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Maximaliseer met Optimize uw
aandeelhouderswaarde

Hetleidenvaneensuccesvolleondernemingisveeleisendendeuitdagingenwaarmeeuals
ondernemer wordt geconfronteerd veranderen voortdurend. De dagelijkse aansturing en het streven
naar optimale klanttevredenheid zijn slechts twee thema’s die ondernemers dagelijks bezighouden.
Hierdoorblijftdefocus opeenverhogingvandeaandeelhouderswaardevaakachterwege.

Vaardigheden, tijd en middelen zijn simpelweg niet altijd beschikbaar om een langetermijnstrategie te
formuleren en vervolgens te operationaliseren. Mazars kan u hierbij helpen met Optimize. De hieronder
genoemde stappen worden doorlopen, waarmee de focus op de waardeverhoging van uw onderneming
wordt aangebracht of aangescherpt.

1. Begrijpen - Het doel van de onderneming begrijpen
Door overeenstemming te bereiken over de uiteindelijke langetermijndoelen van uw onderneming,
kunnenuenhetmanagementteam een planvolgenomdatdoelte bereiken,waarbijtijdens het
traject prestaties en successen worden gemeten.

2. Analyseren - De huidige positie vaststellen
De prestaties van uw onderneming worden beoordeeld aan de hand van de essentiéle
onderliggende succesfactoren van uw onderneming. Hoewel de eigen prestaties op zich bepalend
zijn voor uw onderneming, moeten deze prestaties ook voortdurend vergeleken worden met die van
de markt.

3. Optimize - Verschillen minimaliseren door actie te ondernemen
Nahetafrondenvandevoorgaandestappen,wordendeverschillentussendehuidigeende
gewenste positievanuwondernemingduidelijk. Ditishetmomentwaaropdeondernemer
en het managementteam keuzes kunnen maken. Op basis van de informatie waarover ze nu
beschikken, kan bepaald worden hoe de verschillen geminimaliseerd kunnen worden, om de
langetermijndoelen te behalen.

De ‘Optimize’ aanpak

In samenwerking met ondernemers en managementteams heeft Mazars een unieke
bedrijfsanalysemethode ontwikkeld. Hierbij ligt de focus op de belangrijke factoren die succes
stimuleren, terwijl tegelijkertijd de langetermijnwaarde van uw onderneming wordt geoptimaliseerd.
Wij noemen dit gestructureerde proces de ‘Optimize’ aanpak.

Wij zettenonze expertisein,waarbijwijnauw metusamenwerken.Wijzorgenervoordatde
belangrijkste optimalisaties en de toekomstige positionering van uw onderneming voldoende aandacht
en prioriteit krijgen en daarmee kunnen worden gerealiseerd.

Wereldwijd zijnwijtoonaangevend op hetgebied van professionele dienstverlening metdefocus op
accountancy, belastingadvies en consultancy. Hierdoor beschikken wij over de kennis en expertise om u
enuwonderneming te ondersteunen bij de realisatie van de potentiéle aandeelhouderswaarde.
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De huidige positie
]@ vaststellen
Identificeren van het verschil

ANALYSEREN tussen de huidige positie en de

doelstelling ten aanzien van
verschillende aspecten, zoals:

W De marktpositie

B De kwaliteit van de
bedrijfsprocessen

M De effectiviteit van
werknemers en de teams

M De financién en risico’s

Identificeren van acties
om de verschillen te
OPTIMIZE minimaliseren en de
gewenste prestaties
te realiseren.

UITVOEREN
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Uw belangrijkste resultaten

Eenbelangrijkonderdeelvandebedrijfsanalyse,detweedestapinhetOptimizeproces,isde
OptimizeHubdieeigendomisvanMazars.Metbehulpvandezeonlinetoolmaaktde Mazars
professional het Optimize proces transparant voor u en krijgt u uiteindelijk inzicht in de belangrijkste
aandachtsgebiedenenactiepuntenvooruwonderneminginhetkadervanhetoptimaliserenvande
aandeelhouderswaarde middels een rapportage.

Optimize Hub: KPI’s, benchmarks eninzicht
in belangrijksteaandachtspunten
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Wat kan Optimize voor uw
onderneming doen?

Het uiteindelijke doel is om de aandeelhouderswaarde op de lange termijn te maximaliseren. Focus op
de lange termijn resulteert in de onderstaande voordelen:

1. Resultaten voor deonderneming
Geformuleerde ondernemingsdoelstellingen.

Geidentificeerde belangrijke acties die tot succesvollere bedrijfsresultaten en daarmee tot
verbetering van de aandeelhouderswaarde leiden.

Samenvattingvanderisico’s dieeenbedreigingvormenvoorhetrealiserenvandegewenste
positionering en prestaties.

Meetbare verbetering van het rendement van de onderneming en het creéren van extra zekerheid
dat de langetermijnwaarde wordt geoptimaliseerd.

2. Expertise

Mazars geeftondernemers inzichtinde uitdagingen waar ze voor staan, die hunaandachtvragen bij
het opbouwen en behouden van een succesvolle onderneming. Dankzij onze ervaring met verschillende
ondernemingsvormeninverschillende sectoren, hebbenwijdekennisomdevraagachterdevraagte
stellen.Opdiemanierkunnenwijuhelpendekansenteidentificerendiegroei,duurzaamrendement
enverbeterdewinstgevendheid kunnenopleverenvooruwonderneming.Onzeaanpakis gerichtop
het in kaart brengen van aandachtspunten die op lange termijn de optimale aandeelhouderswaarde
nastreven.

3. Uitdagingen

Ondernemers en managementteams staan continu voor grote uitdagingen door ontwikkelingen zoals
bijvoorbeeld wetswijzigingen, veranderende marktomstandigheden en economische factoren. Mazars
isuwkennispartnerindevoortdurendveranderendewereldenomugoedtekunnenondersteunen,

hebben wij Optimize ontwikkeld. Optimize is een unieke aanpak waarmee wij u langs deze uitdagingen
navigeren, zodatuzichkuntconcentrerenopuwbedrijfsvoeringenhetsuccesvanuwonderneming.

4. Focus op langere termijn

Optimize helpt ondernemers en managementteams zich te richten op de langetermijndoelstellingen.
Debedrijfsanalysecreéertinzichtindeveranderendeomstandigheden, potentiélekansenen
uitdagingen. Die inzichten helpen bij het nemen van besluiten. Dit draagt bij aan een verbetering van de
aandeelhouderswaarde op lange termijn.
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Neem contact met ons op

Wilt uweten hoe wij u kunnen helpen de aandeelhouderswaarde van uw onderneming op de lange
termijnte maximaliseren? Neemdancontactop metCindy Van Humbeeck.Zjhelptugraagverder of
brengt u in contact met een Optimize partner uit uw regio.

Cindy Van Humbeeck | Partner Mazars Advisory Services
cindy.vanhumbeeck@mazars.be
+32(0)3 230 31 55

Elise Deprost | Manager Mazars Bedrijfsrevisoren
elise.deprost@mazars.be
+32 (0)9 265 83 22

Laurent De Puysseleyr | Director Mazars ALTOS
laurent.depuysseleyr@mazars.be
+32 (0)9 265 83 20

Jan De Byser | Manager Mazars Advisory Services
jan.debyser@mazars.be
+32 (0)9 265 83 20

www.mazars.be/Home/Our-expertise/Consulting/Optimize

Mazars is gespecialiseerd in audit, accountancy, belastingadvies en consultancy. Mazars combineert diepgaande kennis van de regels van nu met de passie voor de
uitdagingen van de toekomst. Zo draagt Mazars bij aan het duurzame rendement van (internationale) ondernemingen, organisaties in de publieke sector, mkb-ondernemers
en vermogende particulieren. Mazars is onderdeel van de Mazars Groep. Deze groep kenmerkt zich door een geintegreerd karakter en een goede internationale
samenwerking.
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