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1. Objetivo

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 1901 de 2018, el suscrito representante
legal de la Sociedad presenta a la Asamblea de Accionistas el presente Informe de Gestidon, cuyo
propésito es ofrecer una vision integral, clara y detallada sobre las actividades desarrolladas, los

resultados obtenidos y los avances alcanzados por la organizacion durante el ultimo periodo fiscal.

El informe se estructura conforme a las dimensiones aplicables a las sociedades de Beneficio e
Interés Colectivo (BIC) y de acuerdo con el estandar seleccionado por la compania para la

medicion y evaluacion de su gestion.

2. Estandar elegido para la elaboracién del informe

El presente informe fue elaborado con base en el estandar del Sistema B, reconocido por la
Superintendencia de Sociedades mediante la Resolucidon 200-004394 del 18 de octubre de 2018
como un estandar independiente valido para la preparacién de informes de gestion de las

sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC).

La Sociedad adopto6 el estandar del Sistema B como marco de referencia independiente debido a

que:

1. Constituye un sistema ampliamente reconocido por su enfoque riguroso, integral y
metodoldgicamente sdélido para evaluar el desempefio social y ambiental de las organizaciones,
garantizando que nuestras practicas sean valoradas frente a criterios exigentes de

sostenibilidad y responsabilidad empresarial;

2. Permite a la compania integrar-se a una comunidad global de empresas comprometidas con la
generaciéon de impacto positivo, facilitando el intercambio de mejores practicas, aprendizajes y
oportunidades de colaboracién estratégica en torno al propésito de crear valor social y

colectivo; y
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3. Proporciona herramientas, métricas estandarizadas y mecanismos de seguimiento que
fortalecen la mejora continua, la transparencia y la rendicion de cuentas ante los grupos de

interés, contribuyendo asi a una gestién mas responsable y alineada con los principios BIC.

3. Introduccién

Forvis Mazars Legal, por conducto de su representante legal y conforme a lo expuesto en el
Informe de Gestién presentado a la Asamblea General de Socios, se permite presentar el
Reporte de Gestién correspondiente a la vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre del mismo
afno. En este documento se informa sobre los avances, resultados y gestiones desarrolladas

durante dicho periodo.

En coherencia con nuestro compromiso como compafiia sostenible y con un profundo sentido
de responsabilidad social, continuamos implementando de manera rigurosa el Sistema B como
estandar independiente para la evaluacion de nuestro desempeno. El presente reporte anual
consolida los principales aspectos cualitativos y cuantitativos que permiten medir el progreso de
las acciones adoptadas, evidenciando nuestro compromiso con el cumplimiento de las

dimensiones que sustentan la misién y vision organizacional.

Como compaiiia certificada B-CORP, Forvis Mazars Legal ha sido invitada a diferentes
espacios y eventos para compartir su experiencia, buenas practicas y aprendizajes asociados
al proceso de certificacion. Estas participaciones han generado valiosas oportunidades de
mejora, fortalecimiento de capacidades y ampliacién del impacto positivo derivado de nuestras

operaciones.

El informe presenta una evaluacion integral del desempefio de la organizacion en diversas
areas y componentes clave, incluyendo: impacto social, sostenibilidad ambiental, practicas

laborales, gobierno corporativo, relaciones con clientes, y contribucion a la comunidad.
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Finalmente, y en linea con la implementacion de las mejores practicas del régimen BIC bajo el
estandar independiente del Sistema B, la compafia reafirma su compromiso permanente con la
transparencia, la responsabilidad y la mejora continua en el ejercicio de su actividad

empresarial.

4. Modelo de Negocio

Forvis Mazars Legal cuenta con una nueva version de la Politica de Adquisicién de Bienes y
Servicios, cuyo propdsito es asegurar una adecuada seleccion y evaluacion de proveedores
mediante criterios de sostenibilidad, responsabilidad ambiental, calidad, seguridad y salud en el
trabajo. Esta politica garantiza que la adquisicion de productos, bienes y servicios se realice
con objetividad y transparencia, en concordancia con el Cédigo de Conducta para Proveedores

y los lineamientos éticos de la compania.

En el marco de dicha politica, se establecen las conductas generales que deben observar los

colaboradores involucrados en los procesos de compra, incluyendo:

e La aplicacion de principios éticos durante la gestion de adquisiciones;

e La elaboracion conjunta de la matriz de riesgos por proveedor con el solicitante;

e La proteccion del buen nombre de Forvis Mazars Legal en las relaciones comerciales;
e La prevencion y declaracion de potenciales conflictos de interés;

e La prohibicion de recibir regalos o incentivos por parte de proveedores; y

o La obligacién de garantizar el pago oportuno a los proveedores.

Los criterios definidos por Forvis Mazars Legal para la evaluaciéon de proveedores comprenden:
calidad, desempeno, ética, cumplimiento, seguridad de la informacion, gestion ambiental e

inclusién. Las evaluaciones se realizan en dos etapas del proceso de compras:

1. Evaluacion previa a la adquisicidon, que permite seleccionar al proveedor mejor calificado

conforme a los criterios establecidos.
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2. Evaluacion anual posterior a la compra, cuyos resultados son socializados con cada

proveedor con el fin de retroalimentar su desempefio y promover la mejora continua.

La evaluaciéon anual se aplica a los nuevos proveedores, considerando los criterios mencionados y

utilizando la siguiente escala de calificacion:

e 1ab:Bajo
e 6 a8: Medio
e 9a10: Alio

A continuacion, se presenta la informacion consolidada de la gestidn del proceso de compras de

Forvis Mazars Legal durante 2025:

Eliminado I 1

Excelente - 7

10 20 30 40 50

o

La evaluacion se realizé a un total de cuarenta y ocho (48) proveedores, que representan el 100%

del universo analizado. Los resultados evidencian que:
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e 15% alcanzo un nivel excelente,
e 83% obtuvo un desempeno aceptable, y

e 2% fue clasificado como eliminado,

Lo cual demuestra el cumplimiento de los criterios definidos por la politica y el fortalecimiento de las

practicas responsables en la cadena de suministro.

Eliminado

Excelente 2%
15%

Aceptable
83%

5. Gobierno Corporativo

Durante el afio 2025, Forvis Mazars Legal fortalecié su modelo de gobierno corporativo
mediante la implementacion de iniciativas orientadas al desarrollo profesional, la transparencia
y el bienestar de sus colaboradores. En este marco, la compania aprobd un presupuesto
destinado a auxilios educativos por un valor total de $17.643.000, con el fin de subsidiar
procesos de formacion, capacitacion y programas de reorientacion profesional dirigidos a sus

empleados.
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Asi mismo, para los trabajadores que se separaron de la organizacién, Forvis Mazars Legal, en
alianza con las cajas de compensacion Cafam, Compensar, Comfandi y Comfama, ofrecio
servicios de orientacion profesional y acceso a plataformas de apoyo para facilitar su transicion
laboral y fortalecer sus competencias en la busqueda de nuevas oportunidades. De los 49
trabajadores retirados por Forvis Mazars Legal, al 100% se les fue enviado el acceso a las

plataformas anteriormente nombradas.

De acuerdo con la informacion recopilada en las entrevistas de retiro, se identificé que el 35%
de los colaboradores que dejaron la compania durante el periodo manifestdé continuar su
desarrollo profesional fuera de la organizacion, al haber recibido oportunidades laborales mas

atractivas en el mercado.

Este resultado permite analizar tendencias del entorno, identificar oportunidades de mejora en
la retencidn del talento y continuar ajustando politicas internas orientadas al crecimiento

profesional de los equipos.

6. Practicas ambientales

En el marco de la gestion ambiental y en cumplimiento de los compromisos adquiridos por la
compania ante la Camara de Comercio, en relacion con el componente ambiental de nuestra

promesa de valor, Forvis Mazars Legal reafirma su responsabilidad frente a las siguientes

obligaciones:
1. Realizar anualmente auditorias ambientales orientadas a evaluar la eficiencia
en el uso de energia, agua y gestion de residuos, y divulgar los resultados al
publico en general; y
2. Capacitar a los colaboradores en la mision social y ambiental de la organizacion,

promoviendo una cultura de sostenibilidad y conciencia ambiental.
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Durante la vigencia 2025, la compafiia ha adelantado las gestiones necesarias para dar

cumplimiento a estos compromisos, consolidando avances significativos en su sistema de gestion

ambiental.

6.1 Auditoria

A lo largo del afio 2025, Forvis Mazars Legal llevo a cabo auditorias ambientales conforme a

las politicas globales del grupo, las cuales establecen que estas revisiones se realicen de

manera interna. Dichas auditorias permiten evaluar el desempefio ambiental de la organizacion

y generar indicadores de seguimiento respecto a los principales componentes evaluados:

consumo energético, uso del recurso hidrico y manejo de residuos.

El soporte documental de estas auditorias se adjunta al presente informe, incluyendo los

indicadores generados y reportados al grupo interno global de Forvis Mazars Legal. Todas las

cifras estan expresadas en pesos colombianos y estructuradas segun los criterios de medicion

aplicables a cada componente evaluado.

Indicadores de desplazamiento

e Tiquetes desarrollo de funciones colaboradores

Valor Millas
Exterior $ 55.976.016 65.303
Barrancabermeja | $ 1.328.475 507
Barranquilla $ 12.062.890 18.143
Bogota $ 134.979.246 127.680
Bucaramanga $ 1.980.050 1.598
Cali $ 22.725.209 17.822
Cartagena $ 7.590.061 8.498
Ipiales $ 338.050 358
Medellin $ 36.489.341 27.180
Panama $ 42.891.352 33.367
Santa Marta $3.137.124 3.236

Forvis Mazars Audit S.A.S. Beneficio e Interés Colectivo - BIC
Forvis Mazars Accounting S.A.S Beneficio e Interés Colectivo - BIC
Forvis Mazars Tax & Legal S.A.S Beneficio e Interés Colectivo - BIC

Certified

—
Corporation

Legal500



Santa Marta
Panama

Medellin

Ipiales
Cartagena

Cali
Bucaramanga
Bogota
Barranquilla
Barrancabermeja

Exterior

Santa Marta
Panama

Medellin

Ipiales
Cartagena

Cali
Bucaramanga
Bogota
Barranquilla
Barrancabermeja

Exterior

Forvis Mazars Audit S.A.S. Beneficio e Interés Colectivo - BIC
Forvis Mazars Accounting S.A.S Beneficio e Interés Colectivo - BIC
Forvis Mazars Tax & Legal S.A.S Beneficio e Interés Colectivo - BIC

$0

forvss
mazars

Bogota, Barranquilla
Cali, Medellin
Colombia

Tel +57 (604) 4242490

forvismazars.com/co

Tiquetes - Valor

B $3.137.124
I § 42.891.352
I § 36.489.341

| $338.050

Bl $7.590.061

I $ 22.725.209

1 $1.980.050
I $ 134.979.246
N $ 12.062.890

1 $1.328.475
I $ 55.976.016
$ 50.000.000

$ 100.000.000 $ 150.000.000

Tiquetes - Millas

W 3.236
I  33.367
I 27.180

| 358

N 8.498

I 17.822

I 1.598

127.680
I 18.143

| 507

I 65.303

100.000

120.000  140.000

Certified

Legal500

Corporation

0 20.000 40.000 60.000 80.000
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Taxis y Buses Valor
Bogota $ 35.640.992
Cali $ 1.056.000
Medellin $ 15.144.707
Exterior $ 3.937.918
Barrancabermeja $ 247.000
Barranquilla $2.513.185
Cali $6.676.741
Cartagena $ 555.535
Cauca $ 1.500.000
Panama $7.703.102
Piedecuesta $ 170.000
Santa Marta $ 42.550
Yumbo $ 50.000
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Taxis y Buses - Valor

Yumbo = $ 50.000
Santa Marta =~ $ 42.550
Piedecuesta 1 $ 170.000
Panama mssmm $ 7.703.102
Cauca == $ 1.500.000
Cartagena B $555.535
Cali m—— $ 6.676.741
Barranquilla =l $ 2.513.185
Barrancabermeja 1 $247.000
Exterior mmmmmm $ 3.937.918
Medellin e —s—— $ 15.144.707
Cali = $1.056.000
Bogotda I $ 35.640.992

$0 $ 10.000.000 $20.000.000 $ 30.000.000 $ 40.000.000
e Alojamiento desarrollo de funciones colaboradores
Alojamiento Valor Distancia
Exterior $ 31.325.198 125.083
Barrancabermeja $ 489.285 863
Barranquilla $12.118.437 15.840
Bogota $ 18.494.964 19.683
Bucaramanga $ 3.036.138 894
Cali $22.844.008 15.617
Cartagena $ 24.502.456 12.876
Ipiales $ 17.442.597 7.360
Medellin $1.162.375 1.466
Panama $ 31.325.198 125.083
Santa Marta $ 489.285 863
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Alojamiento - Valor
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Alojamiento - Distancia
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Indicadores de consumo

e Acueducto consumo

Acueducto Mts 3 Valor ‘
Cali 65 $ 1.518.404
Barranquilla 930 $ 1.524.114
Medellin 347 $2.900.914
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e Energia consumo

Energia KWH Valor
Cali 11.758 $ 12.682.139
Barranquilla 613 $ 912.920
Medellin 40.550 $  41.442.755
Bogota 22.396 $ 24.036.420

KWH Valor
Bogota I 22.396 Bogota I 5 24.036.420
Medellin GGG  40.550 Medellin N S 41.442.755
Barranquilla | 613 Barranquilla | $912.920
Cali I 11.758 Cali I 512682139
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 $ - $20.000.000  $40.000.000
e Aire acondicionado
Aire Consumo Mes (KW)
Cali 5.088,00
Medellin 3.321,60
KWH
Medeliin || 33210
caii | 5 o550
0,00 2.000,00 4.000,00 6.000,00
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¢ Indicadores de reciclaje

Residuos Bolsa Negra (Kg) Bolsa Verde (Kg) Bolsa Blanca (Kg)
Cali 264,30 - -
Bogota 5.578,20 617,50 424,00
Medellin 65,40 125,80 22,60

6.2 Capacitaciones

Durante el afio 2025 se llevé a cabo la capacitacion anual dirigida a toda la poblacion de la
compaifiia, en la cual se abordaron los principales elementos de sensibilizacion en materia de
sostenibilidad. Los contenidos incluyeron practicas responsables de reciclaje, manejo adecuado
de residuos, estrategias para el ahorro de agua y el uso eficiente de los recursos naturales,

promoviendo asi una cultura organizacional alineada con la proteccion del medio ambiente.

Adicionalmente, a través de la plataforma Forvis Mazars E-learning, herramienta institucional
destinada al desarrollo de cursos y contenidos formativos en diversas areas, se promovié la
participacion en el curso de sostenibilidad, de caracter obligatorio para todas las personas que
integran la compania. Esta formacion busca fortalecer el conocimiento de los colaboradores
respecto de las dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza, asi como su aplicabilidad

en las operaciones y decisiones de la firma.

A continuacion, se presenta una descripcion de la pagina dentro de la plataforma Forvis Mazars
Legal donde se imparte dicho curso obligatorio, como parte de la estrategia integral de

formacion en sostenibilidad de la organizacion:
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El indice de cumplimiento del curso esta en un 90% teniendo en cuenta la gestion realizada por

gestion humana y los lideres de cada area.
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7. Social

En la Fundacién Forvis Mazars, nos dedicamos a promover los derechos de la infancia y
juventud en situaciones de desigualdad y pobreza, asegurando que puedan disfrutar de una
vida digna y plena, con igualdad de oportunidades. Nos enfocamos también en apoyar a
madres en situacion de vulnerabilidad, brindandoles recursos, capacitacion y programas que

les permitan mejorar su calidad de vida y la de sus hijos.

Trabajamos para facilitar el acceso a una educaciéon de calidad en comunidades
desfavorecidas, proporcionando los recursos necesarios para el desarrollo educativo y

personal.

En 2025 la Fundacién Forvis Mazars continué fortaleciendo su compromiso social a través de
tres alianzas con fundaciones que generan un alto impacto en el apoyo a comunidades

vulnerables.
Las areas de enfoque son:

e Emprendimiento

e Educacion

e Apoyo psicosocial

e Apoyo a nifios en situacién de pobreza y vulnerabilidad.

e Apoyo a personas en condicion de discapacidad.
Actividades realizadas en el afio 2025:

Educacién y programa de voluntariado
Participacién de cuatro (4) voluntarios donde se realizaron sesiones sincrénicas en las

siguientes areas de conocimiento:
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e Habilidades para la vida y el trabajo.

o Explorar internet para buscar oportunidades laborales.

e Como usar correo electrénico y WhatsApp con propdésito laboral.
e Gestion del dinero.

e Derechos laborales.

En el mes de noviembre organizamos un espacio de formacion dirigido a mujeres cabeza
de familia y cuidadoras, en alianza con la Fundacion Soy Oportunidad, CCI France,

Lighthouse, Crecer SAS y la Universidad Externado de Colombia.

Durante la jornada, contamos con la participacion de nuestra Gerente de Servicios Legales,
quien dicté una charla dinamica sobre la constitucion de sociedades y los aspectos legales
esenciales para la formalizacién de emprendimientos, brindando herramientas practicas para

fortalecer y consolidar sus proyectos.

Se llevé a cabo la ceremonia de graduacion de 50 madres cabeza de familia y voluntarios,

quienes recibieron su reconocimiento tras culminar satisfactoriamente el programa educativo.

Entrega de 50 equipos de cémputo distribuidos en Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla.
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Fundacioén Sentires
Es una entidad sin animo de lucro creada en el afo 2008, donde brindan acompafiamiento
pedagdgico, psicoldgico, ludico y nutricional a nifios de escasos recursos de la Localidad de

Ciudad Bolivar (sector el tesoro).

Evento cine: Costo de la actividad 21 noviembre: $ 5.514.800
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Desde la Fundacion Forvis Mazars coordinamos junto a la Fundacion Sentires, una jornada
especial en la que nuestros colaboradores acompafaron a los nifios de la fundacién a disfrutar

de una funcion de cine. Esta actividad contoé con la participacién de 18 voluntarios.

EN CINES NOVIEMBRE 13

o e ;:‘..._ -

Evento de Navidad — 28 de noviembre: Valor total de la actividad: $7.780.000 incluye

costo del evento y entrega de regalos para 50 nifios

Realizamos una jornada solidaria en alianza con la Fundacién Sentires, A través de una
campafia interna, cada colaborador doné y entregd personalmente un regalo para los nifios.

Contamos con el apoyo de 21 voluntarios.
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Fundacién Fe
Es una entidad sin animo de lucro creada en el afio 1968, donde promueven la inclusion social
de personas con discapacidad cognitiva y sus familias, apoyando a personas con sindrome de

down, paralisis cerebral y autismo Funcional.

Evento de Navidad — 5 de diciembre: Valor total de la actividad: $14.452.000 incluye costo

del evento y entrega de regalos para 96 personas.

Realizamos un evento en colaboracién con la Fundacién Fe ubicada en San Cristobal Norte en
Bogota. Durante esta actividad, llevamos a cabo una jornada de recoleccion de regalos gracias

al compromiso y la participacion de todos los colaboradores.
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Nos acompafiaron 21 voluntarios, quienes participaron en la jornada, apoyando la entrega de

regalos y el desarrollo del compartir navidefio a 96 personas con discapacidad

Apoyos econémicos 2025:

Proyecto Nutriciéon
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Hemos invertido en el suministro de apoyo nutricional mensual para 50 nifios en situacién de
riesgo. Este esfuerzo tiene como objetivo mejorar su salud fisica y asegurar que puedan

acceder a una nutricion adecuada para su desarrollo integral.

e Actividad: Proyecto Nutricién
o Descripcion: Apoyo programa de nutriciéon
e Valor: $12.677.705

Alianza con Sanuteam:

Donacion de 300 suplementos de micronutrientes.

Impacto: Fortalecimiento del sistema inmunolégico, desarrollo fisico, cognitivo y bienestar

general.

Hemos recaudado donaciones de ropa y juguetes gracias a la participacion de nuestros

colaboradores, las cuales fueron entregadas a la Fundacién sentires.
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Proyecto Tejiendo Suefios / Fundacién Fe

Apadrinamiento de personas en condicion de vulnerabilidad.

Se incrementod la cobertura de 8 a 12 personas beneficiadas.

El programa incluye acompafnamiento, integral en educacion, atencion terapéutica, apoyo

psicoldgico, y actividades culturales y deportiva

e Actividad: Proyecto Becas
e Descripcion: Programa Tejiendo Suefos
e Valor: $15.501.872

Nuestros colaboradores se sumaron a una iniciativa interna de donacion,

donde recolectamos ropa y juguetes en buen estado y fueron donados a las fundaciones
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Horas pro-bono Crepes & Waffles
De la linea de Tax & legal para la fundacion Crepes & Waffles se realiz6 alianza para ejecutar

en el afo 2025-2026 de 6.000 horas pro-bono.
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