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Transparentnost mezd v EU:
' stavimplementace a narodni specifika

UVOd a kontext Mezi hlavni oblasti dopadu patii:

Smérnice (EU) 2023/970 o transparentnosti e Nabor zaméstnanci, a to prostfednictvim
odmeénovani zavadi jeden z nejvyznamnéjsich povinnosti zverejnit vysi nebo rozmezi
souborl povinnosti v oblasti odménovani mzdy pred prijetim do zaméstnani.

za posledni roky a pfedstavuje zédsadni
zménu v tom, jak organizace definuji,
spravuji a sdéluji mzdy.

e Mzdové struktury, které musi byt zaloZzeny
na objektivnich, genderové neutralnich
kritériich a podlozeny jasnymi a konzistentnimi
Na rozdil od pfedchozich predpisl smérnice metodikami.
nezakotvuje pouze obecné zasady, ale stanovuje
konkrétni, overitelné pozadavky, které se primo
vztahuji na zameéstnavatele. Tyto pozadavky pokryvaji
cely cyklus zaméstnani — od naboru pres interni
mzdové struktury az po pfistup k informacim * Monitorovani a podavani zprav, a to
a mechanismy reportingu. prostrednictvim zavedeni periodickych
mechanismu pro méreni a vykazovani
ukazateld rovnosti vodménovani.

* Vnitini transparentnost, a to rozsirenim prav
zaméstnancl na pfistup k informacim o mzdach
a porozuméni mechanismdm odmérovani.

Pro spolecnosti to znamena jasny prechod
od flexibilnich a ¢asto neformalnich mzdovych
postupl k dokumentovanym, konzistentnim * Rizeni, a to prostfednictvim vytvoren{
a auditovatelnym systémim odménovani. organizacnich ramcd, které zajisti soudrznost,
objektivitu a spravedInost p¥i rozhodovani
o odménovani.
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Transparentnost mezd v EU:
stavimplementace
a narodni specifika

Implementace smérnice probiha v dynamickém
a heterogennim evropském kontextu.

V dobé sepsani tohoto ¢lanku:

* Slovensko je prvnim Clenskym statem,
ktery dokoncil transpozici smérnice a zavazal
se k jeji implementaci do 7. Cervna 2026.

* 15 élenskych statt zvefejnilo ndvrhy pravnich
predpisd nebo iniciativy k pFijeti smérnice
(véetné Ceské republiky, Finska, Slovenska,
Danska, Nizozemska, Svédska, Polska
a Rumunska).

* Dal$ich 11 élenskych statl dosud nezverejnilo
oficialnilegislativni iniciativy, a to navzdory blizici
se Ihaté pro provedeni — ackoli nékteré z nich
jiz maji pfislusné ramce (napt. Spanélsko).

* Na Urovni EU se rozdil v odmériovani Zen a muzu
v roce 2024 postupné snizil na 11,1 % (Eurostat).
Pokrok vSak zlstdva pomalejsi, nez se ocekdvalo,
coz vedlo k pfijeti smérnice (EU) 2023/970,
jejimz cilem je urychlit zménu prostrednictvim
vétsi transparentnosti a odpovédnosti.

V této souvislosti se pozornost presouva od samotné
existence tohoto problému k tomu, jak je v praxi
regulovan a resen.

Klicovym aspektem je, ze smérnice nesmi byt
povazovana za pouhou formalitu v podobé podavani
zprdv. Vyzaduje, aby organizace konzistentnim

a zdokumentovanym zpusobem prokazaly, jakym
zpusobem jsou mzdy stanovovény, a aby pfipadné
rozdily odGvodnily pomoci objektivnich kritérii,

Tento posun méni transparentnost odménovani
v mezifunkéni proces zahrnujici personalini,
pravni a fidici funkce a predefinovava zplsob,
jakym organizace vytvareji a komunikuji své
politiky odmeénovani.

Transparentnost mezd v EU 07/2026
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F: Transparentnost mezd v EU:
stav implementace a narodni specifika

Evropa transparentnosti
odmeénovani: prehled
narodnich rFeSeni

1. Belgie (¢aste¢na transpozice
dokoncCenav zari 2024)

Belgie dosud nedokoncila uplnou federalni
transpozici smérnice (EU) 2023/970. Nékteré prvky
smeérnice vSak jiz byly caste¢né implementovany

v urcitych ¢astech verejného sektoru, zejména na
regiondlni Grovni, s platnosti od 1. ledna 2025. V této
souvislosti nedavné diskuse v parlamentnim vyboru
pro socialni véci potvrzuji, Ze proces transpozice
stale probiha. UFady prezkoumavaji jak stavajici
kolektivni smlouvy, tak vnitrostatni pravni predpisy
s cilem identifikovat oblasti, které vyzaduji dalsi
implementaci. Tento proces souvisi také s iniciativou
BE Magic, ktera potrva do konce roku 2027 a zabyva
se dopadem smérnice na stavajici pravni ramec.

Belgie jiz disponuje zavedenym legislativnim
ramcem v oblasti rovhého odménovani, zejména
prostrednictvim zdkona proti diskriminaci ze dne
10. kvétna 2007 a zakona ze dne 22. dubna 2012
o snizovani rozdilu v odménovani zen a muzd.
Druhy z uvedenych zdkond zaved| povinnosti

v oblasti monitorovani a podavani zprav na trovni
podnikd, které se vztahuji predev$im na stredni
avelké podniky v soukromém sektoru, ackoli

se nevztahuji na verejny sektor ani na vyznamnou
¢ast malych podnikau.

Stavajici pravni predpisy definuji odménu v Sirokém
smyslu, véetné hrubé mzdy a vSech souvisejicich
benefitd a vyhod, neukladaji vsak zédkonnou
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povinnost zavést mzdové tabulky ani formalni
systémy klasifikace pracovnich mist. Misto toho

se zaméruji na mechanismy podavani zprdv a socialni
dialog. Zaméstnavatelé s nejméné 50 zaméstnanci
musi kazdé dva roky vypracovat statistickou zpravu
o rozdilech v odménovéni Zen a muzi, ¢lenénou
podle profesnich kategorii. Tato zprava musi byt
projedndna v ramci podnikové rady nebo, pokud
takova neexistuje, v rdmci vyboru pro prevenci

a ochranu pfi praci. Na spolec¢nosti s nejméné

100 zaméstnanci se vztahuji podrobnéjsi pozadavky
na reporting, véetné ¢lenéni podle typt odmén

a benefitd.

Soubézneé s tim jiz zakon z roku 2022

o transparentnich a predvidatelnych pracovnich
podminkdch uklada urcité povinnosti tykajici
se informaci o mzdach, véetné sdeleni zakladni
mzdy, sloZzek mzdy, benefitt a zplsobi vyplaty
pred zahajenim pracovniho poméru nebo pri
jeho zahajeni.

Dokud nebude pfrijata Gplna transpozice, zlistava
stavajici vnitrostatni rdmec primarnim regulacnim
nastrojem v kontextu povinnosti Belgie pfizpusobit
se smérnici (EU) 2023/970. Prosazovani predpisi
zajistuje predevsim inspektorat prace a nedodrzeni
povinnosti v oblasti podavani zprav mize vést

k spravnim sankcim.

S odhadovanym rozdilem v odménovani Zen

a muzu ve vysi pfiblizné 0,7 % zlstava Belgie
jednou ze zemi s nejnizsimi rozdily v odménovani,
coz doklada ucinnost regulacniho ramce zaloZeného
na pravidelném podavani zprav, socialnim dialogu
ainstitucionalnich zasazich, a to i bez Uplného
provedeni smérnice.
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2. Ceska republika (ndvrh zdkona
zverejnén v bfeznu 2026)

Ceska republika navrhuje jednu z nejkomplexnéjsich
atechnicky nejpodrobnéjsich transpozic smérnice
(EU) 2023/970, ktera odrazi jak relativné vysoky
rozdil v odménovani Zen a muzi v zemi, tak

i preference zakonodarce pro hlubokou

strukturalni reformu.

Pusobnost je Sirokd a zahrnuje jak verejny, tak
soukromy sektor, véetné docasnych pracovniku,
pracovniki zaméstnanych na zakladé dohod mimo
ramec standardnich pracovnich smluv (DPP/DPC)
a urcitych kategorii vefejnych sluzeb, a to bez
vyslovnych vyjimek. Navrh podita s tim, Zze novy
ramec bude platit od 1. ledna 2027, ¢imz se oproti
harmonogramu stanovenému ve smérnici odklada
zavedeni nékterych povinnosti.

Ustfednim prvkem transpozice je povinnost
zaméstnavatell zavést formalni systém odménovani
zdokumentovany prostrednictvim vnitfnich

predpisd nebo kolektivnich smluv. Tento systém
musi zahrnovat rozrazeni pracovnich mist podle
hodnoty prace na zakladé objektivnich a genderové
neutralnich kritérii odrazejicich faktory, jako jsou
dovednosti, usili, odpovédnost a pracovni podminky,
v souladu s kritérii jiz obsazenymi v ¢eském zakoniku
prace tykajicimi se slozitosti, odpovédnosti

a naroc¢nosti prace.

Odména je v souladu se smérnici definovana Siroce

a zahrnuje zakladni mzdu, variabilni slozky odmény
a penézni ¢i naturalni pozitky. Zameéstnanci agentury
pro praci docasnou musi byt béhem vykonu prace
odmeénovaniv souladu s mzdovym systémem
podniku, v némz pusobi.

PFi naboru musi zameéstnavatelé informovat
uchazece ovéritelnym zptsobem o minimalni vysi
odmeény a dalsich penéZnich vyhodach jeste pred
zahajenim smluvnich jednani. Zadosti o informace
o predchozich platech jsou zakdzany. Kritéria

pro stanoveni odmény a benefitd jsou zaclenéna
do povinnych internich systému a musi byt
zaméstnanclm pristupna.
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Mechanismy podavani zprav kombinuji povinnosti
zaméstnavatell s centralizovanym modelem
spravovanym Ministerstvem prace a socialnich
véci (MPSV). Podavani zprav o rozdilech

v odménovani zen a muzd je povinné pro
zaméstnavatele s nejméné 100 zaméstnanci.
Zameéstnavatelé s méné nez 100 zaméstnanci

se mohou dobrovolné zapojit, coz ministerstvu
umozni vytvaret zpravy na Urovni zaméstnavatell
na zakladé administrativnich Gdajd, aniz by jim
ukladalo dalsi podrobné povinnosti v oblasti
reportingu.

Prvni podani zpravy je napldnovano na rok 2028
na zakladé udaju z roku 2027, coz predstavuje
priblizné jednorocni zpozdéni ve srovnani se
smérnici, kterd predpoklada zahdjeni reportingu
v roce 2027 na zakladé udaju z roku 2026.

Pokud zpravy poukazou na neopodstatnény rozdil
v odménovanive vysi nejméné 5 % v ramci jedné
pracovni kategorie, ktery neni napraven do Sesti
mésicl, musi zaméstnavatelé provést spole¢né
posouzeni odmérniovani za Gcasti zastupcd
zaméstnancd.

Sankenirezim je prisny. Pokuty za zdvazna poruseni
povinnostiv oblasti transparentnosti a posuzovani
mohou presdhnout 41 000 EUR (1 000 000 K¢).
Poskozeni mohou poZadovat plnou ndhradu skody,
vCetné nemajetkové ujmy, bez jakéhokoli horniho
limitu.

S odhadovanym rozdilem v odménovani Zen

a muzu ve vysi pfiblizné 18,5 %, coz je jedna

z nejvyssich hodnot mezi analyzovanymi zemémi,
predstavuje Cesky pristup priklad rozsahlého

a donucovaciho provadéni zaméreného na napravu
hluboce zakorenénych strukturalnich nerovnosti.
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3. Dansko (navrh zdkona zverejnén
v Uinoru 2026)

Déansko vychazi z jiz fungujiciho ramce pro
transparentnost odménovani, ktery je zaloZen

na zdkoné o rovném odménovani (Ligelgnsloven)
a silné tradici socidlniho dialogu.

Navrh Siroce uplatriuje evropsky pojem
,zameéstnanec*, ktery zahrnuje vSechny osoby

v pracovnim pomeéru bez vyslovnych vyjimek pro
zamestnance na Castecny tvazek nebo jiné smluvni
upravy. Odmena je definovana Siroce a zahrnuje
zakladni plat/minimalni mzdu i vSechny ostatni
formy odmény a benefitd, jako jsou prémie, pfiplatky
za prescasy, prispévky na mobilitu a pfispévky na
vzdélavani a odbornou p¥ipravu. Na variabilni slozky
odmeény se nevztahuji zadné vyslovné vyjimky.
Pokud jde o strukturu mzdového systému, navrh
nevyzaduje jednotny model, jako je napfiklad
narodni mzdova tabulka. Stat musi misto toho

zajistit dostupnost ndstrojt a metodik pro hodnoceni

a klasifikaci pracovnich mist, které podporuji
objektivni a genderové neutrdini srovnani, pficemz
odpovédnost za dodrzovani predpist zlistava
primarné na zaméstnavatelich.

Transparentnost je posilena jiz od faze naboru.
Uchazedi maji pravo na informace o pocatecni
mzdové Urovni nebo mzdovém rozmezi a tyto
informace musi byt poskytnuty v ozndmenf

o volném pracovnim misté nebo jinym zplsobem
pred pohovorem. Nelze je odloZit az na dobu po
mzdovych jednanich nebo po podpisu smlouvy.

Zaméstnavatellm je zakdzano vyzadovat informace
o dosavadnim vydeélku.

V ramci organizaci musi zaméstnavatelé
zaméstnanclm v snadno pFistupném formatu
zpFistupnit kritéria pouzivana pro stanoveni
mzdovych drovni a mzdového postupu.

Na individualni zddosti o informace musi
zaméstnavatelé reagovat bez zbyte¢ného odkladu,
nejpozdéji vsak do dvou mésicu.

Pokud jde o podavani zprav, navrh se ridi
prahovymi hodnotami stanovenymi ve smérnici.
Zameéstnavatelé s méné nez 100 zaméstnanci

v soucasné dobé nemaji povinnost podavat zpravy
o rozdilech vodmériovani zen a muzl a Dansko
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se nerozhodlo rozsiFit povinnost reportingu
i na subjekty pod touto prahovou hodnotou.

Spravnost vykazovanych udaji musi potvrdit vedent.
Informace mohou byt prezkoumany Danskym
uradem pro pracovni prostredi (Arbejdstilsynet),
Danskym institutem pro lidska prava a uréenym
kontrolnim organem, pficemz vSechny tyto subjekty
mohou pozadovat objasnéni a vysvétleni.

Povinnost pfijmout ndpravna opatrenivznika

v pFipadeé zjisténi neopodstatnénych rozdill

v odmeénovani. Spolecné posouzeni odménovani
se stava povinnym, pokud:

rozdil ¢ini alespon 5 %;
* rozdil zGstava neopodstatnény; a

v v
* nebyl napraven do Sesti mésicu
od predlozeni zpravy.

Zastupci zaméstnancu hraji vtomto procesu
vyznamnou roli. Konzultace a spoluprace jsou
povinné a spolecnd posouzeni vyzaduji aktivni
Ucast, i kdyz neznamenaji spolecnou rozhodovaci
pravomoc v otazkach odménovani.

Systém sankci musi byt Ucinny, pfiméreny

a odrazujici. MGze zahrnovat spravni pokuty,
obcanskopravni odpovédnost (nahradu skody)

a strukturalni nebo organizacéni pfikazy. Opakovana
poru$eni mohou mit za nasledek dal$i disledky, jako
je vylouceni z vefejného financovani nebo z verejnych
zakazek, ackoli konkrétni vyse pokut v ndvrhu zatim
nebyla stanovena.

Obéti maji narok na plnou nahradu $kody, véetné
zpétné vyplacenych mzdovych rozdild, bonusd,
benefitd, ndhrady materialnii nemateridlni Skody,
ato bez jakéhokoli omezeni vyse.

Navzdory tomuto robustnimu instituciondlnimu
ramci naznacuje odhadovany rozdil v odménovani
Zen a muzii ve vysi pFibliZné 14 % pretrvavani
strukturdlnich nerovnosti, coz naznacuje,

Ze transparentnost a reporting jsou sice zdsadni,
avsSak bez vyraznych zmén v hodnoticich kritériich
a procesu odmeénovani nejsou vzdy dostacujici.

Forvis Mazars 8
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4. Finsko (navrhy zakoni zverejnéné
v prosinci 2025 a breznu 2026)

Finsko zaclenuje pozadavky smérnice (EU)
2023/970 do jiz dobre zavedeného vnitrostatniho
ramce pro rovny pristup, ktery se vztahuje jak na
verejny, tak na soukromy sektor, a to bez vyslovnych
vyjimek pro atypické formy prace. Pdsobnost

se vztahuje na zameéstnance v pracovnépravnim
pomeéru av jinych srovnatelnych pracovnich vztazich,
véetné docasnych pracovnikl, v souladu s finskou
legislativou v oblasti rovnosti.

Odmeéna je definovana Siroce, v souladu jak

se smérnici, tak s vnitrostatnim pravem, a zahrnuje
zakladni mzdu, variabilni slozZky odmény a penéznfi

¢i vécné pozitky. Zaméstnavatelé jsou povinni

zavést genderové neutralni mzdové struktury,
zdokumentované prostrednictvim systémd
klasifikace pracovnich mist, objektivnich hodnoticich
kritérii, internich politik a kolektivnich smluv, které
umoznuji identifikaci a ndpravu neopodstatnénych
mzdovych rozdild.

Transparentnost je zajisténa jiz ve fazi naboru,

a to prostrednictvim povinnosti sdélit pocatecnfi
plat nebo platové rozmezi pred pfijetim do
zaméstnani a prostrednictvim zakazu dotazovani
na dosavadni mzdu. BEhem trvani pracovniho
poméru maji zaméstnanci pravo na pfistup

k informacim tykajicim se kritérii pro stanoveni
mzdy a mechanismd jejiho zvySovani.
Zaméstnavatelé jsou povinni do dvou mésici
pisemné odpovédét na zadosti tykajici

se individualniho odménovani a primérnych
urovni mezd roz¢lenénych podle pohlavi.

=
e X

oy

Trans_par"ennuist mezd.v.EU O

V pripadech, kdy by pfimé zvefejnéni mohlo vést

k identifikaci konkrétnich osob, musi byt informace
poskytnuty prostfednictvim zdstupcl zaméstnancu
nebo ombudsmana pro rovnost.

Finsko uplatiiuje hybridni model reportingu.
Zaméstnavatelé s nejméné 30 zaméstnanci musfi
vypracovat plan rovnosti zen a muzi, ktery zahrnuje
prizkum mezd. Povinnosti reportingu zavedené
smérnici se vztahuji na podniky s nejméné 100
zameéstnanci, pficemz Cetnost podavani zprav

se liSi podle velikosti organizace.

Pokud je zjistén neopodstatnény rozdil vodmeénovani
ve vysi alespon 5 %, musi zaméstnavatelé p¥ijmout
napravna opatfeni a do Sesti mésicl provést
spolecné posouzeni odménovani za Ucasti
odborovych organizaci nebo zéstupcl zaméstnancu.

Sankcnirezim je prisny. Nesplnéni povinnosti
tykajicich se posouzeni mezd mize vést

k pokutam v rozmezi od 5 000 do 80 000 EUR

a dlkazni bfemeno obecné lezi na zaméstnavateli.
Odskodnéni za mzdovou diskriminaci se stanovuje
pfipad od pripadu a zahrnuje jak majetkovou,

tak nemajetkovou Ujmu bez zdkonného stropu.

Vymahani zajistuje ombudsman pro rovnost, soud
pro rovnost a soudy v ramci systému, ktery je tzce
propojen s odvétvovym kolektivnim vyjednavanim.

S odhadovanym rozdilem v odménovani Zen

a muzi ve vysi pfiblizné 16,3 % Finsko dokazuje,

Ze pokrocilé mechanismy transparentnosti a dohledu
sice automaticky neodstranuji rozdily v odmeénovani,
poskytuji vSak robustni institucionalni nastroje pro
jejich identifikaci a systematické reseni.
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5. Francie (probihajici iniciativy
a konzultace tykajici se transpozice)

Francie jiz disponovala pokroCilym ramcem pro
rovné odménovani, zaloZzenym na uznani koncepce
prace stejné hodnoty a na sledovani mzdovych
rozdill prostrednictvim standardizovanych
ukazatelU.

Cilem transpozice smérnice (EU) 2023/970 je
zaclenit evropské pozadavky prostrednictvim
podstatné reformy stavajicich mechanismu, véetné
nahrazeni soucasného ,indexu profesni rovnosti‘
roz$ifenou sadou ukazatell transparentnosti mezd.

Koncept ,,prace stejné hodnoty‘ je ve francouzské
legislativé jiZz pevné zakotven a vychazi z kritérii,
jako jsou odborna zpUsobilost, zkuSenosti,
odpovédnost a fyzické i psychické naroky.

Nyni se rozsifuje tak, aby zahrnoval i soft skills

a pracovni podminky.

Klasifikace pracovnich mist pro posuzovani

prace stejné hodnoty se stanovuje predevsim
prostfednictvim dohod na trovni podniku

nebo odveétvi. V pripadé jejich absence ji

urcuje zaméstnavatel po povinné konzultaci

se Socialné-ekonomickym vyborem (Comité Social
et Economicque — CSE).

Transparentnost zacina jiz ve fazi naboru. Inzeraty
na volna pracovni mista musi obsahovat navrhované
mzdové rozmezi a prislusnd ustanoveni platnych
kolektivnich smluv. Pokud neexistuje formaln{
oznameni o volném pracovnim misté, musi byt

tyto informace poskytnuty pisemné pred
pohovorem nebo v jeho pribéhu.

Zaméstnanci maji pravo porovndvat svou odménu
nejen s kolegy v ramci stejné spolecnosti, ale také
se zameéstnanciv jinych spolecnostech, na které
se vztahuje stejna kolektivni smlouva, coZ vyrazné
rozsifuje ramec pro srovnan.
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Povinnosti tykajici se reportingu se lisi
v zavislosti na velikosti spole¢nosti.

Zameéstnavatelé s 50-99 zaméstnanci musi
informovat Socialné-ekonomicky vybor o ukazatelich
odménovani, pouzitych metodikach a vysledcich.
Jakékoli zjisténé rozdily musi byt vyreseny
prostrednictvim vyjednavani nebo jednostranného
akéniho planu pro rovnost.

Zaméstnavatelé s nejméné 100 zaméstnanci Cell
dodatec¢nym povinnostem v oblasti konzultaci
avyznamné mzdové rozdily musi byt oddvodnény
nebo napraveny do Sesti mésicl. Zbyvajici rozdily
se resi prostfednictvim spolecnych posouzeni

a ndpravnych opatfeni, o nichZ se podava zprava
organliim.

Systém sankci je pFisny. Poruseni klicovych
povinnostiv oblasti profesni rovnosti — véetné
podavani zprav, konzultaci a provadéni ndpravnych
opatreni — mize vést k pokutam az do vyse 1%
celkovych mzdovych nékladd, pficemz v pfipadé
opakovanych prestupkd se sankce zvysuji.

U ostatnich poruseni mohou pokuty dosahnout
az 450 EUR za kazdy pripad.

Ve sporech tykajicich se transparentnosti mezd
leZi dGikazni bfemeno vyhradné na zaméstnavateli.
Vétsina novych ukazatell transparentnosti bude
zverejnovana prostrednictvim ministerstva prace,
coz zduraziuje dopady nedodrzovani predpisd

na reputaci.

S odhadovanym rozdilem v odmé&riovani Zen a muzi
ve vysi pFiblizné 11,8 % zaujima Francie stfedni pozici
mezi zemémi s velmi malymi rozdily a zemémi

s vyraznymi strukturdlnimi rozdily, coZ ilustruje
model, v némz hraji pri napravé nerovnosti klicovou
roli vysoka mira transparentnosti a tlak verejnosti.

Forvis Mazars 10



Transparentnost mezd v EU:

stav implementace a narodni specifika

6. Irsko (ndvrh zakona zverejnén
vlednu 2026)

Irsko jiz zavedlo zasadu stejné odmeény za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim
zakona o rovnosti v zameéstnani (Employment
Equality Act), jakoZ i zakladni rdmec pro podavani
zprav o rozdilech v odmériovani zen a muzi
prostrednictvim zakona o informacich o rozdilech
v odménovani zen a muzl z roku 2021 (Gender Pay
Gap Information Act 2021).

Implementace smérnice (EU) 2023/970 je vSak stale
z velké Casti ve fazi pripravy a mnoho klicovych

prvku se dosud ve vnitrostéatnich pravnich
predpisech neodrazi.

V soucasné dobé je podavani zprav o rozdilech
v odménovani zen a muzd povinné pro
zaméstnavatele s vice nez 50 zaméstnanci,
ato bez ohledu na odvétvi, a vztahuje se jak
na zakladni mzdu, tak na variabilni odmény,
jako jsou prémie.

Tento mechanismus funguje nezavisle na
formalnich mzdovych strukturach. Zamestnavatelé
v souCasné dobé nejsou povinni zavadét mzdové
tabulky, systémy klasifikace pracovnich mist

ani standardizované nastroje pro hodnoceni
pracovnich mist. Odpovédnost za organizaci

a odtvodnéni mzdovych postupt proto zlstava

z velké Casti na jednotlivych zaméstnavatelich.

Na rozdil od smérnice souc¢asna pravni

Uprava neuklada obecné povinnosti tykajici

se transparentnosti mezd béhem naboru.
Zaméstnavatelé nejsou povinni sdélovat
uchazeélm vysi mezd ani mzdova rozmezi

a mohou se sami rozhodnout, zda tyto informace
vinzeratech navolna pracovni mista zverejni.

Stejné tak neni vyslovné upraven pfistup
zaméstnancl k informacim tykajicim se kritérii
pro stanoveni mzdy, mzdového postupu a Ihit
pro odpovéd na individudlni Zadosti.
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Omezujici jsou i mechanismy prosazovani prava.
Podavani zprav o rozdilech v odménovani Zen
amuzl se opird predevsim o vlastni hldgeni
zaméstnavateld, anizZ by existovaly systematické
audity nebo mechanismy vnéjsi kontroly. Zptsob,
jakym bude ovérovana presnost udajl, a pfesna
role verejnych organt zlstava nedefinovan.

Irska komise pro lidska prava a rovnost (IHREC)

je vsoucasné dobé hlavnim organem odpoveédnym
za prosazovani stavajicich pravnich predpist
prostfednictvim monitorovani a posuzovani
dodrzovani predpisl. Kompletni struktura
prosazovani predpist pozadovand smérnici

vSak dosud nebyla zavedena.

Stejné tak mechanismy tykajici se napravy
mzdovych rozdill, zapojeni odbord nebo

zastupcl zaméstnanct a sankci za nedodrzovani
predpish zlstdvaji ,jesté k uréeni®.

Ackoli stavajici pravni predpisy umoznuji ndhradu
Skody v pfipadé mzdové diskriminace, na tuto
nahradu se v soucasné dobeé vztahuji zakonné stropy.
ZUstava nejasné, jak budou tyto limity upraveny,

aby vyhovovaly pozadavku smérnice na plnou
nahradu skody.

Irsko potvrdilo, Ze ptvodni lhitu pro implementaci
smérnice nestihne a hodla smérnici zavadét
postupné.

Ocekava se, ze prvni opatfeni se budou tykat
transparentnosti naboru, na néz pozdéji navazi
prava zaméstnancl na informace, oznamovaci
povinnosti a spolecna hodnoceni mezd.

Ve své soucasné podobé poskytuje irsky ramec
zaklad pro transparentnost, ale dosud nezahrnuje
strukturdlni; procesni a donucovaci mechanismy
pozadované smérnici (EU) 2023/970.

S odhadovanym rozdilem v odménovani zen

a muzu ve vysi pfiblizné 8,3 % se Irsko fadi mezi
zemé s relativné malymi rozdily v odménovani.
Budouci vyvojvsak bude do znacné miry zaviset na
tom, jak komplexné a rychle budou nové evropské
povinnosti zavedeny.
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7. Italie (navrhy zakonu zverejnéné
v unoru a dubnu 2026)

Itélie klade pfi posuzovani stejné prace nebo prace
stejné hodnoty do popredi narodni kolektivni

smlouvy (CCNL). Tyto smlouvy predstavuji oficialni
a zavazny ramec pro hodnoceni mzdovych struktur.

Posuzovani prace stejné hodnoty vychazi

z objektivnich a genderové neutralnich kritérii
stanovenych v CCNL - dovednosti, odpovédnost,
usili a pracovni podminky —, coz pti spravném
pouziti téchto klasifikaci vytvari presumpci
souladu s predpisy.

Zameéstnavatelé mohou pouZivat interni systémy
hodnoceni pracovnich mist pouze jako dopliikovy

7 e

klasifikace stanovené v CCNL.

Ministerstvo prdce muze do 31. prosince 2026
vydat dalsi pokyny tykajici se praktickych metod
hodnoceni.

Opatreni tykajici se transparentnosti odménovani
se vztahuji na vSechny zaméstnance ve verejném

i soukromém sektoru, véetné zaméstnancd na
éastedny Uvazek, zaméstnancid na dobu urditou
avedoucich pracovnikd. Vylouéeny jsou urcité
specifické kategorie, véetné ucrid, domacich
pracovniky, pfilezitostnych pracovnikl a pracovnikd
v pohotovosti, doasnych agenturnich pracovniku

a osob samostatné vydélecneé Cinnych.

Odména je definovana uzsim a strukturalnéjsim
zpusobem nez v mnoha jinych jurisdikcich, pficemz
se zaméruje na hruby roc¢ni plat a hrubé hodinové
ekvivalenty a vylucuje diskrecni, do¢asné nebo
nestrukturdlni individudlni platby.

PFi naboru musi zameéstnavatelé sdélit pocatecni
plat nebo platové rozmezi bud'v inzeratech
navolnd pracovni mista, nebo nejpozdéji

pred zahajenim smluvnich jednani. Zadosti

o informace o predchozich platech jsou zakazany.

Po celou dobu trvani pracovniho poméru maji
zaméstnanci pravo na pristup k informacim tykajicim
se kritérii odmériovani, vyvoje platd a udaji o svém
vlastnim platu, jakoZ i k primérnym trovnim platt
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roz¢lenénym podle pohlavi. Zaméstnavatelé jsou
povinni na zadost pisemné odpoveédét do dvou
mésica.

Povinnost podavat zpravy o rozdilech v odménovani
zen a muzl se vztahuje pouze na zaméstnavatele

s nejméné 100 zaméstnanci, a to v souladu

s prahovymi hodnotami a Cetnosti stanovenymi
smeérnicf:

* Rocéni podavani zprav u zaméstnavatell
svice nez 250 zameéstnanci.

* Zpravy kazdé tii roky pro zaméstnavatele
se 100-249 zaméstnanci.

Pokud budou zjistény neopodstatnéné rozdily
v odmeénovani ve vysi nejméneé 5 %, musi
zaméstnavatelé pfijmout ndpravna opatreni

a do Sesti mésicl provést spoleéné posouzeni
odménovani po konzultaci se zastupci
zaméstnancl, jejichz role zdstava konzultaénl.

Italie nezavadi nové mechanismy prosazovani
ani sankce, ale spoléha se na stavajici struktury.

Dohled vykonava:
* Narodniinspekce prace (INL).
* Rada pro rovnost.

Tyto orgdny mohou pozadovat predlozeni
dokumentace, provadét inspekce a zasahovat
v pfipadech nedodrzovani predpisu.

Obéti mzdové diskriminace maji narok na plnou
nahradu Skody bez zakonnych omezeni, véetné
nahrady materidlni a nematerialni djmy, spolu

s napravnymi opatrenimi zamérenymi na odstranénf
diskriminacnich praktik.

S odhadovanym rozdilem v odménovani Zen

a muzd ve vysi pribliZné 5,3 %, coz je v porovnani

s mnoha ¢lenskymi staty relativné nizka hodnota,
predstavuje Italie model, v némz pfi zajistovani
rovnosti v odménovani hraji primarni roli kolektivni
vyjednavani a stavajici institucionalni ramce.
U&innost zvy$ené transparentnosti viak do

znacéné miry zavisi na dusledném uplatriovani
klasifikaci CCNL a na schopnosti stavajicich
instituci prosazovat predpisy.
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8. Litva (navrhy zakonu zverejnéné
v kvétnu 2025, lednu 2026
a breznu 2026)

Litva pfijima model silné zaméreny na
transparentnost mezd a administrativn{

zasahy, pricemz klade ddraz na centralizované
monitorovani a rychlou napravu neopodstatnénych
mzdovych rozdild.

Zaméstnavatelé jsou povinni uvadét informace
o mzdeé ve vSech pracovnich inzeratech

a je zakazano vyzadovat od uchazecl informace
o jejich dosavadnim vydélku.

Béhem trvani pracovniho poméru mohou
zameéstnanci podavat zadosti o transparentnost
mezd a zaméstnavatelé na né musi reagovat

v pfiméfené [h(té nepresahujici dva mésice.
Informace mohou byt poskytovany pfimo
zaméstnancim nebo, v pfipadé obav o ochranu
osobnich udajl, prostfednictvim zdstupcd
zaméstnancu ¢i organl pro rovnost.

Charakteristickym rysem litevského modelu

je automatické zverejiiovani tidaju o rozdilech

v odménovani zen a muzd. Vefejny systém socidlniho
pojisténi (SoDRA) kazdoro¢né zverejriuje primérné
mzdy podle pohlavi pro kazdou spole¢nost, ¢imz

do zna¢né miry eliminuje povinnosti jednotlivych
zaméstnavatell podavat zpravy a vyrazné snizuje
administrativni zatéz.

Je-li zjiStén neopodstatnény rozdil v odménovani
ve vySi nejméné 5 %, musi zaméstnavatelé do Sesti
mésicd pfijmout ndpravna opatreni ve spolupraci
se zastupci zaméstnancu, inspektoratem prace
nebo orgdny pro rovnost. Pokud rozdily pfetrvavaiji,
stava se povinnym spolecné posouzeni mzdy.

Konzultace s odbory a zdstupci zaméstnanci
se zvlasteé podporuji v zélezitostech tykajicich
se klasifikace pracovnich mist, feSeni sport

a kolektivniho vyjednavani.

Nedodrzeni povinnosti v oblasti transparentnosti
nebo ndpravnych opatfeni mize vést k ulozeni
spravnich pokut v rozmezi od 400 do 6 000 EUR,
zejménayv pripadech, kdy neopodstatnéné rozdily
v odménovani dosahuji nebo prekracuji zakonnou
hranici 5 %.

Systém je déle podporovan jasnymi vladnimi pokyny
tykajicimi se prahovych hodnot a [hdt pro ndpravu.

S odhadovanym rozdilem v odménovani zen

a muzu ve vysi pfiblizné 10 % predstavuje Litva
model, v némz je transparentnost odmeénovani
dosahovéana predevsim prostfednictvim
automatizovanych administrativnich nastroju,
coz ma viditelny, byt mirny dopad na snizovani
rozdill v odménovani.
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9. Malta (navrh zdkona zverejnén
v cervhu 2025)

Malta implementuje smérnici (EU) 2023/970
novelizaci svého stavajiciho ramce pro transparentni
a predvidatelné pracovni podminky a pfijima
pragmaticky pfistup zaméreny na rychlé zavedeni.

Nové povinnosti jsou zavadény prostrednictvim
novelizace nafizeni o transparentnich

a predvidatelnych pracovnich podminkach,

které bylo pFijato na zakladé zakona o zaméstnanosti
a pracovnépravnich vztazich (kap. 452)
prostiednictvim pravniho oznamenf L.N. 112

zroku 2025.

Tento mechanismus umoznuje, aby pravidla
vstoupila v platnost do dvou mésict od zverejnéni
v Urednim véstniku.

Transparentnost ndboru je zajisténa povinnosti
zaméstnavatell poskytnout uchazeéim pred
nastupem do zaméstnani informace o po¢atecnim
platu nebo platovém rozmezi platném pro danou
pozici, jakoZ i o pFislusnych ustanovenich kolektivni
smlouvy.

Tyto informace mohou byt uvedeny v inzeratech na
volna pracovni mista nebo sdéleny nejpozdéji pred
zahajenim jednani o individualni pracovni smlouveé.

Navrh vSak vyslovné nezakazuje zaméstnavatelim
pozadovat od uchazedu informace o jejich mzdové
historii.

PFistup Malty se vyznacuje minimalnim dodatec¢nym
regulacnim zasahem. Pozadavky smérnice do znacné
miry integruje do stavajicich legislativnich struktur,
aniz by vytvarel nové mechanismy podavani zprav,
vymahani nebo sankci specificky souvisejicich

s transparentnosti odmeénovani.

Tato strategie podporuje rychlé a formalni
dodrzovani predpisl, vyvolava viak otdzky ohledné
schopnosti tohoto ramce vyvolat strukturdlni zmeény
ve mzdovych praktikach.

S odhadovanym pzdilem v odméiedni £n

v O L&) Ve 4 v W .
a muzue vgi priblizné 4,9,%0z je jedna
z nejnizsich hodnot mezi analyzovanymi zemémi,
by se zkusenosti Malty mély interpretovat opatrné,
vzhledem k relativné malé velikosti jejiho trhu prace
a omezené mife institucionalniho zasahu, ktery nové
predpisy prinaseji.
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10. Nizozemsko (navrh zakona
zverejnén v unoru 2026)

Nizozemsko pfistupuje k provadéni smérnice (EU)

2023/970 komplexnim a vicelroviiovym zplsobem.

Tento ramec se vztahuje na zaméstnance ve
verejném i soukromém sektoru, ktefi jsou v
pracovnim poméru podle nizozemského prava.
Vychazi z Sirokého pojeti pojmu ,,zaméstnanec”
podle smérnice a vyslovné zahrnuje i zaméstnance
docasnych agentur, zatimco osoby samostatné
vydéleéné ¢inné zlustavaji mimo jeho pdsobnost.
Nejsou stanoveny zadné konkrétni vyjimky pro
zaméstnani na ¢astecny Uvazek, smlouvy na dobu
urCitou ani zakonna ustanoveni o dovolené.

Odmeéna je definovana Siroce a zahrnuje zakladni
mzdu, vSechny variabilni slozky odmény a penézni Ci

naturalni pozitky spojené se zaméstnanim, jako jsou:

* bonusy;

* provize;

* priplatky za prescasy;

e prispévky na diichodové pojistént.
N&hrady vydajd jsou vylouceny.

Zaméstnavatelé musi zavést genderové neutralni
mzdové struktury a systémy hodnoceni pracovnich
pozic zalozené na objektivnich kritériich, véetné:

e dovednosti;

e Usill;

* odpovédnosti;

* pracovnich podminek.

Tyto struktury mohou byt zavedeny prostrednictvim
kolektivnich smluv (CAO) nebo internich smérnic.
Podnikové rady (Ondernemingsraad — OR) vSak maji
podle zakona o podnikovych radach (WOR) pravo na
souhlas s kli¢ovymi prvky.

Transparentnost naboru vyzaduje, aby
zaméstnavatelé a zprostredkovatelé pred zahajenim
mzdovych jednani poskytli informace o mzdach
nebo mzdovych rozmezich spolu s pfislusSnymi
ustanovenimi kolektivni smlouvy.
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Zadosti o informace o predchozich mzdach
jsou zakazany.

Béhem trvani pracovniho poméru maji zaméstnanci
pravo na pfistup k informacim tykajicim se kritérif
odménovani, vyse mezd a kariérniho postupu.

Tyto informace mohou byt poskytovany
prostrednictvim pisemnych smérnic, interni
dokumentace nebo kolektivnich smluv, pfipadné

za Ucasti podnikové rady.

Zaméstnavatelé musi do dvou mésict pisemné
odpovédét na zadosti zaméstnancd tykajici se jejich
vlastniho odménovani a primérné vyse mezd podle
pohlavi za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty.

Povinnost podavat zprdvy o rozdilech vodmeénovani
Zen a muzd se v souladu se smérnici vztahuje na
zaméstnavatele se 100 a vice zaméstnanci.

Presnost zajistuje vicelroviovy systém ovérovani:

e Vedeni musi udaje potvrdit po konzultaci
s podnikovou radou.

* Narodni monitorovaci orgdn shromazduje
a zverejnuje klicové ukazatele.

* Inspekce prace muze vyzadat dokumentaci
a ovérit dodrzovani predpis.

Pokud se p¥i reportingu zjisti neopodstatnény

rozdil vodmeénovanive vysi alespon 5 % v urcité
kategorii, ktery neni po Sesti mésicich napraven,
musi zaméstnavatelé provést spolecné posouzeni
odméniovani se zastupci zaméstnanci a v pfimérené
Ihdté zavést ndpravna opatreni.

Zastoupeni zaméstnancd je Ustfednim prvkem
nizozemského modelu. S podnikovymi radami musi
byt vedena konzultace a musi mit pravo na souhlas
s hodnoticimi kritérii a ndpravnymi opatrenimi,
zatimco v pripadech, kde plati kolektivni smlouvy,
tuto roli pIni odborové svazy.

Vymahani kombinuje spravni a ob¢anskopravni
mechanismy.
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Nizozemska inspekce prace mize:

e vydavat varovani;
* ulozit prikazy k ndpraveé;
* uloZit spravni pokuty.

Pokuty mohou dosdhnout pFiblizné 10 300 EUR
za jedno poruseni a vysledky inspekci mohou byt
zverejnény.

Zaroven mohou obéti mzdové diskriminace
pozadovat u soudu plnou ndhradu skody bez
jakéhokoli zakonného omezeni. Jakmile je prokazan
naznak diskriminace nebo poruseni zasady
transparentnosti, pfechazi dikazni bfemeno

na zaméstnavatele.

Provadeéni se Fidi navrhem zakona ,Wet
implementatie Richtlijn loontransparantie
mannen en vrouwen®.

Nizozemské organy uvedly, ze kimplementaci dojde
az po uplynuti evropské Ihity, pfiéemz vstup
v platnost je planovan na 1. ledna 2027.

S odhadovanym rozdilem v odmérovani Zen a muzu
ve vysi pFiblizné 11,2 % predstavuje Nizozemsko
prechodny model charakterizovany Gcinnymi
kontrolnimi mechanismy a podstatnou ucasti
zaméstnancu, pficemz vak zlstava zavislé na
efektivnim vymahani a institucionalni kapacité.
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11. Polsko (ndvrh zdkona zverejnén
v dubnu 2026)

Polsko vyuziva smérnici (EU) 2023/970 jako
katalyzator pro posileni soudrzného ramce pro
transparentnost mezd na trhu prace, ktery se
vyznacuje flexibilitou a decentralizaci.

Rozsah legislativniho navrhu je Siroky a zahrnuje
prakticky vSechny zaméstnance ve smyslu zakoniku
prace, bez ohledu na pracovni dobu nebo typ
smlouvy, véetné docasnych pracovnikd.

Neni zaveden zadny jednotny vnitrostatni systém
klasifikace pracovnich mist. Odpovédnost za
posouzeni srovnatelnosti prace zavisi predevsim
na zameéstnavatelich.

Odmeéna je definovana Siroce a zahrnuje vsechny
slozky mzdy:

e zakladni mzdu;

* variabilni slozky mzdy;

* penéznivyhody;

* nepenéznivyhody souvisejici se zaméstnanim.

N&vrh z dubna 2026 uklada zaméstnavatelim
povinnost zavést transparentni mzdové struktury,
které umozni srovnani prace stejné hodnoty na
zakladé ¢étyfr kritérii stanovenych ve smérnici:

* kvalifikace;

e JUsill;

* odpovédnost;

e pracovni podminky.

Ackoli neni predepsan zadny jednotny povinny
nastroj, jako je napfiklad narodni mzdova tabulka,
musi zaméstnavatelé v praxi zavést systémy
klasifikace pracovnich mist nebo mzdové politiky,
které umoznuji smysluplné posouzeni srovnatelnosti.

Odborové svazy a zastupci zaméstnancd se podileji
na stanovovani kritérii a prezkoumavani mzdovych
struktur.
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Polsko ¢astecné implementovalo nékteré pozadavky
na transparentnost naboru v prosinci 2025
prostfednictvim novelizace zakoniku prace.

Zaméstnavatelé musi uchazeé¢im sdélit poc¢ateéni
mzdu nebo mzdové rozmezi nejpozdéji ve fazi
pohovoru nebo pred uzavienim pracovni smlouvy.

Zadosti o informace o predchozich mzdach jsou
zakazany.

Béhem trvani pracovniho poméru mohou
zaméstnanci pozadat o informace tykajici se:
* svévlastni odmeény;

* primérné drovné mezd rozélenéné podle pohlavi
pro srovnatelné pozice;

e kritérii pro stanoveni mzdy;
* kritérii pro kariérni postup.
Zaméstnavatelé musi obecné odpovédét do 30 dnd.

Povinnost pravidelné podavat zpravy o rozdilech
v odménovani zen a muzl se vztahuje na
zameéstnavatele s nejméné 100 zaméstnanci.
Mensi zaméstnavatelé jsou od této povinnosti
osvobozeni, ale i nadale podléhaji individualnim
pozadavkim na transparentnost.

Informace o mzdovych rozdilech podle kategorii
zaméstnanclt musi byt zaméstnancdm a jejich
zastupclm aktivné poskytovany.

Jsou-li zjistény neopodstatnéné rozdily
v odménovani, musi zaméstnavatelé do Sesti
mésicd pfijmout ndpravna opatreni.

Na dohledu se podili nékolik vefejnych organd:
* Statniinspekce prace (PIP);
* Ombudsman pro rovné zachazent;
« Ustredni statisticky urad;
soudy.

Spravni pokuty mohou pfesdhnout 14 000 EUR
(60 000 PLN) a nejsou vazany na velikost
spolecnosti ani na jeji obrat.
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Obéti mzdové diskriminace maji ndrok na plnou
nahradu skody bez jakéhokoli maximalniho limitu,
véetné:

* Upravy mzdy;
e uslych vyhod;
e Urokd;

e nahrady za dalsi Skody vyplyvajici z nerovného
zachazeni.

S odhadovanym rozdilem v odménovani zen
a muzi ve vysi pribliZné 4 %, coz je jedna

z nejnizsich hodnot v Evropské unii, predstavuje
Polsko model, v némz relativné nizké rozdily

v odménovani koexistuji s flexibilni regulaci
zaloZenou na odpovédnosti zaméstnavatell

a aktivnim zapojeni socidlnich partnerd.
Absence standardizovaného narodniho ramce
pro hodnoceni pracovnich mist vSak znamen3,
Ze ucinnost tohoto systému do znacné miry
zavisi na disledném uplatiiovani a vymahani.
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12. Rumunsko (navrh zakona zverejnény
v breznu 2026)

Rumunsko navrhuje rozsahlou transpozici smérnice
(EU) 2023/970, ktera se vyslovné vztahuje na
vSechny pracovniky ve verejném i soukromém
sektoru, véetné statnich urednikd, vojenského
personalu a dalSich kategorii upravenych

zvlastnimi zakony.

Definice odmény je Siroka a zahrnuje jakoukoli
hrubou odménu ve formé zakladniho platu, pfiplatkd,
bonust, doplrikd a dal$ich dodateénych plateb,
véetné doplikovych nebo variabilnich slozek
prijimanych pfimo ¢i nepfimo za vykonanou praci.

Zameéstnavatelé musi zajistit, aby vSechny sloZky
odmény, véetné variabilni mzdy a penéznich

¢i naturalnich benefitd, vychézely z transparentnich,
objektivné odtvodnénych a genderové neutrélnich
kritérif.

Ve verejném sektoru jsou mzdové tabulky povinné.

Pri ndboru musi zameéstnavatelé poskytnout
uchazeclm informace o poc¢ate¢nim platu nebo
plato-vém rozmezi na zédkladé objektivnich

a genderové neutralnich kritérii, jakoz i o platnych
ustanovenich kolektivni smlouvy. Tyto informace
musi byt uvedeny v inzeratu na volné pracovni
misto nebo sdéleny pisemné pred pohovorem.

Béhem trvani pracovniho poméru musi mit
zaméstnanci snadny pfistup k informacim o kritériich
pouzitych pro stanoveni odmény, o Grovni mezd

a o mechanismech mzdového postupu, pokud
existuji. Zameéstnavatelé s méné nez 50 zaméstnanci
jsou osvobozeni od povinnosti poskytovat

informace o kritériich mzdového postupu.

Zaméstnavatelé musi na individualni Zadosti

o informace o mzdéch reagovat nejpozdéji do 30
pracovnich dnt. Rovnéz musi kazdoroéné, nejpozdéji
do konce prvniho Ctvrtleti, informovat vSechny
zaméstnance o jejich pravu na pristup k informacim
o mzdach a o krocich nezbytnych k jeho uplatnéni.
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Povinnost podavat zpravy o rozdilech v odmeénovani
Zen a muzd se vztahuje na zaméstnavatele s nejméné
100 zaméstnanci. Zameéstnavatelé pod touto hranici
mohou podavat zpravy dobrovolné.

Nahlasena data musi zaméstnavatel potvrdit
po konzultaci se zdstupci zaméstnancul. Zpravy
se predkladaji agenture ANES a zaméstnanci,
zastupci, inspektoraty prace a CNCD mohou
pozadat o vysvétlend.

Pokud nelze rozdily v odmériovani odtvodnit
objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii, musi
zaméstnavatelé situaci napravit do 90 pracovnich
dnd ve spolupréaci se zastupci zaméstnancl

a prislusnymi organy. V odGvodnénych pfipadech Ize
tuto Ihatu prodlouzit, avSak nejdéle na $est mésicl.

Rumunsko rovnéz prijima sSiroky ramec pro
srovnani. Srovhatelnost se neomezuje pouze

na zaméstnance zaméstnané u stejného
zaméstnavatele nebo ve stejném obdobi.

MUze zahrnovat slozky od-ménovani stanovené
zakonem nebo kolektivnimi smlouvami na trovni
skupiny, odvétvi, na narodni trovni nebo na trovni
materské spolecnosti.

Neexistuje-li Zadny pfimy srovnavaci vzor, Ize
pouzit jiné dlkazy, véetné statistickych tdajl nebo
hypotetickych srovnavacich analyz.

Poruseni téchto predpist se tresta pokutami
v rozmezi od 10 000 RON do 20 000 RON

a opakovana poruseni mohou vést k pokutam
ve vy$i 20 000 RON aZz 30 000 RON.

Obéti mzdové diskriminace maji narok na plnou
nahradu $kody bez horniho limitu, véetné naroku
na nevyplacenou mzdu, uslé vyhody, nahradu
nemajetkové ujmy, uroky a dalsi relevantni ztraty.

S odhadovanym rozdilem v odmériovani Zen a muzii
ve vysi priblizné 3,7 % se Rumunsko radi mezi zemé

svvs

tento ukazatel je tfeba vykladat opatrné s ohledem
na strukturu trhu prace a profesni segregaci.
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13. Slovensko (transpozice dokoncena
dne 15. dubna 2026)

Slovensko vynika v Evropskeé unii jako prvni clensky
stat, ktery dokoncil transpozici smérnice (EU)
2023/970 a zavazal se dodrzet termin pro provedeni
stanoveny na 7. Cervna 2026.

Slovensko zavadi podrobny ramec pro
transparentnost mezd, ktery se vztahuje predevsim
na pracovni poméry upravené pracovnim pravem,
s urcitymi vyslovné stanovenymi vyjimkami.

Tento zakon se nevztahuje na verejné Cinitele
zastavajici verejné funkce nebo funkce ve
statutarnich organech, ani na urcité kategorie
zaméstnancl vefejného sektoru, ktefi vykonavaji
fidici funkce na zakladé jmenovani nebo volby

v souladu s postupy stanovenymi zakonem.

Odmeéna je definovana Siroce a zahrnuje zakladni
plat, minimalni mzdu, odménu na zékladé pracovnich
dohod mimo ramec standardnich pracovnich
pomért a dalsi penézni nebo naturélini vyhody
tvorici doplikové slozky odmény.

Zaméstnavatelé musi zavést systémy odmeénovani,
které zajisti transparentnost a umozni posuzovani
stejné prace nebo prace srovnatelné hodnoty na
zakladé objektivnich kritérii.

Hodnoceni prace se zaklada na kritériich, ktera
nejsou pfimo ani nepfimo zavisla na pohlavi,

vCetné slozitosti, odpovédnosti, pracovniho zatizeni,
pracovnich podminek a dal$ich relevantnich faktor,
jako jsou socidlni a komunikacni dovednosti.

PFi naboru musi zaméstnavatelé poskytnout
uchazeétm informace o poc¢ateéni odméné nebo
rozmezi pocatecni odmeény na zéklade objektivnich
kritérii, jakoZz i o pFisluSnych ustanovenich kolektivn{
smlouvy. Tato povinnost je splnéna, pokud jsou tyto
informace uvedeny ve zverejnéném inzeratu na volné
pracovni misto.

V pribéhu trvani pracovniho poméru jsou
zaméstnavatelé povinni sdélit zaméstnanciim
kritéria pouzivand pro stanoveni odmény, urovné
mezd a zvySovani mezd. Zaméstnavatelé s méné
nez 50 zaméstnanci jsou osvobozeni od povinnosti
tykajici se kritérii pro zvySovani mezd.

Zaméstnavatelé jsou povinni poskytnout pozadované
informace do dvou mésicd.
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Zaméstnavatelé s méné nez 100 zaméstnanci
nepodl|éhaji povinnosti podavat zpravy, mohou
vSak dobrovolné predkladat zpravy o odménovani
Ministerstvu préce.

Zaméstnanci, jejich zastupci, inspektorat prace

a Slovenské narodni centrum pro lidska prava mohou
pozadat o dodatecna vysvétleni a zaméstnavatelé
jsou povinni do 30 dnd poskytnout odlvodnénou
odpoveéd.

Pokud nelze rozdily v odménovani oddvodnit
objektivnimi kritérii, musi zaméstnavatelé ve
spolupréci se zdstupci zaméstnancl pFijmout
napravna opatreni. Do Sesti mésicl musi byt

provedeno spole¢né posouzeni odménovani.

Pokud neexistuji zastupci zaméstnancl, mohou
zaméstnanci s podporou zaméstnavatele jmenovat
zastupce ad hoc.

Dilezitym rysem slovenského ramce je Sirsi
moznost srovnani: srovnani se neomezuje pouze

na zaméstnance téhoz zameéstnavatele a mize
zahrnovat i situace, kdy jsou podminky odménovani
urcovany spole¢nym zdrojem.

Ministerstvo prace musi do 30. Cervna 2026
zverejnit analytické nastroje a metodiky pro
posuzovani srovnatelné prace.

Nedodrzeni oznamovaci povinnosti vede nejprve

ke stanoveni Ihiity pro ndpravu ze strany Ministerstva
prace. Nedodrzeni této Ihity mize mit za nasledek
pokuty ve vysi od 4 000 do 8 000 EUR. Za ostatni
poruseni mize inspektorat prace ulozit sankce

az do vyse 100 000 EUR.

Zaméstnavatelé nesméji pozadovat informace

o predchozi mzdé uchazedt a musi kazdoroéné
informovat zaméstnance o jejich pravu na pfistup
k informacim o mzdéch.

Dotcené osoby maji narok na plnou kompenzaci
bez vyslovhych omezeni.

Slovensky ramec predstavuje uceleny

a strukturovany model implementace zaméreny

na provozni mechanismy a praktickou
vymahatelnost. Vzhledem k odhadovanému rozdilu
v odmériovani Zen a muzii ve vysi pfiblizné 15,7 %
vSak bude jeho ucinnost do znacné miry zaviset na
dlsledném uplatnovani, monitorovani a vymahani.
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14. Svédsko (ndvrh zdkona zvefejnén
v breznu 2026)

Svédsko zaclefiuje smérnici do jiz zavedeného rdmce
zaloZzeného na Svédském zakoné o diskriminaci
(Diskrimineringslagen 2008:567) a kazdorocnich
auditech mezd (Ionekartlaggning), které jsou
povinné pro zameéstnavatele se sidlem a vice nez

10 zaméstnanci.

V zésadé se povinnosti v oblasti rovného odménovani
vztahuji na vSechny kategorie pracovniki na trhu
prace, s vyjimkou konzultantl zaméstnanych jinymi
spolec¢nostmi a osob provozujicich vlastni podniky.

Odmeéna je definovéna velmi Siroce a zahrnuje
vSechny slozky hrubé mzdy a benefity poskytované
zaméstnanclm, véetné programi RSU a opcnich
programu na akcie. V zavislosti na zptsobu
implementace mohou byt z vypoctt vylouéeny
urcité polozky, jako jsou jednoradzové prémie

nebo cestovni nahrady a vydaje.

P¥i ndboru neni povinnost uvadét mzdu v pracovnich
inzeratech. Uchazeci vSak musi byt informovani

v dostate¢ném predstihu predtim, neZ se rozhodnou,
zda prijmou nabidku zaméstnani.

Zaméstnavatelé se nesméji uchazece dotazovat
na jejich soucasny nebo predchozi plat.

UstFednim prvkem $védského modelu je $iroké pravo
na informace. VSichni zaméstnanci mohou pozadat

o informace tykajici se mzdové struktury a mzdovych
rozmezi pro konkrétni odvétvi nebo funkci.

Zaméstnavatelé jsou povinni odpovédét pisemné
do dvou mésicti a musi zaméstnance alesporn
jednou rocné informovat o existenci tohoto prava
a o postupu pro jeho uplatnéni.

Povinnosti tykajici se dokumentace a podavani zprav
se lisi podle velikosti spole¢nosti:

* Spolecnosti s maximalné 25 zaméstnanci musi
overit transparentnost mezd, ale nemusi vést
pisemnou dokumentaci.

e Spolecnostis 25-100 zaméstnanci musi
transparentnost dokumentovat.

Transparentnost mezd v EU 07/2026

* 0d100 zaméstnancu je kazdé tfi roky vyzadovano
podavani zprav ombudsmanovi pro rovnost (DO).

* Spolecnosti s vice nez 250 zaméstnanci musi
podavat zpravu kazdorocné.

Kromé toho musi zaméstnavatelé s 26-100
zaméstnanci dokumentovat rozdily vodménovani
vrozmezi pFiblizné +5 %, aniz by méli povinnost
podavat zpravy. Pokud nejsou rozdily napraveny
do Sesti mésicy, je tfeba tuto zélezitost projednat
s odbory a nahlasit ombudsmanovi pro rovnost.

Odborové svazy a zastupci zaméstnanct hraji
vyznamnou roli. Musi pfezkoumavat, podilet se na
tvorbé a ovérovat informace o transparentnosti
mezd a jejich presnost, coZ odrazi Svédsky model
socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani.

Svédska legislativa nestanovuje pevné prahové
hodnoty pro pokuty ani standardni ¢astky.
Vymahani se opira o prikazy k naprave, pevné
IhGty a podminéné pokuty (vite).

Ackoli neexistuji zadné vyznamné ,,medialné
znamé“ pokuty, pravni riziko zlstava znac¢né,
protoze zaméstnanci mohou poZadovat neomezené
obcanskopravni odskodnéni, véetné:

e zpétného vyplaceni mzdy;

* bonusy;

variabilnich sloZzek mzdy;

ztracenych dlchodovych pFispévka;
* Uroki za zpétné uplatriované obdob.

Svédsko vyjadFilo vyhrady ohledné administrativni
slozitosti smérnice a vlada hodla odloZit jeji
implementaci az do ledna 2027, aniz by vsak
odstranila podstatné povinnosti.

S odhadovanym rozdilem v odménovani Zen

a muzti ve vysi priblizné 11,2 % vykazuje Svédsko
i nadale pretrvavajici rozdily vodmeénovani,

a to navzdory svému vyspélému regulacnimu
ramci a zavedenym mechanismim auditu mezd.
To poukazuje na omezeni Cisté preventivnich
pristupl bez dal$ich strukturalnich zasahd.
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Zavéry

Smeérnice (EU) 2023/970 predstavuje strukturalni
posun v tom, jak je odménovani regulovano na
evropské Urovni, a méni transparentnost mezd

z obecného principu na konkrétni povinnosti,
které se pfimo vztahuji na zaméstnavatele

a podléhaji ovérovani a vymahani.

Ve srovnani s drivéjSimi pristupy se tézisté presouva
od pouhého zjistovani nerovnovahy k posuzovani

toho, jak jsou systémy odménovani budovany,
dokumentovany a oddvodrovany.

Srovnavaci analyza zpusobd transpozice ukazuje,
Ze dopad smérnice nebude zaviset primarné

na formalnim pfrijeti pravnich predpist, ale na
schopnosti ¢lenskych statl a organizaci prevést
pozadavky do funkénich a soudrznych internich
procesd.

Transparentnost odménovani tedy neni cilem sama
0 sobé, ale nastrojem, ktery od organizaci vyzaduje
prehodnoceni struktury odménovani.

Prvnim klicovym bodem je, Ze uroven rozdilu

v odméfiovani Zen a muzii zlistava relevantni,
av3ak pro posouzeni vyspélosti systému
odménovani nestaci. Rozdily mezi jednotlivymi
zemeémi potvrzuji, Ze statistické vysledky mohou
odrazet odlisné strukturdlni kontexty.

Bez spolehlivych nastrojd pro hodnoceni prace
hrozi, Ze se transparentnost stane pouhou formalni
zaleZitosti s omezenym vlivem na rozhodovani

o mzdach.

Zadruhé, smérnice p¥inasi vyznamné organizacéni
zmény. Zaméstnavatelé musi prejit od flexibilnich

a casto neformalnich mzdovych postupl

k systémUm zaloZzenym na jasnych, srovnatelnych

a zdokumentovanych kritériich.

Tento proces vyzaduje nejen technickeé Upravy, ale
také uzsi spolupraci mezi oddélenimi lidskych zdrojd,
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pravnimi oddélenimi a vedenim, jakoz i vétsi
schopnost podloZit rozhodnuti o odménovani
objektivnimi a podlozenymi argumenty.

Zatveti, provadéni smérnice poukazuje na vyznamné
rozdily mezi ¢lenskymi staty, které sahaji od prisné
regulovanych a donucovacich modeli aZ po systémy
zaloZené na socialnim dialogu a organizaéni
autonomii.

V této souvislosti nebude tc¢innost uréovana

pouze Urovni sankci, ale také kvalitou mechanismu
prosazovani a schopnosti instituci zajistit skutecné
monitorovani nad ramec formalniho dodrzovani
predpisd.

Podle naseho nazoru smérnice (EU) 2023/970
zavadi znac¢né mnozstvi pozadavku, které si vyzadaji
dikladny pfezkum mzdovych politik, internich
systému a postupd organizaéni komunikace.

Jeji implementaci nelze povazovat pouze za pravni Ci
administrativni zaleZitost. Bude vyZadovat skutecnou
transformaci zpdsobu, jakym je odmériovaniv praxi
fizeno a spravovano.

Z dlouhodobého hlediska véak muzZe mit dopad
strukturdlni a pozitivni charakter.

Vétsi transparentnost povede k lepSimu sladéni
mezi internimi funkcemi, zejména mezi vedenim
a personalnim oddélenim, a také mezi vedenim
a zameéstnanci.

Postupem casu budou organizace fungovat

s koherentnéjsimi a predvidatelnéjsimi mzdovymi
systémy, zatimco zaméstnanci budou Iépe rozumét
kritériim, na nichz odménovani zavisi, a krokiim
nezbytnym pro mzdovy postup.

V tomto smyslu nebude skute¢nd hodnota smérnice
spocivat pouze v uloZzenych povinnostech, ale vtom,
jak budou tyto povinnosti integrovény do organizacni
kultury a proménény ve vyhodu v oblasti Fizeni,
vnitfni divéry a postaveni na trhu prace.
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