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Statement des Management Boards

Den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht haben

wir bereits unter teilweiser Anwendung der Euro-
paischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) erstellt. Damit senden wir auch

ein starkes Sighal an unsere Mandanten: Wir setzen
uns frithzeitig umfassend mit den Chancen und
Herausforderungen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung auseinander, denn die Anforderungen an
eine zeitgemaBe und zukunftsfahige Unternehmens-
fuhrung steigen stetig. Wir sind entschlossen, unsere
Mandanten auf diesem Weg zu begleiten und auf
das vorzubereiten, was kommt.

Nachhaltigkeit ist fir uns nicht nur ein Modewort,
sondern ein integraler Bestandteil unseres unter-
nehmerischen Handelns, der tiber die reine Bericht-
erstattung hinausgeht. Um dies zu untermauern,
setzen wir uns in diesem Bereich ebenso klare

Ziele wie fiir unsere finanzielle Performance.

(re

Dr. Thoralf Erb

CHefpn_

Jorn Dieckmann

logee A=

Dr. Christoph Regierer Pierre Zapp
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Wir engagieren uns, indem wir ambitionierte,
wissenschaftsbasierte Klimaziele verfolgen,
personelle Vielfalt férdern und in eine einheitliche
Exzellenzkultur investieren. AuBerdem haben wir
die strukturellen Voraussetzungen geschaffen, um
Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG)
fest in unserer Organisation zu verwurzeln und
effektiv zu steuern. So gestalten wir gemeinsam
als ein Team eine nachhaltige Zukunft.

Mit diesem Bericht geben wir einen Uberblick tiber
unsere Nachhaltigkeitsleistung im Geschaftsjahr
2023/24. Er zeigt unsere Fortschritte auf und macht
transparent, wie tief wir Nachhaltigkeit strategisch
in der DNA unseres Unternehmens verankern —
sowohl in unserem Dienstleistungsportfolio als auch
in unserer unternehmensinternen Ausrichtung.

Eine interessante Lektlire wiinscht lhnen

Ihr Management Board von Forvis Mazars
in Deutschland

DL

Jan Kochta

Thorina Noetzel
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Elena Pfeiffer
,,Wir wollen Vorreiter sein‘

Elena Pfeiffer, Head of Corporate Sustainability bei Forvis Mazars

in Deutschland, gibt im Interview Einblicke in die strategische
Steuerung der Nachhaltigkeitsaktivitaten im Unternehmen,
berichtet liber die Herausforderungen und erlautert, was es braucht,
um den Wandel aktiv und entschlossen zu gestalten.

Elena, seit liber einem Jahr leitest du den Bereich
Corporate Sustainability. Wie hast du diese Zeit
erlebt?

Dieses erste Jahr war eine aufregende Reise, gepragt
vom Aufbau organisatorischer und struktureller
Grundlagen. Gleichzeitig mussten wirvon Anfang

an wichtige strategische Weichen stellen und

das Unternehmen auf kommende regulatorische
Anforderungen vorbereiten — eine Aufgabe,

die wir mit viel Leidenschaft angegangen sind.
Deshalb haben wir auch schon im ersten Jahr eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren
koénnen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Warum war das wichtig?

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist eine
zentrale Anforderung der europdischen Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), die neue
Vorgaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
macht. Obwohl wir als Unternehmen noch nicht

zu einer CSRD-konformen Berichterstattung
verpflichtet sind, haben wir uns zum Ziel gesetzt,
diese Anforderungen schon vor der gesetzlichen
Berichtspflicht freiwillig zu erfiillen. Das war uns
wichtig, denn wir wollen hier Vorreiter sein —
schlieBlich unterstiitzen die ESG-Berater*innen
von Forvis Mazars unsere Mandanten jeden Tag
mit groBem Engagement unter anderem dabei,
Nachhaltigkeitsberichte zu erstellen, wahrend ein
spezialisiertes ESG-Audit-Team die Priifung von
Reports in unabhdngigen Projekten tibernimmt. Wir
sehen das als Teil unserer Verantwortung.

Forvis Mazars in Deutschland



Geht es bei der doppelten Wesentlichkeits-
analyse ausschlieBlich darum, regulatorische
Anforderungen zu erfiillen?

Ganz klar: nein. Dank der Wesentlichkeitsanalyse
haben wir nun einen ganzheitlichen Blick auf unsere
Auswirkungen, Risiken, aber auch Chancen in

den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance.
AuBerdem hat uns die Analyse in die Lage versetzt,
unsere finanziellen Nachhaltigkeitsrisiken in unser
Enterprise Risk Management zu integrieren. Das
ist ein wichtiger Schritt, um Nachhaltigkeit in allen
Geschaftsprozessen zu verankern und strategisch
zu steuern - und unsere Verantwortung gegentiber
der Gesellschaft und der Umwelt wahrzunehmen.

Das sind groBe Ziele, die man sicher nur erreichen
kann, wenn man auch von der Unternehmens-
leitung die notige Unterstiitzung erhalt?

Auf jeden Fall, das ist eine Grundvoraussetzung. Die
Geschaftsfiihrung hat uns immer darin bestarkt, die
nétigen Schritte zu gehen. Man braucht auch ein

entsprechendes Mindset in der Unternehmenskultur.

Bei Forvis Mazars herrscht ein Spirit, in dem unsere
gesellschaftliche Verantwortung ernst genommen
und wirklich gelebt wird. Das motiviert uns alle, bei
diesem Thema das Beste zu geben.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Welche weiteren Themen standen im ersten Jahrim
Fokus?

Der Klimaschutz hat fiir uns eine zentrale Bedeutung.
Wir haben in Deutschland eigene Klimaschutzziele
entwickelt, die den Leitlinien der Science Based
Targets initiative (SBTi) entsprechen. Sie sind mit
den wissenschaftsbasierten Zielen der Forvis Mazars
Group abgestimmt, die von der SBTi validiert wurden.
AufB3erdem haben wir einen umfassenden und zeitlich
ambitionierten Klimaschutz-MaBnahmenplan
entwickelt, unsere ,Roadmap to Net Zero“. Bereits
bis 2042 wollen wir ,,Netto-Null“-Treibhausgas-
emissionen erreichen. Das sind ehrgeizige Ziele, aber
wir haben uns fest vorgenommen, diese zu erreichen.
Dartiber hinaus haben wir wichtige Schritte
eingeleitet, um die Anforderungen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zu erfiillen,
und unser Umweltmanagementsystem erneut nach
der ISO-Norm 14001 zertifizieren zu lassen.

Das klingt nach einem intensiven ersten Jahr! Zeit
fiir ein erstes Zwischenfazit: Was ist aus deiner Sicht
das Besondere an der Nachhaltigkeitsarbeit bei
Forvis Mazars?

Mein Team und ich haben das grofB3e Gliick, dass bei
Forvis Mazars sehr viele ESG-Expert*innen arbeiten,
die das gesamte Spektrum von Nachhaltigkeits-
beratung bis -priifung abdecken. Mit ihnen sind

wir eng vernetzt und kdnnen so von ihrer Expertise
auch intern profitieren und gemeinsam Grof3es
erreichen. Insbesondere haben unsere ESG-Audit-
und -Beratungsteams uns bei der Erstellung dieses
Nachhaltigkeitsberichts mit groBem personlichem
Engagement und Fachwissen unterstiitzt. So kdnnen
wir uns schon friihzeitig auf eine spatere Priifung
des Berichts vorbereiten.
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Auf einen Blick:

Klima und Umwelt

Unsere Gesellschaft steht angesichts des Klimawandels und
weiterer Umweltfragen vor gravierenden Herausforderungen, die
entschlossenes Handeln fordern - auch von unserem Unternehmen.
Bei Forvis Mazars fiihlen wir uns deshalb zutiefst verpflichtet,
unserer Verantwortung nachzukommen, und haben den Schutz

von Klima und Umwelt fest in unserer Unternehmensstrategie
verankert. Als Unterzeichner des UN Global Compact und mit einem
ISO-14001-zertifizierten Umweltmanagementsystem setzen wir
freiwillig ambitionierte Nachhaltigkeitsstandards um. Die Klimaziele
der Forvis Mazars Group sind von der Science Based Targets
initiative (SBTi) validiert. Mit gezielten MaBnahmen leisten wir als
Forvis Mazars in Deutschland dazu unseren Beitrag.




Auf einen Blick:
Klima und Umwelt

Unsere Nachhaltigkeitsaspekte Ziele und Kennzahlen

« Klimaschutz: AusstoB von THG-Emissionen Die Net-Zero-Ziele der Forvis Mazars Group sind
im eigenen Geschéft und entlang der von der SBTi genehmigt und stehen im Einklang mit
Wertschopfungskette dem 1,5-Grad-Ziel. Bis zum Geschaftsjahr 2044/45

wollen wir gruppenweit Net-Zero-Treibhausgas-

emissionen entlang der gesamten Wertschopfungs-

kette erreichen. Forvis Mazars in Deutschland

- Klimawandel: Physische Risiken fiir die verfolgt dieses Ziel bereits bis zum
Mitarbeitergesundheit Geschaftsjahr 2041/42.

- Energie: Energieverbrauch bei Forvis Mazars
in Deutschland

= Klimawandel: Transitorische Risiken
mit erhohtem Investitionsbedarf

~ 9,000t COze

im Geschaftsjahr 2023/24
(marktbasiert)

Scope1und 2 Scope 3
Bis 2029/30: Bis 2029/30: -35%
Bis 2041/42: Bis 2041/42: -90 %

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24 Forvis Mazars in Deutschland 10



Auf einen Blick:
Klima und Umwelt

Unser Konzepte, Dekarbonisierungshebel
und MaBnahmen

Durch eine Reihe von Richtlinien, Leitlinien und
Verfahren haben wir unseren Ansatz zum Klima-
wandel in unserer Geschéftsstrategie verankert. Im
Zentrum steht dabei unser Umweltmanagement-
system, das seit 2019 nach ISO 14001 zertifiziert
ist. Folgende zentrale Dekarbonisierungshebel, zu
denen wirim Kapitel E1-3 konkrete THG-Emissions-
minderungsmaBnahmen darstellen, haben wir flir
Forvis Mazars in Deutschland identifiziert.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Brennstoffwechsel

Energieeffizienz

Dekarbonisierung
der Lieferkette

Forvis Mazars in Deutschland
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Auf einen Blick:
Mensch und Verantwortung

Unsere Mitarbeiter*innen sind das Herzstiick unseres Erfolgs.
Deshalb fordern wir entlang der Unternehmensstrategie OneD24
mit Leidenschaft Vielfalt, Nachhaltigkeit und Innovation - fiir
unsere Mitarbeiter*innen, unsere Mandanten und die Gesellschaft.
Wir gestalten ein inklusives Arbeitsumfeld, das Empowerment,
Weiterbildung und Chancengleichheit vereint. In diesem Rahmen
nimmt auch der Schutz sensibler Daten eine zentrale Rolle ein.

Wir arbeiten téglich mit vertraulichen Informationen und
engagieren uns deswegen intensiv fiir hohe Sicherheitsstandards,
um langfristig das Vertrauen unserer Mandanten zu sichern.




Auf einen Blick:
Mensch und Verantwortung

Unsere Nachhaltigkeitsaspekte

- Allgemeine Arbeitnehmerrechte: Arbeitszeit,
angemessene Entlohnung, Vereinigungsfreiheit
und Mitbestimmung

» Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

= Gleichbehandlung und Chancengerechtigkeit:
Vielfalt, Menschen mit Behinderungen,
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben,
Gleichstellung der Geschlechter und gleicher
Lohn fiir gleiche Arbeit, MaBnahmen gegen
Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz

Ziele und Kennzahlen

~ 3.000

Mitarbeiter*innen

zum 31.08.2024 (Headcount)

4,2 % Gender Pay Gap (bereinigt)

77 Schulungsstunden pro Mitarbeiter*in

O Datenschutzvorfalle oder Datenlecks

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

» Gewinnung und Férderung von Talenten:

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung,
Gewinnung und Bindung von Talenten

» Datenschutz und Informationssicherheit:

Schutz unserer Systeme und der Daten unserer
Mandanten

Status
31.08.2024

21% 20 %

Anteil von Frauen in der Partnerschaft

Forvis Mazars in Deutschland 13



Auf einen Blick:
Mensch und Verantwortung

Konzepte und MaBnahmen

Mit zahlreichen MaBnahmen und Initiativen

wollen wir die Arbeitsbedingungen unserer
Mitarbeiter*innen sowie den Schutz der Daten
unserer Mandanten laufend verbessern. Die

Kapitel Arbeitskrafte des Unternehmens sowie
Verbraucher und Endnutzer geben weitere Einblicke.

Konzepte und MaBnahmen zur Férderung der
Arbeitsbedingungen

- Férderung der Work-Life-Balance, z. B. Employee
Assistance Program, Familienplattform voiio,
flexible Arbeitsoptionen

- Investition in die Weiterbildung unserer
Mitarbeiter*innen, z. B. durch das Forvis Mazars
Entwicklungs- und Kompetenzmodell, ein
umfassendes Weiterbildungsangebot und gezielte
Flihrungskrafteentwicklung

- MaBnahmen zur Férderung der Gesundheit, z. B.
durch unser Betriebliches Gesundheitsmanagement,
Schulungen, Urban-Sports-Club-Mitgliedschaften

- Férderung der gelebten Diversitat, z. B. durch
Forvis Mazars interne Netzwerke, laufende
Erfassung der soziobkonomischen Ausgangslage
von Forvis Mazars in Deutschland und interne
Trainings

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Konzepte und MaBnahmen zur Férderung
der Informationssicherheit

- Informationssicherheitsrichtlinie
- Verpflichtende Schulungen zu Datenschutz

- Aufbau eines Informationssicherheitsmanagement-
systems nach ISO 27001

Im Juli 2025 erhielt unser Informationssicherheits-
managementsystem die Zertifizierung nach
ISO 27001.

Forvis Mazars in Deutschland 14
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Auf einen Blick: 4
Governance

Qualitativ hochwertige Leistungen fiir unsere Mandanten und
ein positiver Beitrag fiir Mitarbeiter*innen, Umwelt und
Gesellschaft - das treibt uns bei Forvis Mazars in Deutschland
an. Mit unserem Verhaltenskodex und unseren grundlegenden
Unternehmenswerten verpflichten wir uns zu hohen ethischen
Standards und professioneller Integritdt. Das Fundament unserer
Unternehmenskultur und unseres taglichen Handelns bilden

die Leitprinzipien Wertschatzung, Vielfalt, Nachhaltigkeit und
gegenseitiges Vertrauen.
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Auf einen Blick:
Governance

Unsere Nachhaltigkeitsaspekte

- Unternehmenskultur: ,,One Team* « Vermeidung und Aufdeckung von Korruption
und gelebte Werte und Bestechung: verantwortungsvolles Handeln

. : Is gelebte Praxi
- Kundendialog und Servicequalitat: als gelebte Fraxis

Qualitat als strategische Saule - Spenden und Sponsoring: unser Beitrag
zu einer gerechteren und nachhaltigeren
Gesellschaft

- Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell:
unsere ESG-Kompetenzen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24 Forvis Mazars in Deutschland 16



Auf einen Blick:
Governance

Konzepte, MaBnahmen und Kennzahlen

Verschiedene externe und interne Rahmenwerke
leiten uns im Unternehmensalltag. In unseren Aktivi-
taten und Kennzahlen spiegelt sich unser Anspruch
wider, unabhangige und ausgezeichnete Services fiir

Unternehmenskultur

» Exzellenz, authentisch gelebte Werte und ,,One
Team‘“-Spirit als Hauptpfeiler unserer
Unternehmenskultur

» Unser Code of Conduct als moralischer Kompass
unseres taglichen Handelns

- Unternehmenskultur als zentraler Bestandteil
des Onboardings

Kundendialog und Servicequalitat

- Grundsatzabteilungen in Rechnungs-
legungsstandards IFRS, HGB sowie ESRS

- Wissensvermittlung tiber diverse
Kommunikations- und Wissensformate

Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell

- Nachhaltigkeit als Teil unseres Service-Line-
Ubergreifenden Dienstleistungsangebots

« Positionierung als glaubwiirdiger Partner
bei ESG-Themen durch sukzessives
Aufsetzen interner Nachhaltigkeits-
strukturen und Datenerhebungsprozesse

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

unsere Mandanten zu erbringen und Nachhaltigkeit
als integralen Bestandteil unseres Geschaftsmodells
zu fordern.

>800

Teilnehmer*innen an den monatlichen
Onboarding-Veranstaltungen

Korruption und Bestechung

- Etabliertes Qualitats- und
Risikomanagementsystem

- Umsetzung des Internationalen Standards
fuir Qualitatsmanagement (ISQM 1)

- Der Verhaltenskodex flir Objektivitat und
Unabhéangigkeit (CCOI) als Richtschnur fiir
ethisches Verhalten

- Whistleblowing-Richtlinie und Hinweis-
gebersystem nach HinSchG und LkSG

- Schulungskonzepte als zentraler Bestandteil
unseres praventiven Ansatzes

Spenden und Sponsoring

- Projekte, Initiativen und Aktionen in Kultur,
Bildung und Sport

- Engagement in Brancheninitativen und
Verbanden, z. B. FidAR, German Sustainability
Network oder IDW

~ 150

ESG-Expert*innen in unseren
Service Lines

Forvis Mazars in Deutschland 17



Allgemeines
ESRS 2: Allgemeine Angaben

Grundlagen fiir die Erstellung

[BP-1] Allgemeine Grundlagen fiir die
Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
md&chten wir transparent liber unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten bei Forvis Mazars in Deutschland
informieren. Der Bericht bezieht sich auf das
Geschéftsjahr vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2024
und schlief3t die folgenden Gesellschaften ein, die
zusammenfassend als Forvis Mazars in Deutschland
bezeichnet werden. Somit umfassen die im
vorliegenden Bericht enthaltenen qualitativen

und quantitativen Angaben — wenn nicht anders
angegeben - folgende Gesellschaften:

» Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

« Forvis Mazars Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
- Forvis Mazars Advisors GmbH & Co. KG
» Stakeholder Reporting GmbH & Co. KG

Die Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
(kurz ,,Forvis Mazars GmbH & Co. KG) wird nach
aktuellem Stand der Regulatorik (Redaktionsschluss:
August 2025) voraussichtlich ab dem Geschéftsjahr
2027/28 in den Anwendungsbereich der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) fallen.

In Vorbereitung auf die CSRD-Berichterstattung
haben wir den diesjahrigen Nachhaltigkeitsbericht
fur das Geschaftsjahr 2023/24 freiwillig erstmals
unter teilweiser Anwendung der Europaischen
Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(European Sustainability Reporting Standards,

ESRS) gemaB der Delegierten Verordnung (EU)
2023/2772 in der berichtigten deutschen Fassung
vom 09.08.2024 erstellt. Einen Bericht gemanB

der Delegierten Verordnung (EU) 2020/852 des
Europaischen Parlaments und Rates (EU-Taxonomie-
Verordnung) haben wir nicht erstellt. Eine Aufstel-
lung der nicht in den Bericht aufgenommen Angaben
finden Sie im ESRS-Index.

Der vorliegende Bericht deckt gemalB ESRS 1 die im
Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identi-
fizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Chancen (IROs) ab, die mit dem Geschéaftsmodell
und der Wertschopfungskette von Forvis Mazars
in Deutschland verbunden sind. Die dabei bertick-
sichtigten Aktivitdten unseres Geschaftsbereiches
sowie jene dervor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette finden Sie im Abschnitt SBM-1.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt qualitative sowie
quantitative Informationen zur Wertschopfungskette
von Forvis Mazars in Deutschland. Dort, wo fiir die
Berechnung von Kennzahlen keine Primérdaten aus
der Wertschopfungskette verflighbar waren, haben
wir entsprechende Hochrechnungen oder Schét-
zungen vorgenommen. Diese erldutern wir ndher im
Abschnitt BP-2.

Forvis Mazars in Deutschland hat nicht von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht, bestimmte Informa-
tionen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how
oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen,
auszulassen.

[BP-2] Angaben im Zusammenhang
mit konkreten Umsténden
Schidtzungen und Ergebnisunsicherheit

Die im Abschnitt ESRS E1-6 berichteten Treibhaus-
gas-(THG-)Emissionen flir die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette (Scope 3) haben
wir auf Basis von offentlich zuganglichen und
wissenschaftlich belegten Emissionsfaktoren aus
indirekten Quellen berechnet. Messunsicherheiten
bestehen insbesondere bei diesen THG-Emissionen
aufgrund methodischer Annahmen und der Nutzung
sekundarer Datenquellen. Nahere Erlauterungen
zur Methodik, den Schatzungen und den damit
verbundenen Messunsicherheiten finden Sie im
Methodikteil des Abschnitts ESRS E1-6.

Um die Genauigkeit der Kennzahlen in Zukunft zu
erhdhen, planen wir, unsere Datenbasis in der Liefer-
kette sukzessive zu erhdhen.

Neben der Bilanzierung der Scope-3-Emissionen
haben wir auch flir weitere Kennzahlen auf
Annahmen und Schatzungen zuriickgegriffen.
Dies betrifft Teile der unter E1-5 angegebenen
Daten, die Berechnung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen sowie die unter ESRS $1-16
angegebenen Verglitungskennzahlen. Detaillierte
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Informationen zur Methodik, zu den zugrunde-
liegenden Annahmen und Beurteilungen sowie
den damit verbundenen Messunsicherheiten

sind bei den jeweiligen Kennzahlen aufgefiihrt.

Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten grund-
satzlich ein erhohtes MaB an Ergebnisunsicherheit.
Eine Ausnahme hiervon bilden die bis zum
Redaktionsschluss des vorliegenden Berichtes

im August 2025 geplanten und abgeschlossenen
MaBnahmen, die bereits konkreter benannt werden
konnten. Der Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
bedingt somit die Formulierung zukunftsbezogener
Aussagen.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung
von Nachhaltigkeitsinformationen

Im Geschéftsjahr 2023/24 hat die Science Based
Target initiative (SBTI) die Klimaschutzziele der
Forvis Mazars Group gepriift und validiert. Forvis
Mazars in Deutschland hat sich im Berichtsjahr
eigene Klimaschutzziele gesetzt und fiir die
erstmalige Fortschrittskontrolle das Geschaftsjahr
2022/23 als Basisjahr und damit Ausgangspunkt
der Berichterstattung gewahlt — im letztjahrigen
Bericht wurde die THG-Bilanz im Vergleich zum
Geschéaftsjahr 2021/22 erhoben. Das nun gewdhlte
Basisjahr ist das aktuellste mit validierten und
vollstédndigen Daten verfligbare Berichtsjahr fiir die
Verbrauchs- und Emissionsdaten.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Die im vorliegenden Bericht flir das Geschaftsjahr
2022/23 berichteten THG-Emissionszahlen
unterscheiden sich geringfiigig von den im
vergangenen Jahr berichteten Daten. Grund dafiir
sind Schatzungen, die fiir das Jahr 2022/23 im
vergangenen Berichtszeitraum vorgenommen
werden mussten, da zum Zeitpunkt der Bericht-
erstellung noch nicht alle verfligbaren Daten
vorlagen. Die diesjahrig flir das Basisjahr berech-
neten Emissionen hingegen wurden auf Basis
weiterer verfligharer Verbrauchsdaten bilanziert.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften
oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Neben den unter den ESRS geforderten Angaben
wurden im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
ergdnzende Kennzahlen des etablierten
Bewertungs- und Ratingsystems EcoVadis mit
aufgenommen, da sie zentrale Informations-
bedirfnisse von Stakeholdern bedienen, die durch
die Anforderungen der ESRS nicht abgedeckt
werden. Diese Angaben sind gem. ESRS 1.114 sowie
ESRS 2.15 als freiwillige Angaben gekennzeichnet.

Forvis Mazars in Deutschland
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Governance

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht legt
Forvis Mazars in Deutschland die nichtfinanziellen
Informationen gemaB den Anforderungen der ESRS
offen. Der Abschnitt ESRS 2: Allgemeine Angaben
bildet dabei die Grundlage fiir ein umfassendes
Verstandnis unserer Nachhaltigkeitsstrategie,
unserer Governance-Strukturen, des Prozesses zur
Identifizierung der wesentlichen Berichtsinhalte
sowie der Einbindung wesentlicher Stakeholder-

gruppen.

Nachfolgend stellen wir die Governance-Struktur
von Forvis Mazars in Deutschland dar. So wollen
wir Transparenz schaffen und die Verantwortung
der Fiihrungsebene fiir die Umsetzung unserer
strategischen Ziele — einschlieBlich der nachhaltig-
keitsbezogenen — aufzeigen.

[GOV-1] [G1.GOV-1] Die Rolle
der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Die vorliegende Beschreibung unserer Flihrungs-
gremien und ihrer Aufgaben erfolgt flir das
Geschaftsjahr 2023/24. Im Februar 2025
wurden die Flihrungsgremien von Forvis Mazars
in Deutschland neu gewahlt.

Unternehmensleitung mit Verantwortung:
Nachhaltigkeit als Managementaufgabe

Zusammensetzung von Management Board und
Aufsichtsrat

Das Management Board (MB) ist das zentrale
Flihrungsorgan von Forvis Mazars in Deutschland.
Es wurde im Januar 2021 von der Partnerschaft
gewdhlt und besteht aus vier Mitgliedern, denen die
operative Leitung und Verwaltungsverantwortung
(Praxisleitung) tGbertragen wurde. Das MB wird durch
zwei weitere Gremien flankiert: den Aufsichtsrat
und den Evaluierungsausschuss. Beide Gremien
bestehen aus jeweils drei Mitgliedern und wurden
ebenfalls im Januar 2021 flir eine Amtszeit von vier
Jahren durch die Versammlung der Partner*innen
legitimiert.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Als Aufsichtsorgan tiberwacht der Aufsichtsrat die
Arbeit des MB und stellt damit eine unabhadngige
Kontrollinstanz dar. Der Evaluierungsausschuss ist
fur die turnusmaBige Aufnahme und Bewertung aller
Partner*innen zustandig und bereitet Beschluss-
fassungen der Versammlung der Partner*innen
vor. Die Mitgliedschaften in diesen drei Gremien
schlieBen sich gegenseitig aus, um Interessen-
konflikte zu vermeiden und eine klare Trennung
von Fiihrungs-, Kontroll- und Beratungsfunktionen
sicherzustellen.

Dem MB gehdrten im Berichtsjahr die folgenden
Partner*innen an:

- Dr. Tatjana Ellerbrock (Rechtsanwaltin), Berlin —
seit 2007 Partnerin bei Forvis Mazars, zustandig flir
die Service Line Law und das Competence Center
Human Resources

- Stefan Holzemann (Rechtsanwalt), Miinchen - seit
2020 Partner bei Forvis Mazars, zusténdig fiir die
Service Lines Tax und Accounting and Outsourcing
(AOS) sowie flir das Competence Center Marketing

« Dr. Christoph Regierer (Wirtschaftspriifer,
Steuerberater und Rechtsanwalt), Berlin — seit
1999 Partner bei Forvis Mazars, Sprecher des MB

- Pierre Zapp (Wirtschaftspriifer und Expert-
Comptable), Berlin — seit 2007 Partner bei Forvis
Mazars, zustandig fiir die Service Lines Audit,
Consulting und Financial Advisory sowie fiir die
Competence Center IT und Finance

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung geman
unserer Unternehmensstrategie ,,OneD24" (siehe
Abschnitt SBM-1) wurden den Mitgliedern des MB
jeweils Verantwortlichkeiten fiir spezifische Themen-
bereiche zugewiesen. Die operativ verantwortlichen
Einheiten berichteten an die zustandigen
MB-Mitglieder. So trug Pierre Zapp die Gesamt-
verantwortung flir das Thema Diversitat, wahrend
Tatjana Ellerbrock den Bereich Human Resources
(HR) verantwortete. Das Querschnittsthema
Nachhaltigkeit wurde auf Ebene des MB gemeinsam
von beiden liberwacht. In diesem Zusammenhang
begleiteten sie auch die Umsetzung und das
Monitoring der MaB3nahmen der flir Forvis Mazars

in Deutschland identifizierten wesentlichen
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Nachhaltigkeitsaspekte. Hierzu erhielten sie regel-
maBig Informationen und Analysen von unserer
Corporate-Sustainability-(CS-)Abteilung.

Der Aufsichtsrat setzte sich aus folgenden
Partner*innen zusammen:

- Gertrud R. Bergmann (Wirtschaftspriiferin und
Steuerberaterin), Berlin — seit 2000 Partnerin bei
Forvis Mazars

- Peter Felst (Rechtsanwalt), Hamburg - seit 2018
Partner bei Forvis Mazars

- JOorg Maas (Wirtschaftsprifer und Steuerberater),
Frankfurt (Main) — seit 2006 Partner bei Forvis
Mazars

Somit betrug der Frauenanteil im MB 25 % und im
Aufsichtsrat 33,3 %. Insgesamt lag der Frauenanteil in
diesen beiden Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organen bei 28,6 %. Das Verhaltnis von Mannern zu
Frauen betrug im Berichtsjahr somit 5: 2.

Die Mitglieder des MB sowie des Aufsichtsrats
gehoren der Partnerschaft von Forvis Mazars

in Deutschland an und sind somit zugleich
Gesellschafter*innen des Unternehmens. Durch
ihre Tatigkeit als Partner*innen in den jeweiligen
Service Lines verfligen sie tiber langjahrige
Erfahrung mit unserem Dienstleistungsportfolio
sowie in der Unternehmensfiihrung.

Vertretung von Arbeithehmer*innen und anderen
Arbeitskraften

Bei Forvis Mazars in Deutschland besteht derzeit
kein Betriebsrat. Die Mitbestimmung unserer
Mitarbeiter*innen hat fir uns dennoch einen hohen
Stellenwert. Um den Dialog zu fordern und Anliegen
aus der Belegschaft sichtbar zu machen, setzen wir
auf alternative Beteiligungsformate. Diese bieten
Raum fiir Austausch, Feedback und Mitgestaltung.
Néhere Informationen zu diesen Formaten finden
Sie im Kapitel Arbeitskrafte des Unternehmens im
Abschnitt S1-2 dieses Berichts.

Uberwachung und Steuerung von Nachhaltig-
keitsthemen: unsere ESG-Governance-Struktur

Unser Chief Financial Officer (CFO) ist Leiter der
Competence Center Finance und General Office
Services (GOS) und libernimmt in seiner Rolle als

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Sponsor flir unternehmerische Nachhaltigkeit eine
zentrale Funktion: Er treibt die Weiterentwicklung
nachhaltigkeitsbezogener Themen aktiv voran,
verantwortet die Aufsicht iiber zentrale Initiativen
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung (Environmental, Social and Gover-
nance, ESG) und tragt die Gesamtverantwortung
fur die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens.
Die strategische Ausrichtung, operative Gestaltung
und Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
liegt bei der Head of Corporate Sustainability.

Als zentrale Schnittstelle richtet sie die Strategie
anhand messbarer Ziele aus, koordiniert die
strategischen MaBnahmen auf nationaler Ebene
und sorgt fiir deren wirksame Implementierung.
Dartiber hinaus tragen auch unsere Personalleitung
sowie unsere Partnerin fiir Diversity & Inclusion
(D&l) Verantwortung fiir zentrale Aspekte der
sozialen Nachhaltigkeit. Sie entwickeln und steuern
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung und fordern
aktiv eine Unternehmenskultur, die auf Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion ausgerichtet ist.

Die Flihrungskrafte der jeweiligen Fachbereiche
verantworten die Steuerung konkreter Auswir-
kungen. Sie sind daftir zustéandig, entsprechende
MaBnahmen umzusetzen, und gegeniiber der
Geschaftsleitung rechenschaftspflichtig. Damit
wollen wir sicherstellen, dass wir Nachhaltigkeits-
aspekte nicht isoliert betrachten, sondern diese in
die operative Steuerung der Organisation einbetten.

Fiir alle wesentlichen Risiken und Chancen hat Forvis
Mazars in Deutschland sogenannte Risk Owner

bzw. Opportunity Owner benannt. Diese Personen
tragen die fachliche Verantwortung fiir ihr jewei-
liges Themenfeld und sind in die libergreifenden
Steuerungsprozesse eingebunden.

Die Risk Owner sind zugleich Mitglieder des unter-
nehmensinternen Risk Boards und sorgen dafiir,
dass nachhaltigkeitshezogene Risiken systematisch
in das bestehende Risikomanagement integriert
werden. Dies soll eine ganzheitliche Betrachtung
finanzieller und nichtfinanzieller Risiken auf
Leitungsebene gewahrleisten.

Im Rahmen regelmaBiger, zweiwdchentlicher
Meetings berichtet die Head of Corporate Sustai-
nability an den CFO. Diese Besprechungen themati-
sieren die Fortschritte hinsichtlich der gesetzten
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Ziele sowie die Umsetzung spezifischer Nachhaltig-
keitsrichtlinien und -maBnahmen. Die Bericht-
erstattung an das MB erfolgt regelmaBig im
Rahmen von vierteljahrlichen Meetings; so wollen
wir sicherstellen, dass das MB stets liber die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bei Forvis
Mazars in Deutschland informiert ist. Angaben zu
den Fahigkeiten und Fachkenntnissen des MB zur
Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten sind

im nachfolgenden Abschnitt GOV-2 zu finden.

[GOV-2] Informationen und Nach-
haltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe des Unternehmens befassen

Das MB wurde im Berichtsjahr regelmafig durch

die Head of Corporate Sustainability und den CFO
Uber die wesentlichen IROs von Forvis Mazars in
Deutschland informiert und in die Entscheidungs-
prozesse einbezogen — sowohl bei den vierteljahr-
lichen Meetings als auch bei Bedarf in Sonder-
sitzungen. Durch den regelmaBigen Austausch
konnten wir die Berlicksichtigung der identifizierten
wesentlichen IROs in den Unternehmenszielen und
-strategien sicherstellen.

Forvis Mazars in Deutschland verfligt iiber
umfassendes Fachwissen im ESG-Bereich: Neben
unserer internen Abteilung CS sind bei Forvis Mazars
in Deutschland auch zahlreiche Expert*innen
beschéftigt, die Services im ESG-Bereich
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anbieten. Das Know-how von CS als auch von
diesen ESG-Teams steht dem CFO und dem MB

zur Verfligung. So haben sie stets Zugang zu den
neuesten Erkenntnissen und Best Practices im
Bereich Nachhaltigkeit und kdnnen diese effektivin
die Unternehmensstrategie und -entscheidungen
integrieren.

Im Geschéftsjahr 2023/24 hat unser CS-Team

den MB-Mitgliedern die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse prasentiert. Im Bericht-
szeitraum standen fiir das MB neben den Schwer-
punkten der OneD24-Strategie insbesondere
Governance-Aspekte im Vordergrund. Das MB hat
sich gemeinsam mit dem CFO und der Head of
Corporate Sustainability vor allen Dingen damit
befasst, Aspekte der ESG-Compliance in die
Strategie zu integrieren und die Berichterstattung
entsprechend zu gestalten. Auch mit den Chancen,
die sich aus dem nachhaltigkeitsbezogenen Exper-
tiseaufbau in der Organisation fiir Forvis Mazars in
Deutschland ergeben, setzten sie sich auseinander
und analysierten deren Ubersetzung in eine
verbesserte ESG-Performance.

[GOV-3] [ESRS E1.GOV-3] Einbeziehung
der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme

Bei Forvis Mazars in Deutschland beziehen wir bisher
keine nachhaltigkeitsbezogenen Komponenten

in die Verglitung der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane ein.
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[GOV-4] Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die verschiedenen Kernelemente der Sorgfalts-
pflichten werden im vorliegenden Nachhaltig-
keitsbericht unter den folgenden Datenpunkten

behandelt und ausformuliert:

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Absitze im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht
in Governance, Strategie und
Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener
Interessentréger*innen in alle
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt

d) MaBnahmen gegen diese negativen
Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit
dieser Bemiihungen und
Kommunikation

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM 2
ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 MDR-P

zu jedem
wesentlichen
Nachhaltigkeits-
aspektin den
themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2.MDR-A

zu jedem
wesentlichen
Nachhaltigkeits-
aspektin den
themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS 2.MDR-T

zu jedem
wesentlichen
Nachhaltig-
keitsaspektin den
themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS2 GOV 3 ESRS 2 SBM-3

ESRS E1-2 ESRS S4.SBM-2

ESRS S1.SBM-2 ESRS S4-1

ESRS S1-1 ESRS S4-2

ESRS §1-2 ESRS S4-3

ESRS $1-3 ESRS G1-1
ESRS G1-3

ESRS 2 SBM-3

ESRS E1-1

ESRS E1-3

ESRS S1-4

ESRS S4-4

ESRS G1

ESRS E1-4 ESRS 2.MDR-M
sowie die zu den

ESRSS1-5 wesentlichen IROs

ESRS S4-5 veroffentlichten

ESRS G Kennzahlen in den
themenbezogenen
Berichtsteilen
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[GOV-5] Risikomanagement und
interne Kontrollen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Wir verfolgen einen umfassenden und systemati-
schen Ansatz im Risikomanagement, der sowohl|
nationale als auch internationale Anforderungen
berlicksichtigt. Das Risikomanagement besteht

bei Forvis Mazars in Deutschland aus dem Quality

& Risk Management (QRM) sowie dem Enterprise
Risk Management (ERM). Wahrend das QRM vom
Country Risk Manager verantwortet wird, untersteht
das ERM dem ERM Leader. Beide Funktionen koor-
dinieren ihre Aktivitdten auch tber das Risk Board in
Deutschland. Unser QRM ist integraler Bestandteil
des gruppenweiten Qualitdtsmanagementsystems
(System of Quality Management - SoQM), das auf
dem internationalen Standard ISQM1 basiert.

Ein zentrales Element unseres Risikomanagements
ist der jahrliche Risikobewertungsprozess, der auf
Gruppenebene durchgefiihrt und lokal erganzt wird.
Dabei werden potenzielle Qualitatsrisiken identi-
fiziert, bewertet und durch gezielte MaBnahmen
adressiert. Zusétzlich fiihrt Forvis Mazars in
Deutschland eigene Risikobewertungen durch,

um lokale Besonderheiten zu berlicksichtigen und
entsprechende Kontrollen zu implementieren.

Der Country Risk Manager agiert unabhangig und
berichtet an das MB.

Das gruppenweite ERM-Programm ermaoglicht einen
regelmaBigen Austausch mit anderen Mitglieds-
unternehmen der Forvis Mazars Group. Ziel ist

es, bewéahrte Verfahren zu teilen, den Risikorahmen
weiterzuentwickeln und auf neue Markt- und
Regulierungsanforderungen zu reagieren.

Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir ESG-Risiken im
Rahmen der finanziellen Wesentlichkeit (Financial
Materiality) systematisch in unser ERM integriert.
Dort werden wir sie kiinftig zentral steuern und
tiberwachen. Damit wollen wir den steigenden
regulatorischen Anforderungen Rechnung tragen
und den zunehmenden Sorgfaltspflichten im

Bereich ESG entsprechen.

Im Kontext der Nachhaltigkeitsberichterstattung
hat es flir uns hochste Prioritat, dass wir die gesetz-
lichen Vorgaben einhalten. Vor dem Hintergrund
regulatorischer Entwicklungen haben wir uns
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bewusst daflir entschieden, uns in unserer Bericht-
erstattung friihzeitig an den Anforderungen der
ESRS zu orientieren. Um das Risiko unvollstandiger
oder nicht konformer Angaben zu minimieren,
haben wir unsere internen Themenverantwort-
lichen - inshesondere aus den Bereichen Risk, HR,
D&l, Informationssicherheit und Datenschutz sowie
Arbeitssicherheit - friihzeitig in den Berichtsprozess
eingebunden und entsprechend fiir die Vorgaben
der ESRS sensibilisiert. Sie liefern relevante Infor-
mationen, priifen Inhalte und tragen so zur Berichts-
qualitat und -vollstandigkeit bei. Damit helfen

sie, das Risiko falscher Darstellungen im Bericht
mafBgeblich zu reduzieren.

Die Verantwortung fiir die Erstellung unseres
Nachhaltigkeitsberichts obliegt dem Team CS

und erfolgt unter Einbindung beziehungsweise
Aufsicht unseres CFO. Daflir trdgt das Team Daten
zuverlassig zusammen und konsolidiert diese.

Um die umfassenden Daten zu ESG-Themen

zu sammeln, arbeitet unser CS-Team eng mit
verschiedenen Abteilungen zusammen, zum Beispiel
mit Controlling und HR. Wir nutzen eine zentral
gesteuerte Online-Plattform der Forvis Mazars
Group, um Daten zu unserem COze-FuBabdruck, zu
Mitarbeiterindikatoren und Governance-Praktiken
zu sammeln und zu biindeln. Das Team Group
Corporate Sustainability fiihrt strenge, evidenz-
basierte Uberpriifungen durch, um die Genauigkeit
der gesammelten Informationen und die Bereit-
stellung ausreichender Nachweise sicherzustellen.

Mit der erstjahrigen Berichterstattung unter
teilweiser Anwendung der ESRS steht flir uns
insbesondere im Vordergrund, dass die Berichts-
inhalte vollstandig und korrekt sind. Dabei
erwiesen sich der Umgang mit der Menge und dem
geforderten Detailgrad der zu berichtenden Daten,
aber auch die spezifischen Anforderungen an die
zu berichtenden qualitativen Informationen als
anspruchsvoll. Um diesen Herausforderungen zu
begegnen, haben wir auf die Unterstlitzung unserer
Expert*innen aus dem ESG-Audit-Team zuriick-
gegriffen. Diese hatten wahrend der Erstellung die
Vollstandigkeit der von uns angewendeten ESRS im
Blick. Zudem analysierten sie die Datenerhebungs-
prozesse, um die nach den ESRS zu berichtenden
Daten in der entsprechenden Qualitat und dem
geforderten Detailgrad offenzulegen.
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Das CS-Team arbeitet auBerdem eng mit den
Kolleg*innen aus den ESG-Beratungsteams
zusammen. Diese sind unter anderem darauf spezia-
lisiert, unsere Mandanten bei der Erstellung von
Nachhaltigkeitsberichten zu beraten und operativ zu
unterstiitzen. Durch diese Zusammenarbeit wollen
wir sicherstellen, dass die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung den gangigen Standards entspricht.
Sowohl unsere bereits verdffentlichten als auch

der derzeitige Nachhaltigkeitsbericht wurden
abschlieBend durch das MB freigegeben.

Um unseren Berichterstellungsprozess in den
kommenden Jahren weiter zu professionalisieren
und das Risiko falscher Darstellungen zu minimieren,
haben wir im aktuellen Prozess ein Reporting-
Handbuch fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
erstellt und mit unseren Themen- und Datenver-
antwortlichen abgestimmt. Dieses hélt die Definition
aller berichteten Kennzahlen sowie Vorgdnge zu
Schatzungen und Hochrechnungen fest.

Ab Geschiftsjahr 2024/25 wollen wir die
ESG-Software Workiva einflihren, um sowohl
unsere Datenerhebungsprozesse und das zugrunde
liegende Interne Kontrollsystem (IKS) als auch
unseren Berichterstellungsprozess mit der Software
abzubilden. Mit der Implementierung wurde im
August 2025 begonnen.
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Strategie und Geschéaftsmodell

[SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Ein starkes Netzwerk fiir den Mandantenerfolg:
Geschaftsmodell und Wertschopfung

Forvis Mazars ist ein weltweit fiihrendes Professional-
Services-Netzwerk, das auf die Bereiche Audit, Tax
und Advisory spezialisiert ist. Das globale Netzwerk
arbeitet unter einer gemeinsamen Marke zusammen
und besteht aus den beiden Unternehmen Forvis
Mazars LLP in den USA sowie der international integ-
rierten Partnerschaft Forvis Mazars Group SC, die in
Uber100 Landern und Regionen der Welt tétig ist.
Unser gemeinsames Ziel ist es, unseren Mandanten
weltweit eine Unmatched Client Experience mit
weltweiten Services zu bieten.

Das Netzwerk Forvis Mazars entstand im Juni 2024
und zahlt zu den Top Ten der globalen Priifungs-
und Beratungsnetzwerke. Zum Ende des Berichts-
zeitraums am 31.08.2024 war Forvis Mazars in
Deutschland mit mehr als 180 Partner*innen und
rund 3.000 Mitarbeiter*innen an 12 Standorten
vertreten.

Wir unterstiitzen Mandanten jeder GréBe in jeder
Phase ihrer Entwicklung und helfen ihnen, ihr
Geschaft krisenfest und nachhaltiger zu machen.
Uber Lander- und Kulturgrenzen hinweg agieren
unsere Expert*innen gemeinsam als ,,One Team*.
Sie verbinden dabei lokales Wissen mit einer
globalen Perspektive. Unsere Mandanten kdnnen
in allen unternehmerischen Fragen auf unsere
umfangreiche Branchenexpertise und unsere
multidisziplindren Services zurlickgreifen. So
helfen wirihnen dabei, ihre geschéftlichen Ziele zu
erreichen und vertrauensvoll mit ihren Stakeholdern
zusammenzuarbeiten.
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Einblick in unsere Wertschopfungskette

Unser eingesetztes Kapital

Menschen

e Junge Hochschulabsolvent*innen mit
groBem Potenzial

e 28 % der Belegschaft in Altersgruppe
bis 30 Jahre in Deutschland

e Top-Expert*innen (erfahrene
Spezialist*innen)

e Eininternationaler und vielféltiger
Talentpool

e Mehrals180 Partner*innen und
rund 3.000 Mitarbeiter*innen an

12 Standorten in Deutschland

e 57 % Frauen in der Belegschaft in
Deutschland

Know-how

e Unternehmenskultur, Agilitat und
Change Management

e Sektorspezifische Expertise

e Internationale Perspektiven und lokales
Wissen

e State-of-the-Art-Methoden, -Verfahren
und globale Tools

Soziales und Beziehungen
e Beziehungen zu Berufsverbdnden

e Dialog mit Regulierungsbehorden,
Standardsetzern und offentlichen
Stellen

e Beziehungsnetzwerke (Personal und
Alumni)

e Akademische Partnerschaften,
Thinktanks

o Uber Netzwerke gebildete Communitys
e Starke Présenzin sozialen Netzwerken

Finanzen
e Finanzierung durch Partner*innen

e Verwaltung des Betriebskapitals
e Mittel- und langfristige Finanzierung

Kapitalgiiter
e Real Estate
e Mobel und Biiroausstattung

e Software und professionelle
Dienstleistungen

e |T-Systeme, Datenmanagement, Tools
flir mobiles Arbeiten
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Unser Dienstleistungsportfolio

Audit & Assurance

- Financial Audit

» ESG-Audit

- Unabhangige Priifungen und
Stellungnahmen

« Priifungsnahe Beratung

» Schulungen

Accounting & Outsourcing

+ Solution im Bereich GCR

+ DATEV-Beratung

+ Reporting-as-a-Service

+ Lohnbuchhaltung und HR-Services

+ Jahresabschluss

- Konzernabschluss und Management
Reporting

+ Finanzbuchhaltung

= Griindungsberatung

+ Global Mobility, Entsendung und
Lohnsteuer

« Steuerdeklaration

Rechtsberatung

- Arbeit und Personal

= Corporate Recovery Services

= Compliance und compliancenahe
Rechtsgebiete

= Corporate / M&A

- Dispute Resolution / Litigation

=T/ IP

= Private Equity

« Startups, VS und Technologie-
transaktionen

- Vermdgens- und Unternehmens-
nachfolge

Weitere Services

= Global German Services

» Familienunternehmen und
Mittelstand

- Private Client Services

Branchen im Fokus

» Handel und Konsumgiiter

- Offentlicher und sozialer Sektor

» Immobilien

= Technologie, Medien und
Telekommunikation

Wie wir Wertschopfung erzielen

Steuerberatung

- Internationale Steuerberatung

+ Global Mobility, Entsendung und
Lohnsteuer

+ M&A Tax

- Steuerliche Transaktionsberatung

- Global Indirect Tax —
Umsatzsteuer und Zoll

« Verrechnungspreise

= Tax Compliance

- Steuerberatung fiir Private Clients

« Steuerberatung fiir Unternehmen
und Konzerne

- Deutschland:
Innovationsforderungen im
Uberblick

Financial Advisory

» Deals

+ Financing

« Crisis und Disputes

Consulting

- Management Consulting
- Risk Consulting

- Digital IT Consulting

Governance, Risk und Compliance
- Internes Kontrollsystem

« Interne Revision

+ Risikomanagement

- Compliance

Sustainability

- Strategie und Transformation

+ Technologie und Ki

= Reporting und Kommunikation
= Klima und Natur

- Social Standards, Human Rights
» Sustainable Finance

- Sustainable Value Chain

- Energie, Infrastruktur und Umwelt
- Financial Services

+ Healthcare und Life Sciences

+ Industrieunternehmen

- Transport und Logistik

Forvis Mazars in Deutschland 26



Einblick in unsere Wertschopfungskette

Wie wir Mehrwert fiir unsere Stakeholder schaffen

Mandanten

e Bereitstellung qualitativ hochwertiger und unabhangiger Dienstleistungen

e FoOrderung der Transparenz gegeniiber unseren Stakeholdern

e Priifung von 100% des Gruppenumsatzes durch unser globales Unabhéngigkeitstool WeCheck
o Sicherstellung von Vertrauen und Konsistenz bei der Berichterstattung

e Kombination von technischem Fachwissen, Agilitdt und Change Management

e Bereitstellung innovativer Losungen, Sicherung der Daten

Menschen

e Verbesserung der Fiihrungskompetenz und der Beschaftigungsfahigkeit
e Sicherstellung der Agilitat, Bereitschaft und Nachfolge von Talenten

e Forderung einer Kultur der Verantwortlichkeit

e Beitrag zum lebenslangen Lernen und der beruflichen Entwicklung

e Sicherstellung konformer ethischer Verhaltensweisen durch kontinuierliche Pflege der Forvis Mazars DNA,
Schulungsprogramme und eine starke Unternehmenskultur

e Faire Entlohnung
e Unterstiitzung von flexiblem Arbeiten und Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Gesellschaft
e Beitrag zum Aufbau der wirtschaftlichen Voraussetzungen fiir eine gerechte und prosperierende Welt

e Beitrag zum Schutz der Umwelt und zur Bekdmpfung des Klimawandels durch Bestimmung eines geeigneten
Emissionsreduktionspfads als Teil des Ubergangs zu einer Net-Zero-Wirtschaft

Regulierungsbehdrden und Berufsstand
e Unterstlitzung regelkonformer ethischer Verhaltensweisen

Hilfe bei der Entwicklung von Rahmenwerken und Standards

Weitergabe unseres Fachwissens und unserer Ansichten

Forderung offener Innovation
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Integration von ESG-Services in unser
Dienstleistungsportfolio

Angesichts der zunehmenden regulatorischen
Dynamik im Bereich Nachhaltigkeit entwickeln wir
unser Dienstleistungsportfolio gezielt weiter, um
unsere Mandanten bei der nachhaltigen Trans-
formation umfassend zu begleiten. Heute biindeln
wir bei Forvis Mazars in Deutschland das Know-how
von rund 150 ESG-Expert*innen. Dies spiegelt
unseren strategischen Anspruch wider, Nachhaltig-
keit als festen Bestandteil unserer Beratungs- und
Priifungsleistungen zu verankern. Weitere Informa-
tionen zu unserem Leistungsangebot und unserem
ESG-orientierten Geschaftsmodell finden Sie im
Kapitel Governance im Abschnitt

Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell.

Unsere Unternehmensstrategie: mit Effizienz
und Resilienz zu nachhaltigem Wachstum

Mit der Einfiihrung der Strategie ,,0neD24 im
Jahr 2021 hat Forvis Mazars in Deutschland einen
klaren strategischen Rahmen geschaffen, um die
erfolgreiche Entwicklung dervergangenen Jahre
fortzusetzen und das Unternehmen zukunftsfahig
aufzustellen. Die Strategie basierte auf der
globalen Strategie ,,0ne24“ und wurde gezielt

an die nationalen Anforderungen und Markt-
gegebenheiten angepasst.

Im Mittelpunkt der OneD24-Strategie stehen

die Treiber ,Effizienz und ,,Resilienz", die das
strategische Handeln in einem dynamischen
Umfeld bestimmen. Mit einem klaren Fokus auf
nachhaltiges, organisches und externes Wachstum
hat Forvis Mazars in Deutschland dafiir zehn
Handlungsfelder definiert, die die strategische
Ausrichtung konkretisieren. Als libergeordnet haben
wir ,Qualitat” und ,Wachstum* festgelegt. Dariiber
hinaus umfasst die Strategie die folgenden weiteren
Handlungsfelder:

- Bereich Effizienz: ,,Performance®, ,, Teams,
»Mandanten‘ und ,,Solutions*

- Bereich Resilienz: ,,Nachhaltigkeit®, , Kultur®,
,Diversitat” und ,,Innovation*

Der Anspruch, unsere Qualitatsstandards konse-
quent einzuhalten, verbindet alle Handlungsfelder.
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Fur jedes Handlungsfeld haben wir sogenannte
Handlungsfeld-Agent*innen benannt. Diese
berichteten an den jeweiligen Sponsorim MB.

Sie waren dafiir verantwortlich, Ziele fiir ihr
Handlungsfeld festzulegen, konkrete MaBnahmen
abzuleiten und strategische Projekte umzusetzen.
Im Handlungsfeld ,,Nachhaltigkeit” stellte

die Agentin zudem sicher, dass insbesondere

die Nachhaltigkeitsziele in allen Service Lines,
Geschéftsbereichen und Competence Centern
systematisch verankert und verfolgt werden.

Integration von Nachhaltigkeit in die Unter-
nehmensstrategie: unsere Arbeitsfelder im Bereich
Nachhaltigkeit

Forvis Mazars in Deutschland handelt nach

einer konsequenten Nachhaltigkeitsstrategie, die
ESG-Aspekte in die Unternehmensstrategie
integriert. Unser Handlungsfeld ,,Nachhaltigkeit
gliedert sich in vier Arbeitsgebiete, die sowohl fir
unsere Stakeholder als auch flir unser Unternehmen
zentral sind. Sie bilden das Fundament unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und markieren die Schwer-
punktbereiche, in denen wir zu einer gerechteren
und prosperierenden Welt beitragen wollen.

Mensch und Verantwortung:

Beleuchtet unter anderem, was wir tun, damit
unsere Mitarbeiter*innen ihr Potenzial erfolgreich
ausschopfen und das Unternehmen aktiv mitge-
stalten kénnen.

Klima und Umwelt:

Zeigt unter anderem auf, was wir unternehmen,

um durch einen verantwortungsvollen Umgang mit
Energie und Ressourcen unsere THG-Emissionen
zu senken.

Integritat und Vertrauen:

Behandelt unter anderem die Bereiche Compliance
und Datenschutz sowie Integritét als Voraus-
setzung fiir langfristige, vertrauensvolle Mandanten-
beziehungen.

Gesellschaft und Engagement:

Veranschaulicht unter anderem, wie wir das
Gemeinwohl durch verschiedene Initiativen in den
Bereichen Kultur, Sport und Bildung fordern wollen.
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Struktureller Ausbau und strategische Weiter-
entwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Ende des ersten Quartals 2023 haben wir unsere
bestehende Nachhaltigkeitsstrategie in Deutschland
einer umfassenden Uberpriifung unterzogen. Im
Zuge dieser Analyse haben wir zwei zuséatzliche
Fokusthemen identifiziert, die kiinftig eine zentrale
Rolle in unserer Nachhaltigkeitsarbeit einnehmen
sollen: das nachhaltige Lieferkettenmanagement
sowie der gezielte Ausbau unserer nachhaltigkeits-
bezogenen Governance-Struktur. Damit tragen

wir unter anderem den gestiegenen gesetzlichen
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG) sowie den regulatorischen
Entwicklungen rund um die CSRD Rechnung.

Aus diesen Fokusthemen haben wir ein unter-
nehmensweites Nachhaltigkeitsprogramm
abgeleitet, das klare Ziele und MaBnahmen
definiert. Als eine der zentralen Folgen haben wir

im Geschéftsjahr 2023/24 die eigene Abteilung

CS gegriindet. Die Abteilung schafft die organi-
satorischen Voraussetzungen, um Nachhaltigkeit
als integralen Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie weiter zu starken und langfristig Mehrwert
flir Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu schaffen.

Bereits im ersten Jahr seit der Griindung von CS
konnten wir wichtige grundlegende MaBnahmen
umsetzen. Wir haben erstmals eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse gemaB CSRD durchgefiihrt
und ein internes ESG-Kennzahlensystem definiert.
AuBerdem fand ein Widerholungsaudit fiir unsere
ISO-14001-Zertifizierung statt. Im Jahr 2025 wollen
wir uns rezertifizieren lassen. Dariiber hinaus haben
wirim Jahr 2024 unsere gruppenweiten Net-Zero-
Ziele veroffentlicht, die von der Science Based
Targets initiative (SBTi) validiert wurden. Fiir unsere
Nachhaltigkeitsleistungen wurden wir zudem erneut
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mit der Bronze-Medaille im Nachhaltigkeits-Rating
von EcoVadis ausgezeichnet. Weiterhin haben wir
unsere Sorgfaltspflichten gemaB LkSG umgesetzt.

Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt die diesjahrige
Berichterstattung nicht mehr entlang unserer
Handlungsfelder, sondern geméaB den Anforder-
ungen der ESRS. Die Inhalte der Handlungsfelder
spiegeln sich nun in den ESRS-Themenstandards
wider.

Mit dem Abschluss der Strategie-Periode
2021-2024 und dem Start der nachfolgenden
Unternehmensstrategie findet ,,0neD24“ ihren
planmaBigen Abschluss. Nachhaltigkeit bleibt auch
im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie
ein strategischer Schwerpunkt und wird auch in der
kiinftigen Ausrichtung unseres Unternehmens fest
verankert sein.

Global Verantwortung iibernehmen:
der UN Global Compact

Forvis Mazars in Deutschland ist seit 2022
Mitglied im UN Global Compact (UN GC) und
richtet seine Unternehmenstatigkeit an den dort
festgeschriebenen zehn Prinzipien aus.

Wir verpflichten uns dazu, den UN GC und dessen
Prinzipien in unsere Unternehmensstrategie,
unsere Kultur und das Tagesgeschaft zu integ-
rieren. AuBBerdem verpflichten wir uns dazu, uns

an Kooperationsprojekten zu beteiligen, die die
allgemeinen Ziele der Vereinten Nationen fordern,
insbesondere die 17 Sustainable Development Goals
(SDGs).

Im Jahr 2024 haben wir wiederholt einen
Fortschrittsbericht (Communication on Progress,
COP) beim UN GC eingereicht. Er beschreibt unsere
Bemihungen, die zehn Prinzipien umzusetzen.
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Unser Beitrag zu den Sustainable
Development Goals der UN

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten richten wir auch
an den SDGs der Vereinten Nationen aus, die Anfang
2016 in Kraft getreten sind. Wie alle Unternehmen
und Regierungen, die sich zu den SDGs bekennen,
sind wir dazu aufgerufen, zum Erreichen dieser Ziele
beizutragen. Zu dieser Selbstverpflichtung bekennt
sich Forvis Mazars in Deutschland.

Unser Handeln entlang unserer Wertschopfungs-

SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Ein gesundes Leben fiir alle Menschen
jeden Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen férdern.

HOCHWERTIGE SDG 4: Hochwertige Bildung
BILDUNG

Inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung gewahrleisten
und Moglichkeiten lebenslangen
Lernens fiir alle fordern.

PP SDG 5: Geschlechtergleichheit

GLEICHHEIT

Geschlechtergleichstellung erreichen
und alle Frauen und Madchen zur

Selbstbestimmung befahigen.

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und

8 MENSCHENWURDIGE
oSl \Virtschaftswachstum
WACHSTUM

Dauerhaftes, inklusives und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschéaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir alle
fordern.
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kette hat insbesondere Auswirkungen auf die SDGs
3,4,5,8,9,12,13 und 16. Deshalb wollen wir vor
allem zu diesen acht Zielen einen Beitrag leisten. In
den folgenden Kapiteln greifen wir die betreffenden
SDGs an verschiedenen Stellen auf, um deutlich zu
machen, welchen konkreten Beitrag wir zu diesen
Zielen leisten. Unser Beitrag zu den jeweiligen SDGs
wird an den entsprechenden Stellen im Nachhaltig-
keitsbericht sichtbar gemacht.

p— SDG 9: Industrie, Innovation und

INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

Infrastruktur

Eine widerstandsfadhige Infrastruktur
aufbauen, inklusive und nachhaltige
Industrialisierung fordern und Innova-
tionen unterstiitzen.

o

12 Wi SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und

PRODUKTION Produktion

QO

Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen.

1 e opG1s: MaBnahmen zum Klimaschutz
KLIMASCHUTZ

4

Umgehend MaBnahmen zur
Bekampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen.

16 = SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und
GERECHTIGKEIT

UNDSTARKE starke Institutionen
INSTITUTIONEN

z Friedliche und inklusive Gesellschaften

== fur eine nachhaltige Entwicklung
fordern, allen Menschen Zugang zur
Justiz ermdglichen und leistungs-
fahige, rechenschaftspflichtige und
inklusive Institutionen auf allen Ebenen
aufbauen.
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Verantwortung in der Wertschopfungskette:
unser LkSG-konformes Lieferketten-
management

Im Rahmen unserer unternehmerischen
Verantwortung und im Einklang mit dem LkSG
haben wirim Berichtsjahr ein umfassendes System
etabliert, das auf eindeutig definierten Gover-
nance-Strukturen, einem systematischen Risiko-
management sowie transparenten Kommunika-
tions- und Berichtspflichten basiert. Ziel ist es,
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken
sowohl im eigenen Geschéftsbereich als auch bei
unseren unmittelbaren Lieferanten friihzeitig zu
identifizieren, wirksam zu minimieren und - wo
erforderlich — geeignete AbhilfemaBnahmen zu
ergreifen.

Als ersten Schritt haben wir fiir Forvis Mazars in
Deutschland eine Menschenrechtsbeauftragte
ernannt. Sie libernimmt die Gesamtverantwortung
fiir die Uberwachung und Durchsetzung unserer
menschenrechtlichen Standards und berichtet
direkt an das MB. Ergédnzend haben wir ein inter-
disziplindres LkSG-Komitee eingerichtet, das sich
ebenfalls damit befasst, die LkSG-Anforderungen
umzusetzen. Das Komitee besteht aus Flihrungs-
kraften der Fachabteilungen, die flr die Umsetzung
der MaBnahmen relevant sind, wie HR und Einkauf.
Es steht unter der Leitung der CS-Abteilung, die
unsere LkSG-Prozesse steuert. Die Hauptaufgabe
des LkSG-Komitees besteht darin, die Abstimmung,
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Zusammenarbeit und einheitliche Umsetzung sowie
Ausflihrung der LkSG-Anforderungen sicherzu-
stellen. Um eine angemessene Uberwachung durch
die Menschenrechtsbeauftragte zu gewdhrleisten,
findet ein Jour fixe zwischen ihr und den Prozessver-
antwortlichen statt.

Weiterhin haben wir im Berichtsjahr unser
Hinweisgebersystem liberarbeitet und um die
Anforderungen des LkSG erweitert: Nun kénnen
auch menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken und VerstdBe im eigenen Geschaftsbereich
und entlang der Lieferkette liber das Hinweisgeber-
system gemeldet werden. Gehen Meldungen mit
LkSG-Bezug ein, stuft die Menschenrechtsbeauf-
tragte diese ein und bearbeitet sie.

Zum Ende des Kalenderjahres 2024 haben wir
erstmals unsere jahrliche Berichterstattung
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben an das
Bundesamt flir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) Uibermittelt und auf unserer Webseite
veroffentlicht. Damit schaffen wir nicht nur Trans-
parenz lber unsere menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten, sondern setzen auch ein klares Zeichen
fiir verantwortungsvolles Handeln entlang unserer
Wertschopfungskette. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unseres Ansatzes bleibt dabei ein integ-
raler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie

- mit dem Ziel, unsere Wirkung stetig zu verbessern
und den steigenden Anforderungen dauerhaft
gerecht zu werden.
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[SBM-2] [S1.SBM-2] [S4.SBM-2]
Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Bei Forvis Mazars in Deutschland betrachten

wir Stakeholder Engagement nicht nur als den
Austausch von Informationen — wir sehen es als
Verpflichtung an, gezielt auf Riickmeldungen einzu-
gehen und daraus entsprechende MaBnahmen
abzuleiten. In einem sich stetig wandelnden Umfeld
mit schnell wechselnden Prioritaten passen wir
unser Engagement fortlaufend an, um durch Dialog
und gegenseitige Verantwortung konstruktive,
langfristige Beziehungen zu férdern.

Zu unseren Stakeholdern zahlen wir Einzelpersonen,
Gruppen und Organisationen, die unsere unter-
nehmerischen Entscheidungen beeinflussen oder
die durch diese beeinflusst werden. Unsere wesent-
lichen Stakeholder sind unsere Mandanten, unsere
Mitarbeiter*innen sowie unsere Partner*innen,

der Gesetzgeber und Aufsichtsbehdrden, andere
Marktteilnehmer und Institutionen sowie die Gesell-
schaft. Mit vielen von ihnen stehen wirim regel-
mafBigen Austausch und stimmen uns liber aktuelle
Entwicklungen ab.

Wir pflegen einen regelmafigen, dezentralen

Dialog mit unseren Stakeholdern. Beispielsweise
tauschen wir uns mit unseren Mandanten wahrend
der Zusammenarbeit, bei Veranstaltungen und im
Rahmen von Feedbackgesprachen aus. Mit unseren
Mitarbeiter*innen fiihren wir strukturierte Jahres-
gesprache und erfassen ihre Interessen und Stand-
punkte durch jahrliche Mitarbeiterbefragungen;
zudem suchen wir das Gesprach mit ihnen auf regel-
mafigen Dialogveranstaltungen.
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Insbesondere bei nachhaltigkeitsbezogenen
Thematiken kann es zu auBBerordentlichen
Geschaftsereignissen kommen, die eine
Kommunikation auBerhalb des reguldren
Rahmens notwendig machen. In diesem Fall
tauschen wir uns anlassbezogen mit unseren
internen sowie externen Stakeholdergruppen
aus, um gezielt auf die jeweiligen Transparenz-
bediirfnisse zu reagieren.

Bei unserer Arbeit in Verbanden treffen wir auf zivil-
gesellschaftliche Stakeholder. Die Ergebnisse

all dieser Dialoge halten wir liber unsere beste-
henden Reporting-Kandle und -Prozesse fest.

Sie werden somit auch im Rahmen der etablierten
Informationsprozesse an das MB berichtet und
flieBen in die Entwicklung unserer Strategie und
unseres Geschaftsmodells ein. Die folgende Tabelle
gibt einen Uberblick tiber:

- unsere zentralen Stakeholdergruppen und die
jeweiligen Stakeholder innerhalb dieser Gruppen,

- die Erwartungen und Interessen unserer
Stakeholder und dariiber,

- wie wir diesen Erwartungen begegnen und mit
unseren Stakeholdern in den Dialog treten.
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Liste der
Stakeholder

Erwartungen der Stakeholder

Stakeholdergruppe: Business Ecosystem

Potenzielle
und
bestehende
Mandanten

Subunter-
nehmen,
Lieferanten
und Vertrags-
partner*innen

Fachverbiande

Wettbewerber

Wirtschaftliche, soziale und
okologische Wertschopfung

Starke und resiliente
Unternehmensleistung

Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Exzellente fachliche und technische
Kompetenz

Innovative Losungen

Einhaltung von geltenden
Vorschriften, Normen und Standards

Transparenz und
Rechenschaftspflicht

Objektivitat und Unabhangigkeit
Datenschutz und Vertraulichkeit

Langfristige Beziehungen auf
Grundlage gegenseitigen Vertrauens

Weitergabe von Wissen und
Fachkompetenz im Bereich
Nachhaltigkeit

Stakeholdergruppe: unser Team und unser Netzwerk

Partner*innen

Mitarbei-
ter*innen

Verwaltungs-,
Leitungs-

und Aufsichts-
organe

Wirtschaftliche, soziale und
okologische Wertschépfung

Starke und resiliente
Unternehmensleistung

Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Solide Fiihrungsgrundsatze

Karrieremdoglichkeiten durch Lernen
und Weiterentwicklung

Globales Engagement und vielfaltige
Erfahrungen

Wettbewerbsfahige Verglitung

Leistungen flir Gesundheit und
Wohlbefinden

Vielfaltiges, gerechtes, integratives
und gesundes Arbeitsumfeld
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Wie wir uns engagieren

e Requests for Proposals (RFPs)

e Direkt Uiber unsere Partner*innen und
Teams

e Mandanten-Feedback und Umfragen zur
Zufriedenheit

e Diverse Kommunikationskanale (externe
Websites, Veranstaltungen, E-Mails,
Newsletter, Broschiiren, soziale Medien,
Geschaftsberichte)

e Ausschreibungsverfahren

e Priifung und Risikobewertung rechtlicher
Aspekte, IT, Cybersicherheit, Datenschutz

e Rickmeldungen von Lieferanten

e Industrieforen und Roundtable-
Veranstaltungen

e Mitgliedschaften/Sponsorships

e Gemeinsame Forschungsprojekte und
Veranstaltungen

Diverse Kommunikationskanale (externe
Websites, Veranstaltungen, E-Mails,
Newsletter, Broschiiren, soziale Medien,
Geschaftsberichte)

e Jadhrliche Partnerkonferenz und
Generalversammlung

e Unterjahrige Partnerversammlungen

e Live Talks
e |ntranet

e CEO-Broadcast mit Ansprache an alle
Mitarbeiter*innen

e Mitarbeiterbefragungen
e Schulungen

e Code of Conduct

e Wochentliche Meetings des Management
Boards

e Sitzung des Management Boards im
Sechs-Wochen-Rhythmus
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Liste der
Stakeholder

Erwartungen der Stakeholder

Wie wir uns engagieren

Verwaltungs-,
Leitungs-

und Aufsichts-
organe

Kiinftige
Talente

Alumni

e Moderne Arbeitsmethoden,
Ausstattung und Umgebung

e Datenschutz

Stakeholdergruppe: 6ffentliche Institutionen

e Reguldre Sitzungen mit dem Aufsichtsrat
sowie in anlassbezogen stattfindenden
Sitzungen

e Mitgliedschaft im Global Executive Board
(GEB) sowie dem Global Governance
Council (GGC): virtuelle Meetings sowie
quartalsweise stattfindende physische
Zusammenkiinfte

e Unternehmensprasentationen und
Rekrutierungsveranstaltungen

e Sponsorships

e Mentoring

e Alumni-Veranstaltungen und Netzwerke

e Kommunikation (externe Websites,
Veranstaltungen, Broschiiren, soziale
Medien, Geschaftsberichte)

Regierungen
und politische
Entschei-
dungstrager

Aufsichts-
gremien

Wirtschafts-
priferkammer
und andere
berufs-
standische
Institutionen

Sonstige
internationale
Organisa-
tionen

e Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

e Solide Fiihrungsgrundsétze

e Exzellente fachliche und technische
Kompetenz

e Einhaltungvon geltenden
Vorschriften, Normen und Standards

e Transparenzund
Rechenschaftspflicht

e Objektivitdt und Unabhéngigkeit

e Qualitativ hochwertige
Dienstleistungen im 6ffentlichen
Interesse
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o Offentliche Konsultationen

e Arbeitsgruppen

e Offentliche Konsultationen
e Arbeitsgruppen
o Verpflichtungserklarungen

e Geschéaftsberichte

o Offentliche Konsultationen

e Arbeitsgruppen

o Offentliche Konsultationen

e Arbeitsgruppen
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Liste der

stakeholder Erwartungen der Stakeholder Wie wir uns engagieren

Stakeholdergruppe: Wissenschaft, Expert*innen und Medien

Universitaten e Wirtschaftliche, soziale und e Schulkooperationen
und andere okologische Wertschépfung
Bildungs-

einrichtungen

e Unternehmensprasentationen und
e Starker Moralkodex und konsistenter Rekrutierungsveranstaltungen

Wertekatalog e Sponsorships

olide Fiihrungsgrundséatze
° S £%8 e Mentoring

e Transparenzund Rechenschaftspflicht

Thinktanks « Thought Leadership e Mitgliedschaften

und e Arbeitsgruppen
Forschungs- e Berufliche Lern-und sripp
institute Entwicklungsmoglichkeiten e Gemeinsame Forschungsprojekte und
Veroffentlich
e Forderung nachhaltiger Entwicklung erofrentiichungen
h Multi-Stakeholder-
Medien durch Multi-Stakeholder e Pressemitteilungen

Partnerschaften
e Interviews mit dem Management Board und

e Einhaltung der geltenden Arbeits- Fiihrungskraften auf C-Level

und Menschenrechtsgesetze sowie
-standards

Stakeholdergruppe: Gesellschaft und Umwelt

NGOs und e Wirtschaftliche, soziale und e Pro-bono-Programme
betroffene okologische Wertschopfung

lokal in-

okaleGemein- | | Starker Moralkodex und konsistenter

schaften Wertekatalog e Nachhaltigkeitsberichte

e Spenden

Nachhaltig- e Forderung nachhaltiger Entwicklung e Teilnehmerim UN GC
keitsallianzen durch Multi-Stakeholder-

Partnerschaften e Arbeitsgruppen, Schulungen und

Konsultationen
e Einhaltung der geltenden Arbeits-
und Menschenrechtsgesetze sowie

. -standard .
ESG-Rating- standards e Bereitstellung von

agenturen Nachhaltigkeitsinformationen
und Zertifi-
zierungsstellen

e Nachhaltigkeitsberichte

e Nachhaltigkeitsberichte
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Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs

Forvis Mazars in Deutschland hat im Geschéftsjahr
2023/24 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt. Damit wollen wir sicherstellen, dass
wir gezielt jene Nachhaltigkeitsaspekte identi-
fizieren, auf die wir als Unternehmen konkret und
wirksam Einfluss nehmen konnen. Gleichzeitig
mochten wir so unserem Anspruch gerecht werden,
den Dialog mit unseren Stakeholdern zu starken und
ihre Erwartungen zu erfiillen.

Der doppelten Wesentlichkeitsanalyse vorgeschaltet,
haben wir unsere Geschaftstatigkeiten und die
Tatigkeiten entlang unserer Wertschdpfungskette
identifiziert. Details kdnnen Sie dem Abschnitt
ESRS 2. BM-1 entnehmen. Die Ergebnisse dienten
uns als Ausgangspunkt, um unsere potenziellen und
tatsachlichen IROs und Nachhaltigkeitsaspekte in
den verschiedenen Stufen unserer Wertschopfungs-
kette zu bestimmen. Als in Deutschland tatiges
Dienstleistungsunternehmen haben wir uns in der
Analyse auf keine spezifischen Tatigkeiten oder
Standorte in unserem Geschéftsbereich konzent-
riert. Unsere Wertschopfungskette haben wir jedoch
auf potenzielle Hotspots fiir negative Auswirkungen
oder Geschéftsrisiken untersucht. Hierbei haben wir
uns insbesondere auf Auswirkungen unserer Dienst-
leistungen auf die Gesellschaft fokussiert.

Ausgangspunkt fur die Identifizierung der IROs
war unsere erste Wesentlichkeitsanalyse, die wir
im Geschéftsjahr 2021/22 nach den Vorgaben

der Global Reporting Initiative (GRI) durch-
gefiihrt haben. Diese hat uns bereits wesentliche
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit (Impact
Materiality) aufgezeigt. Im Geschéftsjahr 2023/24
haben wir diese Auswirkungen im Rahmen der
Impact Materiality aktualisiert und um Risiken

und Chancen (Financial Materiality) in enger
Abstimmung mit dem Risikomanagement erganzt.

Nachfolgend beschreiben wir die einzelnen Schritte
unserer gemafl den Anforderungen der ESRS durch-
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gefiihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Fiir die
Durchfiihrung verantwortlich war das CS-Team.

Schritt 1: Identifizierung von
Nachhaltigkeitsaspekten

Im ersten Schritt der doppelten Wesentlichkeits-
analyse haben wir potenziell relevante Nachhaltig-
keitsaspekte gemalB dem Top-down-Prinzip syste-
matisch identifiziert. Dazu dienten uns insbesondere
die Ergebnisse derin 2021/22 nach GRI durch-
gefiihrten Wesentlichkeitsanalyse. Sie lieferten

uns eine Ubersicht an bereits identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen, die fiir unsere Stakeholder
und unsere Geschéftstatigkeit von Bedeutung sind.
Diese Liste haben wir genutzt und aktualisiert, um
zum Beispiel neue gesetzliche Anforderungen und
gesellschaftliche Entwicklungen zu berlicksichtigen.
Grundlage hierfir bildeten insbesondere die Liste
an Nachhaltigkeitsaspekten des ESRS 1.AR 16, die
IRO-1-Verweise der themenspezifischen Standards
der ESRS sowie branchenspezifische Leitlinien,
weitere regulatorische Vorgaben und internationale
Rahmenwerke, darunter die der GRI, des UN GC

und der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Um eine umfassende Themenabdeckung sicherzu-
stellen, haben wir folgende weitere Quellen heran-
gezogen:

- interne Dokumente und Strategien — zum Beispiel
Unternehmensziele, Risikoberichte und unser
Umweltmanagementsystem

- externe Anforderungen - etwa die des LkSG sowie
Erwartungen von Stakeholdern

« Branchenanalysen und Benchmarks

- wissenschaftliche Quellen, mit denen Nachhaltig-
keitsaspekte in der Wertschopfungskette identi-
fiziert werden, zu denen keine Primardaten
vorliegen

Indem wir Sekundarquellen herangezogen haben,
konnten wir insbesondere auch diejenigen Aktivi-
taten entlang der Wertschopfungskette abbilden,
in die wir aufgrund von mangelnden Primérdaten
bisher keine direkten Einblicke haben. Auf Basis der
so ermittelten Themen haben wir anschlieBend die
IROs von Forvis Mazars in Deutschland identifiziert.
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Schritt 2: Stakeholder Mapping und -Befragung

Im Geschéftsjahr 2021/22 hat die Forvis Mazars
Group ein sogenanntes Stakeholder Mapping durch-
gefiihrt, mit dem die Personen und Gruppen, die
ein Interesse an unserer Organisation haben, visuell
dargestellt wurden. Ziel war es, die wichtigsten
Stakeholder zu identifizieren und zu kategorisieren,
ihre Interessen zu analysieren sowie geeignete
Kommunikationskanale flir den Austausch zu
bestimmen. Forvis Mazars in Deutschland hat die
Ergebnisse dieser gruppenweiten Analyse an die
nationalen Gegebenheiten angepasst, um relevante
Anspruchsgruppen im deutschen Markt passgenau
einzubinden. Die bereits definierten relevanten
Stakeholder der Forvis Mazars Group haben wirim
Zuge der Aktualisierung ibernommen; sie repra-
sentieren jene Interessentrager, die von unseren
eigenen Tatigkeiten sowie in unserer vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette besonders
betroffen sind oder betroffen sein kdnnen.

Im Geschaftsjahr 2021/22 hat Forvis Mazars in
Deutschland im Rahmen der GRI-Wesentlich-
keitsanalyse in enger Abstimmung mit dem MB

die wesentlichen Anspruchsgruppen zu einer
Stakeholder-Befragung eingeladen. Ziel dieser
Befragung war es, zusatzliche nachhaltigkeits-
bezogene Auswirkungen zu identifizieren sowie
bereits vorlaufig ermittelte Auswirkungen validieren
und deren Relevanz einschétzen zu lassen. Zur
Befragung haben wir intern die gesamte Belegschaft,
die Partnerschaft als auch das MB eingeladen.

Zu den extern kontaktierten Personen zdhlten
unter anderem ausgewahlte Mandanten und
Mitarbeiter*innen der Forvis Mazars Group sowie
Vertreter*innen von Universitdten und aus der
Forschung.

Schritt 3: Identifizierung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Identifizierung von Auswirkungen

Zunachst haben wir die Ergebnisse der im Geschafts-
jahr 2021/22 durchgefiihrten Wesentlichkeits-
analyse und Stakeholder-Befragung gesichtet

und unter Beriicksichtigung neuer regulatorischer
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Anforderungen und gesellschaftlicher Entwicklungen
Uberarbeitet. Darliber hinaus hat Forvis Mazars

in Deutschland weitere Auswirkungen basierend

auf dem unter Schritt 1 beschriebenen ergénzten
Katalog an identifizierten Nachhaltigkeitsaspekten
identifiziert und dazu neue Informationsquellen
herangezogen, etwa die derzeitige europaische
Ausgestaltung der ESRS, aktualisierte Versionen
anderer nachhaltigkeitsbezogener Standards sowie
neue Gesetze wie das LkSG.

Identifizierung von Risiken und Chancen

Um nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen
zu identifizieren, haben wir folgende Prozesse und
Informationen berlicksichtigt:

= das bestehende Risikoinventar von Forvis Mazars in
Deutschland

- das Risikoinventar der Forvis Mazars Group sowie
anderer Landergesellschaften

- das Inventar aus identifizierten Auswirkungen als
Ausgangspunkt fiir mégliche Risiken und Chancen

- Abhangigkeiten von natlrlichen, personellen
und sozialen Ressourcen, wobei unser Haupt-
fokus hierbei auf dem Know-how unserer
Mitarbeiter*innen lag

- definierte Risiken aus dem ,,Professional &
Commercial Services“-Standard des Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), des Umwelt-
bundesamts sowie aus weiteren Risikodatenbanken

[E1.IRO-1] Identifizierung von IROs im Bereich
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Um tatséchliche und potenzielle kiinftige THG-
Emissionsquellen und gegebenenfalls Ursachen

flir andere klimabezogene Auswirkungen im
Rahmen unserer eigenen Tatigkeiten und entlang
der Wertschopfungskette zu ermitteln, haben wir
unsere Geschéftstatigkeiten und Plane im Rahmen
von Schritt 1 analysiert. Ausgangspunkt hierflr war
insbesondere unsere Net-Zero-Roadmap, die wir im
Kapitel Umwelt im Abschnitt E1-1 ndher beschreiben.
Um konkrete Auswirkungen zu ermitteln und zu
kategorisieren, haben wir uns an den Scope-3-Kate-
gorien des Greenhouse Gas (GHG) Protocols orien-
tiert und diese Auswirkungen separat identifiziert
und bewertet.
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Die klimabezogenen Risiken und Chancen fiir
unser Geschaftsmodell haben wir im Rahmen der
diesjahrigen doppelten Wesentlichkeitsanalyse
durch Gesprache mit den Themenverantwort-
lichen derverschiedenen Geschéftsbereiche und
Competence Center identifiziert. Eine Klima-
risikoanalyse haben wir bislang noch nicht durch-
gefiihrt. Die Forvis Mazars Group plant jedoch fiir
das Geschaftsjahr 2024/25 eine Klimarisikoanalyse
auf Gruppenebene, die auch Deutschland und die
deutschen Standorte mit abdeckt.

[E2.IRO-1] [E3.IRO-1] [E4.IRO-1] [E5.IRO-1]
[G1.IRO-1] Identifizierung von IROs im Bereich
Umweltverschmutzung, Wasser, Biodiversitidt sowie
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wir haben auch die potenziellen Auswirkungen

und Risiken unserer Geschaftstatigkeiten in

den Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser,
Ressourcennutzung, Biodiversitat und Unter-
nehmensfiihrung untersucht. Im Zusammenhang
mit dem Thema Biodiversitdt konnten wir keine
Abhangigkeiten flir unser Geschaftsmodell oder
physische, transitorische oder systemische Risiken
feststellen. Als an deutschen Standorten tatiges
Dienstleistungsunternehmen konnten wir auch keine
relevanten standortbezogenen Auswirkungen auf die
Umwelt erkennen. Gesonderte Konsultationen mit
Gemeinschaften an den Standorten wurden nicht
durchgefiihrt.

Unsere Standorte befinden sich alle in zentraler
stadtischer Lage, fernab von Gebieten mit schutz-
bedirftiger Biodiversitat. Sollten im Rahmen der
Klimarisikoanalyse durch die Forvis Mazars Group
entsprechende Auswirkungen oder Risiken in
diesen Bereichen bekannt werden, werden wir

sie entsprechend in der Uberarbeitung unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigen.
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Schritt 4: Bewertung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Bewertung der Auswirkungen und
Schwellenwertsetzung

Nach der Identifikation unserer Auswirkungen
erfolgte deren Bewertung gemaB den Vorgaben
des ESRS 1.45 ff. entlang des Schweregrads und der
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Dimensionen des
Schweregrads setzen sich wie folgt zusammen:

- Ausmaf3
« Umfang
« Unabanderlichkeit (nur fiir negative Auswirkungen)

Den Schweregrad bestimmten wir dabei als
Mittelwert aus AusmaB, Umfang und (gegebenen-
falls) Unabanderlichkeit. Potenzielle Auswirkungen
beurteilten wir zudem nach ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die Auswirkungen haben wir

anhand einer flinfstufigen Skala bewertet. Flr jede
Bewertungsdimension lagen Erlduterungen zu den
einzelnen Skalenabstufungen vor, um eine konsis-
tente und vergleichbare Bewertung sicherzustellen.

Das Projektteam flihrte die Bewertung der
Auswirkungen durch und nutzte dabei die Antworten
aus der Stakeholder-Befragung. Bestimmte
Auswirkungen wurden dort mehrfach genannt, was
ihre Bedeutung unterstrich. Das Projektteam hat

die Bewertung nach dem Vier-Augen-Prinzip durch-
geflihrt, um den Grad der Subjektivitat zu verringern.
Es dokumentierte die qualitativen Begriindungen
fur die quantitative Bewertung schriftlich, um die
Reproduzierbarkeit in den kommenden Jahren zu
gewahrleisten.
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Die Wesentlichkeit der Auswirkungen hat Forvis
Mazars in Deutschland gemaf3 den Empfehlungen
der ,,Materiality Assessment Implementation
Guidance® (IG1) der European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) festgelegt. Hierbei haben
wir fiir tatsdchliche Auswirkungen unterschiedliche
Aspekte berticksichtigt:

- Um die Wesentlichkeit der tatsdchlichen
Auswirkungen zu identifizieren, haben wir diese
ihrem Schweregrad nach absteigend sortiert.

« AnschlieBend bestimmten wir das oberste Quartil
der Auswirkungen, deren Schweregrad bei einem
Wert tiber 3,5 lag. Nach erneuter Uberpriifung der
sich um diesen Wert befindlichen Auswirkungen
wurde der Schwellenwert bei 3,5 aufgehangt.

- GemaB ESRS1.AR 11 sind wir bei der Bestimmung
der Wesentlichkeit auBerdem nach dem Maximal-
prinzip vorgegangen: Wir betrachteten all
diejenigen Auswirkungen als wesentlich, bei denen
mindestens eine der Dimensionen AusmaB, Umfang
oder Unabéanderlichkeit mit der Maximalaus-
pragung 5 bewertet wurde.

- GemaB der ,IG1“ der EFRAG haben wir auBerdem
Auswirkungen als wesentlich bewertet, die in
mindestens zwei Dimensionen eine Auspragung
von 4 hatten.

Die Wesentlichkeit potenzieller Auswirkungen identi-
fizierten wir, indem wir den Schwellenwert von 3,5
fiir den Schweregrad festlegten und @hnlich einer
Risikomatrix die Kombination von Schweregrad und
Eintrittswahrscheinlichkeit berlicksichtigten.

Bewertung der Risiken und Chancen sowie
Schwellenwertsetzung

GemaB ESRS 1.51 haben wir die Wesentlichkeit von
Risiken und Chancen anhand der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintretens und des méglichen AusmaBes der
finanziellen Effekte bewertet. Dies erfolgte entlang
einer vierstufigen Skala. Das mogliche Ausma@ der
finanziellen Effekte beurteilten wir basierend auf
dem Jahresumsatz und zogen dazu die Brutto-
betrachtung heran.

Das Projektteam flihrte zundchst eine Vorbewertung
der identifizierten Risiken und Chancen durch.
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AnschlieBend erfolgte eine Uberpriifung und
Validierung der bewerteten Risiken durch die jeweils
fiir die einzelnen ESG-Risiken benannten Risk Owner
sowie der bewerteten Chancen durch die jeweiligen
Opportunity Owner. Die Zuordnung der verantwort-
lichen Risiken und Chancen zu den jeweiligen Risk
beziehungsweise Opportunity Ownern erfolgte in
Abstimmung mit dem CFO.

Unter Hinzuziehung des CFO legte das CS-Team den
Schwellenwert fiir die betrachteten Risiken anhand
eines Risikofaktors fest und stellte dies in einem
weiteren Meeting mit dem Risk Board den Risk
Ownern vor, um die Bewertung zu finalisieren. Fiir
die Chancen wurden aus Griinden der Einheitlichkeit
dieselben Bewertungsparameter verwendet.

Die identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Risiken
und Chancen haben wirim Anschluss an die durch-
gefiihrte doppelte Wesentlichkeitsanalyse in die
bestehenden Risikomanagementprozesse von Forvis
Mazars in Deutschland integriert. Weitere Informa-
tionen hierzu finden Sie im Abschnitt GOV-5. Eine
gesonderte Priorisierung von Nachhaltigkeitsrisiken
gegentliber anderen Risikokategorien fand in diesem
Zusammenhang nicht statt.

Schritt 5: Zusammenfiihrung der
wesentlichen IROs

Die wesentlichen IROs haben wir den jewei-

ligen Unterthemen der ESRS geméf3 der Liste an
Nachhaltigkeitsaspekten in ESRS 1.AR 16 zugeordnet
und fiir die Berichterstattung zu Nachhaltigkeits-
aspekten geclustert. Durch diese Zuordnung wurden
einzelne ESRS-Standards wesentlich, die den
Umfang unserer aktuellen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung bestimmen. Im Rahmen der durch-
gefiihrten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wir
folgende themenbezogene ESRS als wesentlich fiir
die Berichterstattung:

« ESRS E1 Klimawandel

« ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
« ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

- ESRS G1 Unternehmensfiihrung
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Schritt 6: Validierung der doppelten Wesent- Ausblick

lichkeitsanalyse und der wesentlichen IROs Die im Berichtsjahr durchgefiihrte doppelte

Unsere Expert*innen aus den ESG-Beratungs- Wesentlichkeitsanalyse bildet die Grundlage
teams sowie aus dem ESG-Audit haben die Ergeb- unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung der

nisse der aktualisierten Impact Materiality und kommenden Jahre. Durch die Etablierung struk-
der erstmaligen durchgefiihrten Financial Materi- turierter Prozesse, mit denen wir die Analyse der
ality Uberpriift und validiert. Die finalen Ergeb- Impact Materiality durchfiihren, sowie der Integ-
nisse wurden anschlieBend dem CFO vorgelegt und ration wesentlicher ESG-Risiken und -Chancen in
gemeinsam mit den verantwortlichen Mitgliedern das Risikomanagementsystem von Forvis Mazars in
des MB verabschiedet. Deutschland wollen wir die Reproduzierbarkeit des

Vorgehens langfristig sicherstellen.
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[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell

Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden Aktivitdten

Position in
der Wert-
schopfungs-

kette

Impact Materiality

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
hat Forvis Mazars in Deutschland die folgenden
IROs als wesentlich fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung identifiziert.

Zeit-
horizont

Financial Materiality

chhaltigkeitsaspekt: Klimaschutz

Aussto3 THG-Emissionen
durch Quellen, die im
direkten Besitz von Forvis
Mazars in Deutschland
stehen (Scope 1)

AusstoB THG-Emissionen
durch eingekaufte Giiter
und Dienstleistungen
(Scope 3.1)

AusstoB THG-Emissionen
durch den Einkaufvon
Kapitalgiitern (Scope 3.2)

AusstoB THG-Emissionen
durch vorgelagerten
Transport und Verteilung
(Scope 3.4)

AusstoB THG-Emissionen
durch Abfall inkl. Abwasser
(Scope 3.5)

AusstoB
THG-Emissionen durch
Geschaftsreisen (inkl.
Hotellibernachtungen)
(Scope 3.6)

Aussto3 THG-Emissionen
durch Pendeln (Scope 3.7)

Scope-1-Emissionen entstehen bei
Forvis Mazars in Deutschland insb. durch
den Einsatz von Geschaftswagen sowie
Erdgas, Kaltemittel, Heiz6l und Diesel fiir
den Gebaudeverbrauch.

Forvis Mazars in Deutschland kauft
verschiedene Giiter und Dienstleistungen
ein, die in der Produktion/Bereitstellung
THG-Emissionen verursachen.

Forvis Mazars in Deutschland kauft
verschiedene Kapitalgtiter (z. B.

IT Hardware, Mobiliar) ein, die in
der Produktion/Bereitstellung
THG-Emissionen verursachen.

Forvis Mazars in Deutschland nutzt
Kurierdienste und Transportdienstleister
(z. B. bei Umziigen), wodurch
THG-Emissionen verursacht werden.

Forvis Mazars in Deutschland verursacht
Abfall und Abwasser, wodurch
THG-Emissionen entstehen (z. B. bei der
Verbrennung). Ein Teil des Abfalls wird
dem Recycling zugefiihrt.

Durch Geschéftsreisen und
Hotellibernachtungen verursachen die
Partner*innen und Mitarbeiter*innen
von Forvis Mazars in Deutschland
THG-Emissionen.

Partner*innen und Mitarbeiter*innen
von Forvis Mazars in Deutschland
pendeln ins Biiro. Bei der Nutzung einiger
Verkehrsmittel (z. B. Autos, 6ffentlicher
Personennahverkehr) werden fossile
Brennstoffe verbrannt.

Nachhaltigkeitsaspekt: Energie

eigener
Geschifts-
bereich

vorgelagert

vorgelagert

vorgelagert

nachgelagert

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

AusstoB THG-Emissionen
durch den Bezug von
Energie (Scope 2)

AusstoB von brennstoff-
und energiebezogenen
THG-Emissionen
(Scope 3.3)

HEm kurzfristig

HE™ mittelfristig

Die Scope-2-Emissionsquellen bei Forvis
Mazars in Deutschland im Jahr 2024
umfassen Strom und Fernwérme. Die
Nutzung von Energie, die aus fossilen
Quellen wie Kohle und Gas erzeugt wird,
verursacht hohe THG-Emissionen.

Forvis Mazars in Deutschland verursacht
indirekte THG-Emissionen, die durch
Vorketten und Netzverluste von Energie
und Brennstoffen entstehen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

HEN langfristig

vorgelagert

vorgelagert

x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x HEN
x x EER
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Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitaten

Nachhaltigkeitsaspekt: Klimawandel: physische Risiken

Gesundheitsrisiken

fiir Mitarbeiter*innen
und/oder verringerte
Arbeitsproduktivitat
aufgrund extremer Hitze
(physisches, akutes oder
chronisches Klimarisiko)

Insbesondere steigende Temperaturen
sind ein bedeutender klimatischer
Einfluss auf die Gesundheit. Sie
kénnen sowohl Kérper als auch Geist
beeintrachtigen.

Nachhaltigkeitsaspekt: Klimawandel: transitorische Risiken

Position in
der Wert-
schopfungs-
kette

eigener
Geschifts-
bereich

potenziell

positiv

Impact-Materiality

negativ

horizont

Erhohter
Investitionsbedarf
durch den Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft

Regulatorische Anforderungen und
das Net-Zero-Engagement von Forvis
Mazars in Deutschland erfordern
Investitionen in den Klima- und
Umweltschutz und kénnen zu einem
erhohten Liquiditatsbedarf fiihren

(z. B. Investitionen zur Férderung
klimaschonenderer Mobilitat und eines
klimaschonenderen Arbeitsplatzes im
Homeoffice, Investitionen in
,Green-IT“-MaBnahmen).

Nachhaltigkeitsaspekt: Gesundheitsschutz und Sicherheit

eigener
Geschifts-
bereich

Psychische und
physische Belastung der
Mitarbeiter*innen durch
Stress

Erhéhte Abwesenheit von
Mitarbeiter*innen

Die Tatigkeit bei Forvis Mazars
in Deutschland ist teilweise mit
Leistungsdruck und Mehrarbeit
verbunden, was zu Stress und
Uberlastung fiihren kann.

Ein allgemein erhohtes Gesundheitsrisiko
aufgrund unzureichender Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter*innen

im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie mangelnder
Gesundheitsforderung kann zu kurz-,
mittel- und langfristigen Ausfallen der
Mitarbeiter*innen fiihren. Stress durch
Arbeitsiiberlastung kann das Risiko von
Krankheitsausfallen zusatzlich erhéhen.

Nachhaltigkeitsaspekt: Arbeitszeit

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

Missachtung der
Arbeitnehmerrechte im
eigenen Geschéftsbereich

Reputationsverlust durch
die Aufdeckung von
ArbeitsrechtsverstoBen
und unethischen
Arbeitspraktiken in

den eigenen Betrieben
von Forvis Mazars in
Deutschland

Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezi

Insbesondere in Hochzeiten ist es
brancheniiblich, dass es zu Uberstunden
kommt. Es besteht das Risiko, dass
arbeitsrechtliche Vorgaben mit Bezug auf
die Arbeitszeit nicht eingehalten werden.

Arbeitsrechtsverst6Be und unethische
Arbeitspraktiken im eigenen Betrieb
werden zunehmend aufgedeckt und
transparent veroffentlicht. Neben Klagen
und BuBgeldern ist es vor allem der
Reputationsschaden, der Forvis Mazars
in Deutschland geféhrden kann.

h: Gewinnung und Bindu

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

ng von Talenten

Geringere Bindung von
Talenten aufgrund von
Arbeitsiiberlastung

Stindige Uberlastung der Belegschaft
aufgrund von Personalmangel oder
einer entsprechend schnelllebigen
Unternehmenskultur kann zu kurz-,
mittel- und langfristigen Abwesenheiten
von Mitarbeiter*innen fiihren
(Krankheitsausfalle aufgrund psychischer
oder physischer Erkrankungen
odervermeidbare Arbeitsunfalle).
Infolgedessen kann Know-how verloren
gehen, wenn Mitarbeiter*innen das
Unternehmen aufgrund von Uberlastung
verlassen.

eigener
Geschifts-
bereich

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
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Fluktuation aufgrund
schlechter Fiihrung

Gesteigerte
Arbeitgeberattraktivitat
durch nachhaltiges
Unternehmensimage

Geringere Bindung
von Talenten aufgrund
einer negativen
Unternehmenskultur

Erhéhte Bindung von
Talenten durch positive
Unternehmenskultur und
Inklusivitat

Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitaten

Unangemessenes Fiihrungsverhalten
kann ein finanzielles Risiko fiir
Unternehmen darstellen, da es zu
erhohter Fluktuation fiihrt, was wiederum
die Kosten fiir die Rekrutierung und
Schulung neuer Mitarbeiter*innen
erhoht. Es kann auch die Produktivitat
und Motivation der verbleibenden
Mitarbeiter*innen beeintréchtigen, was
sich negativ auf die Gesamtleistung des
Unternehmens auswirkt.

Durch die Férderung nachhaltigen
Verhaltens der Belegschaft (z. B.
nachhaltige Mitarbeitermobilitét)

kann Forvis Mazars in Deutschland von
Mitarbeiter*innen und Bewerber*innen
als verantwortungsvoller und attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen werden,
was die Fluktuation verringert und die
Wahrscheinlichkeit erhoht, dass sich
potenzielle Mitarbeiter*innen fiir Forvis
Mazars in Deutschland gegentiber
Alternativen entscheiden.

Eine negative Unternehmenskultur

(z. B. mangelnde Bildungschancen,
Diskriminierung, mangelnde

Diversitat in Flihrungspositionen,
fehlende Fiihrungsstrukturen,
mangelnde Wertschatzung und
Feedbackkultur) fiihrt haufig zu erhohter
Mitarbeiterfluktuation.

Eine positive Unternehmenskultur (z. B.
vielfaltige Weiterbildungsméglichkeiten,
Inklusion, Offenheit und Diversitat im
Unternehmen und in Fiihrungspositionen
sowie eine gute Wertschatzungs- und
Feedbackkultur) kann zu einer hheren
Mitarbeiterzufriedenheit und damit zu
einer geringeren Fluktuation fiihren.
Zudem konnen geeignete interne
Partner*innen (insbesondere Frauen)
leichter gewonnen werden.

Nachhaltigkeitsaspekt: Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Position in
der Wert-

schopfungs-
kette

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

Impact-Materiality

tatsachlich

potenset

Financial Materiality

Risiko

Chance

Zeit-
horizont

Beitrag zur Work-Life-
Balance der
Mitarbeiter*innen
durch Angebot flexibler
Arbeitszeitmodelle

Mangelnde Vereinbarkeit
von Familien- und
Privatleben mit dem Beruf

Forvis Mazars in Deutschland

fordert die flexible Arbeitsstruktur.
Mitarbeiter*innen haben die
Moglichkeit, ihre Arbeitszeiten frei

zu wéhlen und sie kénnen auch in
verschiedenen Teilzeitmodellen arbeiten.
Flexible Arbeitszeitmodelle erméglichen
den Mitarbeiter*innen eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
und férdern dadurch die Work-Life-
Balance.

Hohe Arbeitsbelastung und Stress

(z. B. durch lange Arbeitszeiten, nicht
mobiles Arbeiten oder Uberlastung durch
Mangel an Mitarbeiter*innen) kénnen
sich negativ auf die Vereinbarkeit von
Familien- und Privatleben mit dem Beruf
auswirken.

Nachhaltigkeitsaspekt: Angemessene Entlohnung

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

Fehlende Transparenzin
Bezug auf Gehdlter

Bei Forvis Mazars in Deutschland

gibt es keine Tarifvertrage und/oder
niedergeschriebene Standards, was zu
eingeschrénkter Gehaltstransparenz
fiihrt.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

eigener
Geschafts-
bereich
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Nachhaltigkeitsa:

Unzureichende
Vertretung der
Arbeitnehmerinteressen
durch einen fehlenden
Betriebsrat

Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitdten

Forvis Mazars in Deutschland

hat keinen Betriebsrat, der die
Arbeitnehmerinteressen vertritt und
dariiber wacht, dass die zugunsten

der Arbeitnehmer*innen geltenden
Gesetze, Verordnungen und Unfall-
verhiitungsvorschriften sowie Betriebs-
vereinbarungen eingehalten werden.

Nachhaltigkeitsaspekt: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Position in
der Wert-

schopfungs-

kette

eigener
Geschifts-
bereich

Impact-Materiality Financial Materiality

negativ Risiko Chance

Zeit-
horizont

Mitarbeiterentwicklung
durch Weiterbildung

Fehlende
Fachkompetenzen
durch unzureichende
Ausschopfung des
Entwicklungspotenzials
der Mitarbeiter*innen

Diskriminierung
durch ungleiche
Aufstiegs- und
Weiterbildungs-
moglichkeiten

Nachhaltigkeitsaspekt: MaB

Forvis Mazars in Deutschland

unterstiitzt seine Mitarbeiter*innen

in der Aus- und Weiterbildung durch
Schulungsangebote und MaBnahmen der
Kompetenzentwicklung.

Wenn beispielsweise Weiterbildungs-
angebote, Karriereplanung und
Schulungsangebote nicht ausreichend
zur Verfiigung gestellt werden oder den
Mitarbeiter*innen keine Zeit zur Nutzung
dieser Angebote eingerdaumt wird, kann
dies negative Auswirkungen auf die
Belegschaft haben.

Forvis Mazars in Deutschland hat die
Verantwortung, darauf zu achten, dass
das Bildungsangebot unabhangig

von Geschlecht, Grade usw. genutzt
wird. Trotz bestehender Bemiihungen
besteht weiterhin das Risiko ungleicher
Aufstiegschancen, die in Diskriminierung
ausarten konnen, wenn soziale

oder 6konomische Ungleichheiten

(z.B. Bildungsunterschiede oder
ungleich vorhandene Chancen auf
Karrieremoglichkeiten) nicht anerkannt
werden und eine intransparente
Gehaltsstruktur vorherrscht.

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

men gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

Psychische und
physische Belastung von
Mitarbeiter*innen durch
Diskriminierung

Nachhaltigkeitsaspekt:

Férderung von
Gleichberechtigung,
Diversitat und Inklusion
im eigenen
Geschaftsbereich

Altersdiskriminierung

Mangelnde Diversitat
in Kontroll- und
Flihrungsorganen

Diskriminierung von Mitarbeiter*innen
(z.B.aufgrund des Geschlechts, der
Herkunft, der Hautfarbe, der Religion,
der sexuellen Orientierung, von
Menschen mit Behinderung, sowie aus
anderen Griinden) beeintrachtigen
deren Zufriedenheit und die
psychische Verfassung und kdnnen

zu langfristigen psychischen oder
physischen Schadigungen betroffener
Mitarbeiter*innen fiihren.

elfalt

Durch strukturierte Verfahren

bei Einstellungen, Entlohnung,
Bef6rderungen, Bewertungen und
Incentivierung, durch eine offene und
zugangliche Unternehmenskultur sowie
durch klare Regeln flir den Umgang
miteinander arbeitet Forvis Mazars aktiv
daran, Ungerechtigkeiten auszurdumen
und fiir Gleichberechtigung, Diversitat
und Inklusion zu sorgen.

Nicht vorhandene gezielte Angebote
fiir dltere Mitarbeiter*innen (z. B.
Unterstiitzung bei der Anpassung

an technologische Veranderungen)
kénnen zu einer Benachteiligung dieser
Gruppe aufgrund ihres Alters fiihren.
Ebenso tendieren Unternehmen dazu,
jlingere und mittelalte potenzielle
Mitarbeiter*innen dlteren vorzuziehen.

Forvis Mazars in Deutschland hat die
Verantwortung, die Diversitéat innerhalb
von Kontroll- und Fiihrungsorganen unter
den Mitarbeiter*innen zu fordern. Eine
derzeit niedrige Diversitat in Kontroll-
und Fiihrungsorganen fordert jedoch die
Ungleichberechtigung von Mannern und
Frauen oder auch von Minderheiten.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich
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Nachhaltigkeitsaspekt: Beschiftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Diskriminierung

von Menschen mit
Behinderung aufgrund
fehlender Barrierefreiheit

Nachhaltigkeitsaspekt: Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitaten

Erschwerter Zugang oder Ausschluss

von Menschen mit Behinderungen
aufgrund fehlender oder eingeschréankter
Barrierefreiheit an den Standorten von
Forvis Mazars in Deutschland.

Position in
der Wert-
schopfungs-

kette

eigener
Geschifts-
bereich

Impact-Materiality

e poteneel

Fmanual Materiality

Zeit-
horizont

Benachteiligung von
Frauen

Gehaltsunterschiede
zwischen den
Geschlechtern

Ungleiche Bezahlung fiir
gleiche Arbeit

Nachhaltigkeitsaspekt: Info

Durch fehlende strukturierte Verfahren
und Regeln bei Einstellungen,
Entlohnung, Beférderungen,
Bewertungen und Incentivierung kénnen
im Unternehmen Ungerechtigkeiten
entstehen, die Frauen benachteiligen
kénnen.

Kommt es zu Gehaltsunterschieden
zwischen méannlichen und weiblichen
Mitarbeiter*innen, férdert dies die
Ungleichbehandlung zwischen den
Geschlechtern. Zurzeit sind bei Forvis
Mazars in Deutschland hochrangige
Positionen liberwiegend durch
Manner besetzt, weshalb es hier zu
Gehaltsunterschieden fiihrt.

Ungleiche Bezahlung kann zu
Unzufriedenheit und geringerer
Motivation der Mitarbeiter*innen fiihren.

rmationssicherheit und Datenschutz

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

Schéadigung von
Mandanten durch
Datenschutzverletzungen
oder Verlust von
Kundendaten

Erhohter
Investitionsbedarf in
Datensicherheit zum
Schutz sensibler Daten

Ausfall von IT-Systemen
aufgrund geopolitischer
Konflikte

Erpressung bei
erfolgreichen
Hackerangriffen

Der Verlust von Geschafts-/
Kundendaten kann erhebliche
negative Folgen fiir die jeweiligen
(Geschafts-)Kunden haben und diese
kurz- sowie langfristig schadigen

(z. B. durch Betriebsunterbrechungen,
Reputationsschidden).

Die Zusammenarbeit mit Kunden bringt
die Erhebung, Speicherung, Ubermittlung
und Sicherung personenbezogener
Daten sowie vertraulicher und interner
Unternehmensdaten mit sich. Die
notwendigen MaBnahmen, um

unter anderem sensible Daten vor
Hackerangriffen zu schiitzen, fiihren

zu einem erhéhten Investitionsbedarf.
Zudem wird mit einer Verscharfung der
gesetzlichen Bestimmungen zum Thema
Datenschutz/Datensicherheit gerechnet,
was den Bedarf an zusatzlichen
Investitionen perspektivisch erhéht.

Geopolitische Spannungen und deren
Auswirkungen kénnen sich weiter
verschérfen (z. B. der Handelskonflikt
zwischen China und den USA). Es
besteht das Risiko, dass im Notfall
oder Katastrophenfall IT-Dienste nicht
aufrechterhalten oder nicht in der
erforderlichen Zeit betrieben werden
kénnen.

Erfolgreiche Hackerangriffe konnen

zu Erpressungen fiihren, die Forvis
Mazars in Deutschland zur Zahlung
eines hohen Lésegelds fiir die Freigabe
von Systemen und Daten zwingen.

Die Wiederherstellung von Systemen
und Daten kann zu erheblichen
Betriebsunterbrechungen und
Produktivitatsverlusten fiihren.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

nachgelagert

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich
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Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitéten

Nachhaltigk nternehmenskultur

Positiver Einfluss auf Bei Forvis Mazars in Deutschland

die Zufriedenheit sind verschiedene Elemente in der
am Arbeitsplatz Unternehmenskultur derart gestaltet,
durch Gestaltung der dass sie einen positiven Einfluss auf
Unternehmenskultur die Zufriedenheit am Arbeitsplatz

haben. Die Partnerstruktur bietet

eine breit gefasste Teilnahme an der
Gestaltung des Unternehmens und
Faktoren wie eine verankerte Du-Kultur
oder der gemeinsame Teamgedanke
(#oneTeam) starken die Identifikation
aller Mitarbeiter*innen mit dem

Unternehmen.
Forderung des Durch eine nachhaltige
Nachhaltigkeits- Unternehmenskultur und entsprechende
bewusstseins im MaBnahmen (z. B. Kommunikation
Unternehmen durch und Schulungen, Schutz von
eine nachhaltige Hinweisgeber*innen, Einbindung der
Unternehmenskultur Mitarbeiter*innen) férdert Forvis Mazars

in Deutschland das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit bei den Mitarbeiter*innen
und sensibilisiert diese fiir
Nachhaltigkeitsthemen.

Gefahrdung der Wachstum ist ein wichtiger Teil
Unternehmenskultur der Unternehmensstrategie von

durch zu schnelles Forvis Mazars in Deutschland; das
Wachstum Unternehmenistin den letzten Jahren

stetig gewachsen (in Bezug auf Umsatz,
Mitarbeiterzahl, Standorte). Ein zu
schnelles Wachstum kann negative
Auswirkungen auf die Belegschaft und
die Qualitat der Services haben.

Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezifisch: Nachhaltigkeit als Ges

Position in Impact-Materiality
der Wert-

Fmanual Materiality

schopfungs-
kette[ ; e poteneet

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

Zeit-
horizont

Reputationsverlust durch Die Zusammenarbeit mit bspw.

fehlende ESG-Kriterien skandalbehafteten Kunden oder Kunden
bei der Kundenannahme mit nicht nachhaltigem Geschaftsmodell
kann dem Ruf von Forvis Mazars in
Deutschland schaden. Die Offentlichkeit
legt zunehmend Wert auf ethisch
korrektes Verhalten von Unternehmen.
Dies spielt auch eine Rolle bei der
Arbeitgeberattraktivitat.

Reputationsverlust Der Rufvon Forvis Mazars in Deutschland
durch Nichteinhaltung kann beeintréachtigt werden, wenn die
(gesetzlicher) ESG-Praktiken des Unternehmens nicht
ESG-Anforderungen den gesetzlichen Anforderungen und/

oder den Erwartungen der Offentlichkeit,
der Kunden oder der Mitarbeiter*innen

entsprechen.
Erhohte Mit den gesellschaftlichen und
Widerstandsfahigkeit okologischen Anforderungen gewinnt die
durch nachhaltiges Notwendigkeit, zukiinftige regulatorische
Geschaftsmodell und gesellschaftliche Anforderungen

mit dem eigenen Geschaftsmodell
kritisch abzugleichen, zunehmend an
Bedeutung. Der Ubergang zu einem
nachhaltigen Geschaftsmodell erhoht
die Widerstandsfahigkeit und langfristige
Stabilitat, beispielsweise durch die
Gewinnung neuer Geschéafte/Partner.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich
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Erhohte Effizienz und
Glaubwiirdigkeit durch
Nutzung der internen
ESG-Expertise

Verbesserte
Markenreputation
durch eine gute
ESG-Performance (aus
Kundensicht)

Korruption oder
Bestechung im eigenen
Geschéftsbereich

Verhinderung von
Wettbewerbsverzerrung
(bei Mandanten)

Rechtsstreitigkeiten,
GeldbuBen und
Reputationsverluste
aufgrund
wettbewerbswidrigen
Verhaltens und
Bestechung

Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezifisch: Kundendialog und Servicequalitét

keitsaspekt: Vermeidung und Aufdeckung von Korru

Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitaten

Forvis Mazars in Deutschland

bietet u. a. ESG-Audit- und
Beratungsdienstleistungen an. Indem
diese hohe Expertise auch fiir die interne
Unternehmensnachhaltigkeit bei

Forvis Mazars in Deutschland genutzt
wird, kdnnen Ressourcen effizient
eingesetzt (z. B. Erfahrungsaustausch
durch Beratung, Einsatz von Tools) und
zusatzlicher Aufwand vermieden werden.
Dartiber hinaus kann die Glaubwiirdigkeit
von Forvis Mazars in Deutschland

als Dienstleister in diesem Bereich
zunehmen, wenn die Praxis auch intern
angewendet wird.

Eine gute ESG-Performance

kann zu einem verbesserten
Unternehmensimage und einer
verbesserten Markenreputation fiihren.
Dies wiederum wirkt sich positiv auf das
Image von Forvis Mazars in Deutschland
bei den Kunden aus. Fiir viele Kunden
ist die ESG-Performance ein wichtiges
Auswahlkriterium bei Ausschreibungen,
z.B. bei der Einholung von ESG-Ratings.

In der Wirtschaftspriifung und Beratung
kénnen Korruption und Bestechung
aufverschiedene Weisen auftreten,

z.B. bei Interessenkonflikten, durch die
Manipulation von Priifungsberichten
infolge von Bestechungen oder der
illegitimen Vergabe von Auftragen.

Als Wirtschaftspriifung sorgt Forvis
Mazars in Deutschland dafiir, dass
Unternehmen ihre Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichte transparent
und korrekt offenlegen. Dies ermoglicht
es Investoren, Glaubigern und anderen
Stakeholdern, fundierte Entscheidungen
zu treffen und verhindert, dass
Unternehmen ihre (finanzielle) Lage
falsch darstellen, um sich einen
unlauteren Wettbewerbsvorteil zu
verschaffen.

Eine klar erkennbare Wettbewerbs-
verzerrung durch wettbewerbswidriges
Verhalten oder Gerichtsverfahren kann
nicht nur Rechtskosten, sondern auch
Konsequenzen fiir den Ruf von Forvis
Mazars in Deutschland zur Folge haben.

n und Bestechung

Position in
der Wert-

Impact-Materiality

tatsichlich | potenziell Chance

Financial Materiality

schopfungs-
kette

eigener
Geschafts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

eigener
Geschifts-
bereich

nachgelagert

eigener
Geschifts-
bereich

Zeit-
horizont

Starkung des Vertrauens
in Kapitalmarkte

Beitrag zu einer
nachhaltigen
Wirtschaft durch das
Dienstleistungsangebot

Erhohtes Vertrauen
und Ansehen
durch transparente
Kommunikation
gegeniiberallen
Stakeholdern

Durch die Auditleistungen von Forvis
Mazars in Deutschland wird das
Vertrauen in Kapitalmérkte verstarkt.
Weiterhin schaffen eine transparente
Kommunikation und positives Auftreten
in der Offentlichkeit Vertrauen in die
Branche und das Produkt.

Forvis Mazars bietet mit seinen
ESG-Dienstleistungen und auch mit
der Wirtschaftspriifung Services an, die
Unternehmen dabei unterstiitzen, auf
unterschiedliche Weise nachhaltiger zu
werden.

Eine transparente Kommunikation
gegeniiber Mitarbeiter*innen und
Kunden sowie ein positiver Eindruck

in der Offentlichkeit kénnen Vertrauen

in die Branche und das Produkt/die
Dienstleistung schaffen und den Rufvon
Forvis Mazars in Deutschland verbessern.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

nachgelagert

nachgelagert

eigener
Geschifts-
bereich

Forvis Mazars in Deutschland
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Position in
der Wert-
schopfungs-
kette

Beschreibung der dem IRO
zugrundliegenden Aktivitaten

Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezifisch: Spenden und Sponsoring

Beitrag zum Gemeinwohl
durch Spenden,
Pro-bono-Aktivitaten und
Sponsoring

Volunteering, Spenden, Pro-bono-

und Sponsoring-Aktivitadten

von verschiedenen Events und

die Unterstiitzung von sozialen
Einrichtungen (z. B. im Bereich Kultur
und Bildung) tragen dazu bei, dass
wichtige Dienstleistungen erbracht oder
Programme umgesetzt werden, die der
Allgemeinheit zugutekommen.

nachgelagert

Fehlende Allokation und
Steuerung bei Pro-bono-
Aktivitaten, Spenden und
Sponsoring-Aktivitdten

Es ist wichtig, dass Unternehmen
transparente und verantwortungsvolle
Verfahren zur Allokation von Spenden,
Pro-bono- und Sponsoringmitteln imple-
mentieren, um negative Implikationen zu
vermeiden. Zum Beispiel konnten Mittel
vonseiten der Empfanger nicht korrekt
zugewiesen bzw. sogar missbrauchlich
verwendet werden.

nachgelagert

Die identifizierten wesentlichen Risiken und
Chancen haben derzeit keinen relevanten finan-
ziellen Effekt auf die Finanzlage, Ertragslage oder
Zahlungsstrome von Forvis Mazars in Deutschland.
Es besteht kein erhebliches Risiko, dass die
Buchwerte der im Abschluss ausgewiesenen
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten aufgrund
derim Rahmen der doppelten Wesentlichkeits-
analyse identifizierten wesentlichen Risiken und
Chancen wesentlich angepasst werden miissen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Impact-Materiality

- potenset M-

Financial Materiality Zeit-
horizont

tatséchli

Zum derzeitigen Stand haben wir keine wesent-
lichen Auswirkungen oder Risiken identifiziert, die
sich auf die Resilienz unserer Geschaftsmodells
negativ auswirken konnten. Fiir alle unsere wesent-
lichen IROs haben wir entsprechende Strategien
und MaBnahmen entwickelt und tiberwachen sie
kontinuierlich, um sicherzustellen, dass wir im
Rahmen unseres Geschaftsmodells angemessen auf
die identifizierten IROs reagieren kdnnen. Weitere
Erlduterungen zu unseren Managementanséatzen
finden Sie in den jeweiligen Themenstandards.
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[IRO-2] In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserkldrung des Unter-
nehmens abgedeckte Angabepflichten

Die flir unsere Berichterstattung wesentlichen
Datenpunkte der ESRS haben wiranhand der
wesentlichen IROs abgeleitet. Dazu haben wir
gemafl ESRS 1, die Anlage E sowie die Hinweise

zur Wesentlichkeitsanalyse aus der EFRAG I1G 1
berlicksichtigt. Zudem haben wir das Dokument
,Q&AID 177 der EFRAG angewendet, um die

in Anlehnung an ESRS 1.AR 16 identifizierten
Nachhaltigkeitsaspekte den richtigen ESRS-Angabe-
pflichten zuzuordnen.

Insbesondere bei der Identifizierung der wesent-
lichen Kennzahlen fiir die Berichterstattung haben
wir sorgfaltig gepriift, ob diese mit Blick auf die
wesentlichen IROs einen relevanten Informations-
gehalt beinhalten. Neben den in den ESRS festge-
haltenen Datenpunkten hat Forvis Mazars in
Deutschland gemeinsam mit den Fachbereichen
geman ESRS 1.11 sowie unter Beriicksichtigung des
ESRS1.30 erganzende unternehmensspezifische
Informationen als relevant flir die Berichterstattung
identifiziert und sie neben den in den ESRS
enthaltenen Angabepflichten veroffentlicht.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS-Index

Folgende Tabelle enthélt die Liste der ESRS-Angabe-
pflichten, die bei der Erstellung des Nachhaltigkeits-
berichts auf der Grundlage der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse befolgt wurden:
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlauterungen

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

Allgemeine Grundlagen
fur die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung

Angaben im Zusammenhang
mit konkreten Umstanden

Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement
und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Strategie, Geschaftsmodell
und Wertschdpfungskette

Interessen und Standpunkte
der Interessentrager

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

Aufgrund der Geringfligigkeit
der Anderungen in

den THG-Zahlen

des Geschéftsjahres
2022/283 im Vergleich zur
Vorjahresberichterstattung
wurde davon abgesehen,
Vergleichszahlen und die
Differenz gemaB ESRS 213
(b) und (c) anzugeben.

Nutzung der Phase-in-
Regelung flir ESRS 2.40b-c
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlauterungen

SBM-3

IRO-1

IRO-2

MDR-P

MDR-A

MDR-T

MDR-M

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen

In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Mindestangabepflicht

- Konzepte MDR-P -
Konzepte zum Umgang
mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

Mindestangabepflicht

- MaBnahmen MDR-A -
MaBnahmen und Mittel
in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Mindestangabepflicht - Ziele
MDR-T — Nachverfolgung der
Wirksamkeit von Konzepten
und Maf3nahmen durch
Zielvorgaben

Mindestangabepflicht
- Kennzahlen MDR-M
- Kennzahlen in

Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Die Angaben zu MDR-P sind
in vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen
Standards zu finden.

Die Angaben zu MDR-A sind
in vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen
Standards zu finden.

Die Angaben zu MDR-T sind
in vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen
Standards zu finden.

MDR-M wurde bei der
Offenlegung der einzelnen
Kennzahlen berlicksichtigt.
Die Angabepflichten sind
bei den entsprechenden
Kennzahlen zu finden.

Nutzung der Phase-in-
Regelung flir ESRS 2.48e

In diesem Jahr werden
keine Angaben zu den

mit MaBnahmen und
Aktionsplanen verbundenen
erheblichen operativen
Ausgaben (OpEx) und/
oder Investitionsausgaben
(CapEx) gemaB ESRS 2.69
gemacht.

E1.GOV-3

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS 2
GOV-3 - Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS 2.GOV-3
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Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Angabepflicht

Anmerkung/Erlauterungen

E1-1

E1.SBM-3

E1.IRO-1

E1-2

MDR-P

E1-3

MDR-A

E1-4

MDR-T

Ubergangsplan fiir den E1-1
Klimaschutz

Angabepflicht im E1.SBM-3
Zusammenhang mit

ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken

und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Angabepflicht im ESRS 2.IRO-1
Zusammenhang mit

ESRS 21RO-1 - Beschreibung
der Verfahren zur

Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen
klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Konzepte im Zusammenhang | E1-2
mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den
Klimawandel

MaBnahmen und Mittel im E1-3
Zusammenhang mit den
Klimakonzepten

Ziele im Zusammenhang E1-4
mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den
Klimawandel

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Bisher kdnnen noch keine
Angaben zu den erzielten
und erwarteten Reduktionen
der THG-Emissionen

in Zusammenhang mit
KlimaschutzmaBnahmen
gemaB ESRS E1.29b gemacht
werden.

In diesem Jahr werden
keine Angaben zu den

mit MaBnahmen und
Aktionsplanen verbundenen
erheblichen operativen
Ausgaben (OpEx) und/
oder Investitionsausgaben
(CapEx) gemaf E1.29¢
gemacht.

Bisher kdnnen noch keine
Angaben zum erwarteten
Gesamtbetrag zur Erreichung
der THG-Emissionsreduktions-
ziele in Zusammenhang

mit den erwarteten
Dekarbonisierungshebel
gemaf ESRS E1.34f gemacht
werden.
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlauterungen

E1-5

E1-6

E1-9

Energieverbrauch und
Energiemix

THG-Bruttoemissionen
der Kategorien

Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Erwartete finanzielle Effekte
wesentlicher physischer
Risiken und Ubergangsrisiken
sowie potenzielle
klimabezogene Chancen

E1-5

E1-6

Zurzeit werden die Angaben
der Energieverbrduche von
Gas und Ol basierend auf
den Abrechnungen gemacht,
wodurch nicht der untere
Heizwert, sondern der
Brennwert gem. Abrechnung
angegeben wird. Die
Abweichung wird als sehr
gering (<1%) eingeschatzt.

Nutzung der Phase-in-
Regelung

E2.IRO-1

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS
21R0O-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang
mit Umweltverschmutzung

ESRS 2.IRO-1

ESRS E3

E3.IRO-1

Angabepflicht im
Zusammenhang mit

ESRS 21RO-1- Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Wasser-
und Meeresressourcen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS 2.IRO-1
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Verlinkung zu Seite/

E4.IRO-1

Angabepflicht

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS

2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken,
Abhangigkeiten und Chancen
im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und
Okosystemen

Absatz im Bericht Anmerkung/Erlauterungen

ESRS E4

ESRS 2.IRO-1

E5.IRO-1

ESRS $1

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS

2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang
mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS 2.IRO-1

S1.SBM-2

S1.SBM-3

S1-1

MDR-P

S1-2

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS
2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der
Interessentrager

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS

2 SBM-3 — Wesentliche
Auswirkungen, Risiken

und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Konzepte im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des
Unternehmens

Verfahren zur Einbeziehung
der Arbeitskrafte des
Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS 2.SBM-2

S1.SBM-3

S1-1

S1-2
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlauterungen

S$1-3

S1-4

MDR-A

S1-5

MDR-T

S$1-6

S1-7

$1-8

S$1-9

S1-10

Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen
und Kanale, liber die

die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken
duBern kdnnen

Ergreifung von MaBnahmen
in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und

Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften

des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansatze

Ziele im Zusammenhang mit
der Bewdltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen,

der Forderung positiver
Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

Merkmale der Arbeitnehmer

des Unternehmens

Merkmale der
Fremdarbeitskréfte des
Unternehmens

Tarifvertragliche Abdeckung
und sozialer Dialog

Diversitatskennzahlen

Angemessene Entlohnung

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

S1-4

Die IRO-bezogenen
MaBnahmen inkl. MDR-As
werden in den einzelnen
Unterkapiteln dargestellt.

S1-5

Die IRO-bezogenen Ziele
inkl. MDR-Ts werden in den
einzelnen Unterkapiteln
dargestellt.

S1-6

S$1-9

S1-10

Bei Forvis Mazars in
Deutschland gibt es keine
Abrufkrafte.

Nutzung der Phase-in-
Regelung

Forvis Mazars in Deutschland 55



Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlauterungen

S1-12

S$1-13

S1-14

S1-15

S$1-16

S1-17

Menschen mit
Behinderungen

Kennzahlen fuir Weiterbildung
und Kompetenzentwicklung

Kennzahlen fiir
Gesundheitsschutz und
Sicherheit

Kennzahlen fiir die
Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Verglitungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und
Gesamtverglitung)

Vorfalle, Beschwerden
und schwerwiegende
Auswirkungen im
Zusammenhang mit
Menschenrechten

S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

Die Angabe von
Behinderungen in der
Belegschaft unterliegtin
Deutschland der DSGVO.
Somit sind alle Angaben zu
Behinderungen durch die
Mitarbeiter*innen freiwillig
zu machen. Aufgrund der
dadurch begriindeten
angenommenen hohen
Unschérfen wird in diesem
Jahr keine Angabe zum
Anteil der Menschen mit
Behinderungen gemacht.

Nutzung der Phase-in-
Regelung flir $1.83 (a) zu
Leistungsbeurteilungen

Aufgrund der DSGVO
konnen keine Angaben
im Zusammenhang

mit arbeitsbedingten
Erkrankungen und
Ausfalltagen infolge
arbeitsbedingter
Erkrankungen gemacht
werden.

Flr das Geschaftsjahr
2023/24 wird keine
Aufschliisselung nach Art der
Vorfélle oder Beschwerden
vorgenommen.

ESRS S4

S4.SBM-2

Angabepflicht im
Zusammenhang mit ESRS
2 SBM-2 - Interessen
und Standpunkte der
Interessentrager

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

ESRS 2.SBM-2
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Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Angabepflicht

Anmerkung/Erlauterungen

S4.SBM-3 | Angabepflicht im S4.SBM-3
Zusammenhang mit ESRS

2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken

und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

S4-1 Konzepte im Zusammenhang | S4-1
MDR-P mit Verbrauchern und

Endnutzern
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung S4-2

von Verbrauchern und
Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen

S4-3 Verfahren zur Verbesserung S4-3
negativer Auswirkungen und
Kanale, tiber die Verbraucher
und Endnutzer Bedenken
auBern kénnen

Sh-4 Ergreifung von MaBnahmen S4-4
in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer
und Ansdtze zum
Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen

im Zusammenhang

mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die
Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansdtze

MDR-A

S4-5 Ziele im Zusammenhang mit | S4-5
der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen,

der Férderung positiver
Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

ESRS G1

G1.GOV-1 | Angabepflichtim ESRS 2.GOV-1
Zusammenhang mit ESRS

2 GOV-1 - Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

MDR-T

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24 Forvis Mazars in Deutschland 57



G1.IRO-1

MDR-P
MDR-A

MDR-T

Angabepflicht

Angabepflichtim
Zusammenhang mit ESRS

2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Konzepte fiir die
Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur

Vermeidung und Aufdeckung
von Korruption und
Bestechung

Falle von Korruption oder
Bestechung

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

ESRS 2.IRO-1

[G1-1]Unternehmenskultur

[Unternehmensspezifisch]
Kundendialog und
Servicequalitat

[Unternehmensspezifisch]
Nachhaltigkeit als
Geschaftsmodell

[G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

[Unternehmensspezifisch]
Spenden und Sponsoring

[G1-1]Unternehmenskultur

Beschreibung der
Beschwerdekanale und des
Hinweisgeberschutzes

[G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption

und Bestechung

G1-4

Anmerkung/Erlauterungen

Forvis Mazars in Deutschland
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ESRS 2, Anlage B: Liste der Datenpunkte
in generellen und themenbezogenen

Standards, die sich aus anderen

EU-Rechtsvorschriften ergeben

Die nachfolgende Tabelle enthélt alle Datenpunkte,
die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben,
wie sie in ESRS 2 Anlage B aufgefiihrt sind. Sie gibt
an, wo die Datenpunkte in unserem Bericht zu finden
sind und welche dieser Datenpunkte als ,,nicht
wesentlich“ oder ,,nicht berichtet” bewertet wurden.

Angabe-
pflicht

ESRS 2
GOV-1

ESRS 2
GOV-1

ESRS 2
GOV-4

ESRS 2
SBM-1
ESRS 2
SBM-1
ESRS 2

SBM-1

ESRS 2
SBM-1

E1-1

E1-1

E1-4

E1-5

E1-5

E1-5

E1-6

E1-6

21d

21e

30

40d-i

40d-ii

40d-iii

40d-iv

14

16g

34

38

37

40-43

44

53-55

Thema der Angabepflicht

Geschlechtervielfalt in den Leitungs-
und Kontrollorganen

Prozentsatz der Leitungsorgan-
mitglieder, die unabhangig sind

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen

Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Herstellung von Chemikalien

Beteiligung an Tatigkeiten im
Zusammenhang mit umstrittenen
Waffen

Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem Anbau und
der Produktion von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050

Unternehmen, die von den in Paris
abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind

THG-Emissions-Reduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen aufgeschliisselt nach
Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitdt im Zusammenhang
mit Tatigkeiten in klimaintensiven
Sektoren

THG-Bruttoemissionen der

Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Intensitédt der THG-Bruttoemissionen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

SFDR-Referenz

Pillar-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

Wesent-
lichkeit

EU-Klimagesetz-
Referenz

wesentlich

wesentlich

wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

x wesentlich

nicht
wesentlich

wesentlich

nicht
wesentlich

wesentlich

nicht
wesentlich

wesentlich

wesentlich

Forvis Mazars in Deutschland

Verweis

ESRS 2
GOV-1

ESRS 2
GOV-1

ESRS 2
GOV-4

E1-5

E1-6

E1-6
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Angabe-
pflicht

E1-7

E1-9

E1-9

E1-9

E2-4

E3-1

E3-1

E3-1

E3-4

E3-4

ESRS 2
SBM-3 E4

ESRS 2
SBM-3 E4

ESRS 2
SBM-3 E4

E4-2

E4-2

E4-2

E5-5

E5-5

ESRS 2

SBM-3 1

ESRS 2
SBM-3 §1
S1-1

S1-1

S1-1

56

66

66a 66¢

67c

69

28

13

1%

28c

29

16a-i

16b

16¢

24b

24¢C

24d

37d

39

14f

14g

20

21

22

Thema der Angabepflicht

Entnahme von Treibhausgasen und
CO2-Zertifikate

Risikoposition des Referenzwert-
Portfolios gegentiber klimabezogenen
physischen Risiken

Aufschliisselung der Geldbetrage nach
akutem und chronischem physischem
Risiko/Ort, an dem sich erhebliche
Vermégenswerte mit wesentlichem
physischem Risiko befinden

Aufschliisselung des Buchwerts
der Immobilien nach
Energieeffizienzklassen

Grad der Exposition des Portfolios
gegeniiber klimabezogenen Chancen

Menge jedes in Anhang Il der
EPRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgeflihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und
Boden emittiert wird

Wasser- und Meeresressourcen

Spezielles Konzept

Nachhaltige Ozeane und Meere

Gesamtmenge des zuriickgewonnenen
und wiederverwendeten Wassers

Gesamtwasserverbrauch in m?®
je Nettoeinnahme aus eigenen
Tatigkeiten

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Landnutzung und
Landwirtschaft

Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Ozeane/Meere

Konzepte fiir die Bekdmpfung der
Entwaldung

Nicht recycelte Abfalle

Gefahrliche und radioaktive Abfalle

Risiko von Zwangsarbeit

Risiko von Kinderarbeit

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung

in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen

1bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden

Verfahren und MaBnahmen zur
Bekampfung des Menschenhandels
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SFDR-Referenz

Pillar-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

Wesent-
lichkeit

EU-Klimagesetz-
Referenz

nicht
wesentlich

nicht
berichtet
(Phase-in-
Option)

nicht
berichtet
(Phase-in-
Option)

nicht
berichtet
(Phase-in-
Option)

nicht
berichtet
(Phase-in-
Option)

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

nicht
wesentlich

wesentlich

wesentlich

wesentlich

wesentlich

wesentlich
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Benchmark-

A|1gabe— Thema der Angabepflicht SFDR-Referenz AR Verordnungs- D agesst 2 V_Veser}t- Verweis
pflicht Referenz Referenz lichkeit
Referenz
S11 23 Konzept oder ein Managementsystem .
fiir die Verhiitung von Arbeitsunfallen x wesentlich st
$1-3 32c Bearbeitung von Beschwerden X wesentlich S1-3
S1-14 88b 88c Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote .
der Arbeitsunfalle % x wesentlich st4
S1-14 88e Anzahl der durch Verletzungen, Unfille, e
Todesfalle oder Krankheiten bedingten X . -
berichtet
Ausfalltage
$1-16 97 Unbereinigt hlecht ifisch
a nbereinigtes geschlechtsspezifisches % % wesentlich 51416
Verdienstgefille
1-1 Uberhs i itgli
$1-16 97b Uberh.ohte Vergiitung von Mitgliedern % wesentlich S1416
der Leitungsorgane
s 103a Falle von Diskriminierun nicht
s x berichtet
$1-17 104a Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
tlich Si1-17
und Menschenrechte und der x x wesentlic
OECD-Leitlinien
ESRS 2 11b Erhebliches Risiko von Kinderarbeit nicht
SBM3 S2 oder Zwangsarbeit in der X . -
o wesentlich
Wertschépfungskette
S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der nicht _
Menschenrechtspolitik 3 wesentlich
S2-1 18 Konzepte im Zusammenhang .
. . . . nicht
mit Arbeitskréften in der x wesentlich -
Wertschépfungskette
s2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft nicht
und Menschenrechte und der 25 X wesentlich
OECD-Leitlinien
S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung
in Bezug auf Fragen, die in den nicht
grundlegenden Konventionen x . -
K . wesentlich
1bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden
S2-4 36 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten o nicht
innerhalb dervor- und nachgelagerten wesentlich
Wertschopfungskette
S$3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der nicht
Menschenrechte x wesentlich
S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und nicht
Menschenrechte, der Prinzipien der X X wesentlich
IAO und der OECD-Leitlinien
S$3-4 36 Probleme und Vorfélle im nicht
Zusammenhang mit Menschenrechten x wesentlich
S4-1 16 Konzepte im Zusammenhang mit "
Verbrauchern und Endnutzern X EsSITich sS4
S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft % x nicht
und Menschenrechte und der wesentlich
OECD-Leitlinien
S4-4 85 Probleme und Vorfélle im
tlich S$1-17
Zusammenhang mit Menschenrechten x wesentlic
G1-1 10b Ubereinkommen der Vereinten .
R X x wesentlich G1-1
Nationen gegen Korruption
G1-1 10d Schutz von Hinweisgebern
lich 1-1
(Whistleblowers) x WESEIE ¢
G1-4 24a Geldstrafen fiir VerstoBe nicht
gegen Korruptions- und x X . G1-4
: wesentlich
Bestechungsvorschriften
G1-4 24b Standards zur Bekampfung von nicht G1-4
Korruption und Bestechung X wesentlich
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Umwelt

E1: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

[E1.SBM-3] Uberblick iiber die
wesentlichen IROs

Ob Hitzewellen, sintflutartige Regenfélle oder
schwere Stiirme — je mehr der Klimawandel
fortschreitet, desto mehr nehmen solche Wetterex-
treme zu. Um die Folgen flir unser Geschaft abzus-
chatzen, plant die Forvis Mazars Group fiir das
Geschaftsjahr 2024/25 eine gruppenweite Klimaris-
ikoanalyse, die auch die deutschen Standorte
einschlieBen wird. Auf Basis dieser Ergebnisse
werden wir bewerten, ob eine separate Klimaresil-
ienzanalyse flir die deutschen Standorte sinnvoll und
erforderlich ist. Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir
fuir die deutschen Standorte von Forvis Mazars daher
keine Klimaresilienzanalyse durchgefiihrt.

Auch unser Geschaftsmodell und unsere Dienstleis-
tungen sind vom Klimawandel beeinflusst. Insbe-
sondere miissen wir unsere Beratungs- und
Priifungsservices an der regulatorischen Dynamik im
Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit ausrichten.
In den vergangenen Jahren haben wir unser
Serviceangebot entsprechend weiterentwickelt

und strategisch ausgerichtet. Weitere Informa-
tionen hierzu finden Sie im Kapitel Governance im
Abschnitt Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell.

Die folgende Tabelle zeigt unsere im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
IROs im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel:

Nachhaltigkeitsaspekt | Auswirkung/Risiko/Chance

Klimaschutz und
Energie

AusstoB3 THG-Emissionen durch Quellen, die im Besitz oder unter Kontrolle von Forvis Mazars
in Deutschland sind (Scope 1) (A)

AusstoB THG-Emissionen durch den Bezug von Energie (Scope 2) (A)

AusstoB THG-Emissionen durch eingekaufte Giiter und Dienstleistungen (Scope 3.1) (A)
AusstoB THG-Emissionen durch den Einkauf von Kapitalgtitern (Scope 3.2) (A)

AusstoB von brennstoff- und energiebezogenen THG-Emissionen (Scope 3.3) (A)

AusstoB THG-Emissionen durch vorgelagerten Transport und Verteilung (Scope 3.4) (A)

AusstoB THG-Emissionen durch Abfall inkl. Abwasser (Scope 3.5) (A)
AusstoB THG-Emissionen durch Geschéftsreisen (Scope 3.6) (A)
AusstoB THG-Emissionen durch Pendeln (Scope 3.7) (A)

AusstoB3 THG-Emissionen durch Arbeit im Homeoffice (A)

Klimawandel:
physische Risiken

Gesundheitsrisiken fiir Mitarbeiter*innen und/oder reduzierte Arbeitsproduktivitdt aufgrund
von extremer Hitze (physische, akute oder chronische Klimarisiken) (R)

Klimawandel:
transitorische Risiken

Erhohter Investitionsbedarf aufgrund des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft (R)

(A) = Auswirkung (R) = Risiko (C)=Chance

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
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[E1-1] Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz

SBTi-validierte Ziele und unsere Roadmap
zu Net Zero

Wir streben an, die durch unsere Geschaftstatigkeit
verursachten THG-Emissionen dauerhaft zu senken.
Dazu haben wir uns gruppenweite, wissenschafts-
basierte Klimaschutzziele nach den Kriterien der
SBTi gesetzt. Um unsere Fortschritte zu messen,
wenden wir die Standards des GHG Protocols zur
THG-Bilanzierung an.

Die Forvis Mazars Group hat sich — damals noch

als Mazars Group — im November 2022 der SBTi
angeschlossen und dazu verpflichtet, Netto-Null-
Emissionen (Net Zero) bis zum Geschaftsjahr
2044/45 zu erreichen. Das bedeutet, dass die Group
ihre THG-Emissionen iiber die Scopes1und 2 um

95 % und die THG-Emissionen liber Scope 3 um

90 % reduzieren will; die verbleibenden Emissionen
mussen durch hochwertige Projekte zur dauerhaften
Kohlenstoffentfernung und -speicherung neutrali-
siert werden (hdchstens 10 %). Diese Verpflichtung
gilt flir alle Mitgliedsgesellschaften der Forvis
Mazars Group und unterstreicht unsere Ambition,
den Klimawandel zu bekdmpfen und die Umwelt fiir
kiinftige Generationen zu erhalten.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Im Marz 2024 hat die SBTi die eingereichten Klima-
schutzziele der Forvis Mazars Group bewertet

und validiert. Damit bestétigt die Initiative, dass

die gruppenweiten Reduktionsziele ihre Kriterien
erfillen und im Einklang mit dem Ziel des Pariser
Klimaschutzabkommens stehen, die globale
Erderwdarmung auf1,5 °C zu begrenzen.

Um die globalen Ziele der Forvis Mazars Group
erreichen zu kdnnen, miissen wir als Forvis Mazars
in Deutschland ebenfalls unsere THG-Emissionen
reduzieren. Aus diesem Grund haben wir eine
Roadmap hin zu Net Zero entwickelt. Diese ist mit
der Gesamtstrategie und den Ambitionen der Forvis
Mazars Group abgestimmt und an die Rahmen-
bedingungen in Deutschland angepasst. Ziel

von Forvis Mazars in Deutschland ist es, bis zum
Geschéftsjahr 2041/42 Net Zero zu erreichen. In
Abschnitt E1-4 gehen wir naher darauf ein.

Dekarbonisierungshebel definieren wir gemaB ESRS
als aggregierte Arten von THG-MinderungsmaB-
nahmen. Wir haben fiir Forvis Mazars in Deutschland
die folgenden vier Dekarbonisierungshebel identi-
fiziert, die maBgeblich zu unserem Net-Zero-Ziel
beitragen sollen: Energieeffizienz, Brennstoff-
wechsel sowie Umstellung auf erneuerbare Energien,
Dekarbonisierung der Lieferkette und klima-
schonende Mobilitédt. Die nachfolgende Abbildung
fihrt unsere MaBnahmenpakete zur Verringerung
von THG-Emissionen entlang der Scopes 1 bis 3 auf.
Eine ausfiihrliche Beschreibung der MaBnahmen-
pakete finden Sie im Abschnitt E1-3.
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Scope 1 I

Energieeffizienz in Blirogebauden,
um den Energiebedarf zu senken

Klimaschonendere
Real-Estate-Strategie

Scope 2

I Scope 3

Nachhaltigere Beschaffung
und ,,Supplier Engagement‘

Forderung klima-
schonenderer Mobilitat

Strom aus
100 % erneuerbaren Quellen

Schrittweiser Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen fiir Warme

Mitarbeitersensibilisierung/Umweltbewusstsein

,Green“IT

Organisation und Verantwortlichkeiten fiir
unsere Net-Zero-Ambitionen

Sowohl auf globaler Ebene als auch fiir die deutschen
Gesellschaften hat Forvis Mazars notwendige
Governance-Strukturen etabliert. Diese sichern

eine eindeutige strategische Ausrichtung, effektive
Entscheidungsprozesse sowie klar definierte
Verantwortlichkeiten, die unsere Net-Zero-Ambition
unterstltzen.

Das Group Executive Board (GEB), das die oberste
Flihrungsebene der Forvis Mazars Group bildet,
hat unsere Roadmap gepriift und genehmigt.
Kiinftig wird das GEB den Umsetzungsfortschritt
tberwachen. Unsere Group Head of Corporate
Sustainability ist auf globaler Ebene fiir die
strategische Planung unserer Roadmap und die
Umsetzung aller MaBnahmen verantwortlich,

mit denen wir unsere Emissionsreduktionsziele
erreichen wollen.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Das Management Board (MB) sowie der CFO der
deutschen Gesellschaften haben die Klimaschutz-
ziele von Forvis Mazars in Deutschland freigegeben
und Gberwachen den Fortschritt. Die operative
Steuerung des notwendigen Transformations-
prozesses auf dem Weg zum Net-Zero-Ziel liegt

bei der Head of Corporate Sustainability fiir Forvis
Mazars in Deutschland.

Wir planen, einen sogenannten Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz flir Forvis Mazars in Deutschland
zu entwickeln, der den Weg zur Erreichung unserer
langfristigen Klimaschutzziele systematisch abbildet.
Ziel ist es, konkrete MaBnahmen und Meilensteine
zu definieren, um unsere THG-Emissionen schritt-
weise zu reduzieren und einen klaren Pfad in
Richtung Net Zero zu verfolgen. Dazu beabsichtigen
wir, den Plan nach anerkannten Standards und
gesetzlichen Anforderungen auszurichten. Kiinftig
soll er einen zentralen Bestandteil unserer Klima-
strategie darstellen.
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[E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit
dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

Klimaschutz bei Forvis Mazars in Deutschland:
unser 1ISO-14001-zertifiziertes Umwelt-
managementsystem

Unser Anspruch ist es, die Belastungen fiir Klima
und Umwelt durch unsere Geschaftstatigkeit so
gering wie moglich zu halten. Um unsere wesent-
lichen Auswirkungen in diesem Bereich zu steuern,
arbeiten wir mit einem standardisierten Umwelt-
managementsystem. Mit diesem planen, steuern,
Uberwachen und verbessern wir die betrieb-

lichen MaBnahmen, die wir zum Schutz von

Klima und Umwelt ergreifen. Im Jahr 2019 wurde
unser Umweltmanagementsystem erstmals nach
ISO 14001 zertifiziert. 2022 erhielten wir die Rezerti-
fizierung. Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir
unser Umweltmanagementsystem im Rahmen eines
Uberwachungsaudits durch einen externen Auditor
Uberpriifen lassen.

Unser Umweltmanagementsystem unterliegt
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
Dabei durchlauft es jahrlich einen ,,Plan-Do-Check-
Act (PDCA)“-Zyklus. Hierbei legen wir Klima- und
Umweltziele sowie MaBnahmen im Rahmen eines
Umweltprogramms fest (Plan) und arbeiten an der
Umsetzung der MaBnahmen (Do). Wir Uberpriifen
Zustandigkeiten und Verfahrensweisen sowie den
Fortschritt, den wir bei der Erreichung unserer Ziele
machen (Check). Bei Bedarf nehmen wir die ent-
sprechenden Anpassungen vor (Act) und setzen den
Zyklus mit Giberarbeiteten Zielen und MaBnahmen
fort. Unsere Wesentlichkeitsanalyse beziehungs-
weise unsere identifizierten wesentlichen Nachhal-
tigkeitshemen bilden eine wichtige Grundlage, um
diesen Prozess umzusetzen.

Unser CFO tragt die Hauptverantwortung fir die
Wirksamkeit unseres Umweltmanagementsystems.
Unsere Head of Corporate Sustainability ibernimmt
dessen Steuerung und die operative Verantwortung
in Deutschland.

In den Anwendungsbereich des Umwelt-
managementsystems fielen im Geschaftsjahr

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

2023/24 folgende Standorte der Forvis Mazars
GmbH & Co. KG mit ihren Dienstleistungen sowie
allen Mitarbeiter*innen: Berlin, Dresden, Diisseldorf,
Frankfurt, Greifswald, Hamburg, KoIn, Leipzig,
Miinchen, Niirnberg, Potsdam und Stuttgart. Der
Anwendungsbereich entspricht daher derzeit

87 % aller Blirostandorte in Deutschland. Diesen
Blrostandorten waren rund 97 % der Belegschaft
zugehorig. Unser Umweltprogramm, das unsere
Klima- und Umweltziele, MaBnahmen und Leistungs-
indikatoren (Key Performance Indicators, KPIs)
umfasst, deckt allerdings 100 % der Standorte

von Forvis Mazars in Deutschland ab. Wir bertlick-
sichtigen entsprechend Umweltaspekte und -risiken
auch an Standorten, die derzeit noch nicht Teil der
Zertifizierung sind.

Unsere derzeitige Roadmap to Net Zero bildet den
Rahmen flir das Management unserer THG-Emissio-
nen. Dabei sind der Einsatz erneuerbarer Energien
und MaBnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz von besonderer Bedeutung. Auch das
Umweltbewusstsein unserer Mitarbeiter*innen

und Partner*innen als interne Stakeholder ist
entscheidend fiir unsere Klimaschutzziele. Ihre
aktive Mitwirkung ist unerlasslich, da der AusstoB
von THG-Emissionen — zum Beispiel durch Energie-
verbrauche oder Mobilitat — direkt von ihnen beein-
flusst wird und somit Auswirkungen auf unsere
Net-Zero-Strategie hat. Zentral gesteuerte Klima-
schutzmaBnahmen allein reichen nicht aus.

Wie wir dem Klimawandel begegnen:
Konzepte zur Anpassung an den Klimawandel

Als Dienstleistungsunternehmen ist Forvis Mazars
in Deutschland direkt und indirekt von den Folgen
des Klimawandels betroffen. Neben infrastruktu-
rellen und betrieblichen Risiken riicken dabei
auch gesundheitliche Aspekte in den Fokus —
insbesondere im Hinblick auf steigende Tempe-
raturen. Diese kdnnen sich sowohl auf das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter*innen und
Partner*innen als auch auf die allgemeine Arbeits-
produktivitat auswirken. Die Gesundheit unserer
Belegschaft zu schiitzen und geeignete Rahmen-
bedingungen zu schaffen, sind deshalb zentrale
Bestandteile unseres Umgangs mit klimabedingten
Verdnderungen.
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Unsere HR-Richtlinie zum mobilen Arbeiten erlaubt
unseren Mitarbeiter*innen nicht nur bei extremem
Wetter flexibel zwischen der Arbeit im Homeoffice
und Bliro zu wahlen. In unseren Biiros sorgen
moderne Kiihlsysteme dafiir, dass auch an heif3en
Tagen ein gesundes und konzentriertes Arbeiten
moglich ist — zum Schutz des physischen und psychi-
schen Wohlbefindens.

Die identifizierten physischen und transitori-

schen Risiken, die die Anpassung an den Klima-
wandel betreffen, haben wir nach Abschluss

der Wesentlichkeitsanalyse in unser Risiko-
managementsystem aufgenommen. Sowohl das
Risikomanagement als auch unsere HR-Abteilung
beobachten, wie sich die Folgen des Klimawandels
auf unsere Mitarbeiter*innen weiter auswirken, um
Handlungsbedarfe friihzeitig zu identifizieren und
entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Unser CFO
sowie unsere Personalleitung sind als Risk Owner flir
diese Themen operativ verantwortlich.

[E1-3] MaBnahmen fiir Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel

MaBnahmen im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz

Unsere Bemuhungen fiir den Klimaschutz
konzentrieren sich vorrangig auf unsere groBten
THG-Emissionsquellen. Nachfolgend erlautern wir
die wichtigsten MaBnahmen, die wir auf dem Weg zu
Net Zero ergreifen.

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

Ein wichtiger Hebel im Ubergang zu einem
Geschaftsbetrieb mit Netto-Null-Emissionen bis zum
Geschaftsjahr 2041/42 besteht darin, durch Energie-
effizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen bei Forvis Mazars
in Deutschland zu reduzieren.

Vor diesem Hintergrund ist der Bezug von Strom aus
erneuerbaren Energiequellen essenziell. An allen
Standorten, an denen wir Strom selbst beziehen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

Beitrag zu SDG 13:

kénnen, nutzen wir bereits seit Januar2022 zu

100 % Strom aus erneuerbaren Energien. An einigen
angemieteten Blirostandorten beziehen wir den
Strom von den Hausverwaltungen, sodass wir

dort nurindirekt Einfluss darauf nehmen kdnnen,
welcher Strom genutzt wird. Aus diesem Grund lag
im Geschaftsjahr 2023/24 der Anteil von Strom

aus erneuerbaren Quellen an dem insgesamt
verbrauchten Strom bei 83 %. Trotz des teilweise
begrenzten Einflusses sind wir entschlossen, diesen
Anteil weiter zu erhdhen und auf100 % auszu-
weiten. Hierflir wollen wir mit unseren Vermietern

in den weiteren Austausch gehen, um die Méglich-
keiten flir einen Umstieg auf Strom aus erneuerbaren
Energiequellen zu priifen. Flir ausgewahlte Standorte
priifen wir die Moglichkeit, Herkunftsnachweise

zu erwerben, um unseren Stromverbrauch kiinftig
vollstéandig durch erneuerbare Energien abzudecken.
Diese MaBnahmen sollen dazu beitragen, unsere
energiebezogenen THG-Emissionen bis zum
Geschéftsjahr 2029/30 um mindestens 94 % zu
reduzieren, verglichen mit dem Basisjahr 2022/23.

2023 haben wir all die Standorte mit LED-Leuchten
ausgestattet, an denen diese Leuchttechnik bisher
nicht im Einsatz war. Auch wenn wir neue Gebdude
anmieten, priifen wir, ob dort LED-Leuchten
vorhanden sind, und tauschen alte Leuchtmittel
gegebenenfalls aus.

Den GroBteil unserer Rechenzentrumsressourcen
stellt uns die Noris AG zur Verfligung, die Mitglied
des Climate Neutral Data Center Pact ist. Dabei
handelt es sich um ein freiwilliges Branchenbiindnis
mit dem Ziel, alle europédischen Rechenzentren bis
spatestens 2030 klimaneutral zu betreiben. Des
Weiteren beziehen wir Cloud-Dienste von Microsoft,
die sich ebenfalls ambitionierte Klimaschutzziele
gesetzt haben: Bis 2030 mdéchte das Unternehmen
COz-negativ wirtschaften — also mehr CO2 aus der
Atmosphare entfernen, als es verursacht.
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Abfallmanagement im Biiroalltag

Im Arbeitsalltag entstehen an unseren Biirostand-
orten Abfélle. Die Abfallentsorgung erfolgt durch
externe Dienstleister. Da Forvis Mazars in Deutsch-
land zudem an allen Standorten Mieter ist, haben wir
hier meist nur indirekte Einflussmdglichkeiten. Um
die Abfallentsorgung trotzdem weiter zu verbessern,
betrachten wir die Prozesse im Rahmen unseres
Umweltmanagementsystems nach ISO 14001.

So achten wir darauf, dass der Miill sachgerecht
getrennt wird - entweder direkt am Standort
oder durch den Entsorger. Dadurch wollen wir das
Recycling der verschiedenen Stoffe erleichtern
und unseren nachgelagerten COze-FuBBabdruck
reduzieren.

Real-Estate-Strategie

Weiterhin planen wir, eine Real-Estate-Strategie zu
entwickeln, mit der wir den Ubergang zu erneuer-
baren Energiequellen férdern und die Energie-
effizienz in unseren Blirogebauden steigern wollen.
Die Strategie soll einen Standard beinhalten, der die
Rahmenbedingungen fiir die Anmietung von neuen
Blirogebduden regelt. Mit den in dem Standard
festgelegten Anforderungen wollen wir kiinftig
unter anderem sicherstellen, dass neue Gebaude
oder Flachen keine zusétzlichen THG-Emissionen
verursachen, wenn wir sie anmieten und dorthin
umziehen.

Mit der geplanten Real-Estate-Strategie wollen
wir unsere Potenziale nutzen, um unserem Unter-
nehmen den Weg zu Net Zero zu erleichtern. Dies
beinhaltet auch, dass wir unser Unternehmens-
wachstum von der Nutzung fossiler Energien
entkoppeln miissen. Dementsprechend ist die
Nutzung erneuerbarer Energien — auch fiir die
Warmeerzeugung — von groBBer Bedeutung.

Schrittweiser Ubergang zu erneuerbaren Energie-
quellen fiir Warme

Zukiinftig wollen wir die Biiroflachen von Forvis
Mazars in Deutschland nicht mehr mit Ol und Gas
heizen, da diese Energietrager sehr emissions-
intensiv sind. Derzeit greifen wir am Standort
Nirnberg noch auf Erdgas und am Standort
Hamburg (Schulterblatt) auf Heizdl zur Warme-
versorgung zurlick. Durch die Zusammenfiihrung
unserer beiden Hamburger Standorte und den
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1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Beitrag zu SDG 12:

anstehenden Umzug in ein neues Gebaude entfallt
dort jedoch kiinftig die Nutzung von Heizdl,

da das neue Gebaude an das Fernwdrmenetz
angeschlossen ist. Fernwdarme kann im Vergleich zu
Heizdl und Erdgas eine nachhaltigere Alternative
darstellen, wenn diese aus erneuerbaren Quellen
wie Geothermie, Solarthermie, Biomasse oder
Abwédrme gewonnen wird. Wir erwarten, dass der
Anteil an erneuerbaren Energien bei Fernwarme in
Deutschland in den kommenden Jahren ausgebaut
wird. Demnach rechnen wir mittelfristig

damit, die THG-Emissionen, die aus der derzeitigen
Fernwdrmenutzung an unseren Standorten
entstehen, zu reduzieren. Stehen Neuanmietungen
an, achten wir darauf, dass die neuen Standorte
energieeffizient und nach hohen ,,Green Building*-
Standards errichtet wurden. Beispielsweise verfligen
unsere Blirogebaude in Berlin, Diisseldorf, KoIn
und Miinchen liber eine Gold-Zertifizierung der
Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
(DGNB). Diese gilt als international anerkannter
Nachweis flir nachhaltiges Bauen.

Nachhaltigere Beschaffung und ,,Supplier
Engagement”

Wir kaufen viele verschiedene Gliter und Dienst-
leistungen ein, die flir unseren Geschaftsbetrieb
erforderlich sind. Diese Einkdufe verursachen den
groBten Anteil unserer gesamten THG-Emissionen
und erfordern einen umfassenden, langfristigen
Ansatz zur Dekarbonisierung. Unser Ziel ist es
deshalb, spezifische Umweltdaten von Lieferanten
zu sammeln und COz-arme Produkte und Dienst-
leistungen zu priorisieren.

Eine unserer groBten Herausforderungen besteht
darin, dass uns nur begrenzt Primardaten von
unseren Lieferanten zur Verfiigung stehen, die wir
flir genaue Emissionsberechnungen heranziehen
kénnen. Derzeit berechnen wir die THG-Emissionen
aus eingekauften Gutern und Dienstleistungen
(Scope 3.1) anhand einer ausgabenbasierten
Methodik, bei der wir branchendurchschnittliche
Emissionsfaktoren auf unsere Beschaffungskate-
gorien anwenden. Diese Methode weist jedoch

ein hohes Maf an Unsicherheit auf, da sie nicht

die exakten THG-Emissionen unserer spezifischen
Einkaufe widerspiegelt. Aus diesem Grund wollen wir
zukiinftig unsere Berechnungsmethodik verbessern
und den Anteil von Schatzungen moglichst reduzieren.
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Die angestrebte verbesserte Datenqualitat fiir
Scope 3.1ist eine wichtige Grundlage, um unsere
THG-Emissions-Hotspots im Bereich Einkauf besser
analysieren zu kdnnen und gezielte MaBnahmen
umzusetzen.

Um nachhaltigere Einkaufskriterien zu implemen-
tieren, haben wir bereits einen Supplier Code of
Conduct (SCoC) entwickelt. AuBerdem verschrift-
lichen wir derzeit Rahmenbedingungen fiir Liefe-
ranten und Vertragspartner, die den SCoC erganzen
sollen. Diese legen weitere verbindliche Grundlagen
- zum Beispiel zu Versandmodalitdten oder Infor-
mationen zu THG-Emissionen — fiir die Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten und Vertragspartnern
fest, um eine transparente und verantwortungs-
volle Geschaftsbeziehung sicherzustellen. Beide
Dokumente wollen wir sukzessive unseren Liefe-
ranten vorlegen und sie dazu auffordern, sich zur
Einhaltung unserer Anforderungen zu verpflich-
ten. Parallel dazu planen wir eine interne Einkaufs-
richtlinie, mit der wir die nachhaltige Ausrichtung
unserer Beschaffungsprozesse auch unternehmens-
intern verankern wollen. Ziel dieser Richtlinie ist es,
emissionsarme Produkte und Dienstleistungen sowie
nachhaltig agierende Lieferanten — zum Beispiel
solche mit einer eigenen Net-Zero-Strategie — zu
priorisieren. Verantwortliche Einkdufer*innen im
Unternehmen sollen zudem mit Blick auf diese
Nachhaltigkeitskriterien geschult werden. Darliber
hinaus beabsichtigen wir, umweltbezogene

Daten von Lieferanten einzuholen, insbesondere
bei gréBeren Ausschreibungsprozessen. Diese
Lieferantenauskunft soll uns dabei helfen, ihre
Nachhaltigkeitsleistung zu bewerten. Solch eine
Bewertung streben wir auch flir bestehende Liefe-
ranten an. Durch den engeren Austausch wollen wir
Dekarbonisierungsstrategien in unserer Lieferkette
vorantreiben.

Forderung klimaschonenderer Mobilitat

Unsere Services erfordern in vielen Fallen, dass wir
vor Ort bei unseren Mandanten sind. Geschaftsreisen
sind daher Bestandteil unserer Tatigkeit als Dienst-
leistungsunternehmen. Fiir unsere Reisen nutzen wir
Bus, Bahn, Auto oder das Flugzeug. Uns ist bewusst,
dass sich unsere Mobilitat durch den Ausstof3 von
THG-Emissionen erheblich auf das Klima auswirkt.
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Daher wollen wir unsere Geschéftsreisen
nachhaltiger gestalten. Um diesem Anspruch gerecht
zu werden, haben wir unter anderem unsere Dienst-
reiserichtlinie 2023 nochmals aktualisiert. Wir halten
unsere Partner*innen und Mitarbeiter*innen grund-
satzlich dazu an,

- vor Antritt einer Dienstreise zu Uberpriifen,
ob diese notwendig ist,

- wenn moglich offentliche Verkehrsmittel
zu nutzen oder Fahrgemeinschaften zu bilden
sowie

- die Bahn dem Flugzeug oder Auto als
Verkehrsmittel vorzuziehen.

Um unsere Scope-3-Emissionen zu reduzieren
und unser Net-Zero-Ziel zu erreichen, wollen wir
zuklinftig unsere Dienstreiserichtlinie in Bezug auf
weitere Klimaschutzaspekte und gemeinsam mit
unserer Personalleitung sowie in Abstimmung mit
der Forvis Mazars Group anpassen.

Auch mit welchem Verkehrsmittel unsere
Partner*innen und Mitarbeiter*innen zur Arbeit
kommen, beeinflusst unsere Bemiihungen zur
Emissionsreduktion. Deshalb sensibilisieren wir
unsere Partner*innen und Mitarbeiter*innen und
investieren in Programme, um ein nachhaltiges
Mobilitétsverhalten zu férdern. Dazu gehdrt auch,
dass wir Fahrradkeller einrichten oder Jobtickets
anbieten. Darliber hinaus verfligen wir an unseren
Standorten in Berlin, Frankfurt, Miinchen, Niirnberg
und Stuttgart iber Ladesdulen fiir Elektroautos. In
den kommenden Jahren wollen wir gemeinsam mit
den jeweiligen Vermietern der librigen Blirogebadude
prifen, ob sich auch dort Ladestationen errichten
lassen. Zudem besteht seit 2023 eine Kooperation
mit dem Anbieter Business Bike. Uber diesen kénnen
alle unsere Partner*innen und Mitarbeiter*innen ein
Fahrrad im Rahmen unserer Benefits leasen.

Im Zusammenspiel mit unseren flexiblen Arbeits-
zeitregelungen und der Moglichkeit, mobil zu
arbeiten, zielen diese MaBnahmen darauf ab,
unsere Gesamtemissionen im Bereich Mobilitat
zu reduzieren.
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Mitarbeitersensibilisierung/Umweltbewusstsein

Wir setzen auf gemeinschaftliches Handeln,

um unsere Auswirkungen auf das Klima und die
Umwelt zu verringern. Hierbei ist das Verhalten aller
Partner*innen und Mitarbeiter*innen entscheidend.
Auch scheinbare Kleinigkeiten summieren sich

zu einer gréBeren Ersparnis, etwa indem wir die
Heizung in den Biiros etwas herunterdrehen oder
wenn wir mit Papier und sonstigen Bliromaterialien
bewusst umgehen und Abfélle vermeiden.

Forvis Mazars in Deutschland will das
Umweltbewusstsein der Partner*innen und
Mitarbeiter*innen durch gezielte MaBnahmen
starken. Neben den Anreizen im Bereich Mitarbeiter-
mobilitat wollen wir vermehrt auf Informations-

und Kommunikationsformate setzen, um sie zu
nachhaltigen Verhaltensweisen zu motivieren.

Seit 2021 informieren wir alle Neueinsteiger*innen
- ob Nachwuchskraft oder Partner*in — in einer
Onboarding-Veranstaltung liber das Nachhaltig-
keits- und Umweltmanagement von Forvis Mazars
in Deutschland. Wir bieten auf unserer internen
Schulungsplattform U-Learn zusatzlich eine Online-
Schulung zum Umweltmanagementsystem an, die
alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen jahrlich
durchlaufen miissen. Wir aktualisieren diese
Schulung jahrlich.

Die Schulung vermittelt Grundlagen zum Umwelt-
management und zur ISO 14001, stellt die Umwelt-
politik sowie die Umweltziele von Forvis Mazars in
Deutschland vor und prasentiert Beispiele aus der
Praxis. Auf3erdem zeigt sie konkrete Losungen fiir
Umweltfragen aus dem Arbeitsalltag auf.

Auf unserer Intranetseite zum Umweltmanagement
von Forvis Mazars in Deutschland kénnen
Partner*innen und Mitarbeiter*innen zudem
jederzeit Informationen zu unseren Klimaschutz-
und Umweltzielen und zu unseren Verantwortlich-
keiten abrufen, unter anderem zur ISO-14001-Zerti-
fizierung. AuBerdem nutzen wir die Seite, um das
Bewusstsein flir Umwelt- und Energiebelange zu
schérfen. Hierzu geben wir ihnen weitere Tipps und
Tricks fiir den Arbeitsalltag an die Hand.

,Green“ IT

Ein weiteres wichtiges MaBnahmenpaket liegt
flir Forvis Mazars in Deutschland im Bereich der
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umweltvertraglicheren IT-Produkte und -Dienst-
leistungen — der sogenannten ,,Green“ IT. Nach
diesem Konzept wenden wir verschiedene Techno-
logien, Praktiken und Verfahren an, die darauf
abzielen, unseren Energieverbrauch sowie die
Umweltauswirkungen durch unsere IT-Beschaffung
und -Nutzung zu verringern.

Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir an allen Stand-
orten von Forvis Mazars in Deutschland

IT-Recycling eingeflihrt. Alte und gebrauchte
IT-Hardware — zum Beispiel Laptops, Smartphones
oder Drucker — werden liber einen Dienstleister
abgeholt und einer datenschutzkonformen Daten-
[6schung unterzogen. Der Dienstleister kiimmert
sich anschlieBend darum, noch intakte Hardware
wieder zu verkaufen und die nicht weiter nutzbaren
sonstigen Gerate stoffrein zu recyceln.

Zukiinftig wollen wir in diesem Bereich weitere
MaBnahmen definieren, um Energieverbrauche zu
senken, eine nachhaltigere Digitalisierung voranzu-
treiben und im Sinne unserer Net-Zero-Strategie die
THG-Emissionen zu reduzieren.

MaBnahmen zur Anpassung
an den Klimawandel

Um den Risiken, die sich fiir uns im Zusammenhang
mit dem Klimawandel ergeben, zu begegnen,
tberwachen wir diese kontinuierlich. Dadurch
konnen wir geeignete MaBnahmen ergreifen,
beispielsweise wenn es um den langfristigen
Umgang mit Extremwetter geht. So priifen

wir derzeit die Umsetzung eines Konzepts zur
betrieblichen Hitzevorsorge, mit dem wir unsere
Mitarbeiter*innen und Partner*innen vor den physi-
schen und psychischen Folgen extremer Tempera-
turen schiitzen wollen. Ziel ist es, konkrete Schutz-
maBnahmen zu definieren, die bei anhaltender Hitze
wirksam greifen. Parallel dazu evaluieren wir, in
welchem Umfang wir Themen wie Hitzebelastung,
UV-Strahlung oder Starkregenereignisse in die
bestehende Arbeitssicherheitsschulung integrieren
koénnen. Wir berlicksichtigen auch die Moglichkeit
einer gezielten Kommunikation an die Belegschaft,
um ihr Bewusstsein fiir hitzebedingte Gesundheits-
risiken zu erh6hen und praventives Verhalten im
Arbeitsalltag zu férdern.
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Wir beabsichtigen zudem, einen Investitionsplan

zu entwickeln, um unsere Investitionsbedarfe fiir
AnpassungsmaBnahmen in Bezug auf den Klima-
wandel zu steuern. Dieser Plan soll unsere Klima-
schutzmaBnahmen beriicksichtigen und die
Umsetzung unseres noch ausstehenden Ubergangs-
plans fiir den Klimaschutz unterstiitzen.

[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz

Als Teil der Forvis Mazars Group haben wir uns dazu
verpflichtet, unsere THG-Emissionen drastisch zu
verringern. Zu diesem Zweck haben wir Reduktions-
ziele festgelegt, mit denen wir unseren wesent-
lichen klimabezogenen Auswirkungen begegnen. Im
Abschnitt E1-1 haben wir unsere zentralen Hebel zur
Dekarbonisierung bereits erlautert.

Mit den Emissionsreduktionszielen fiir Forvis Mazars
in Deutschland wollen wir dazu beitragen, dass die
Forvis Mazars Group ihre globalen Ziele erreicht.
Unsere Klimaschutzziele folgen einem sektoriiber-
greifenden Dekarbonisierungspfad und entsprechen
den Standards und Leitlinien der SBTi (s. E1-1). Die
SBTi-Anforderungen beinhalten eine Reduktion der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um mindestens
42 % und eine Reduktion der Scope-3-Emissionen
um mindestens 25 % bis 2030. Zudem erfordern sie
eine Reduktion der Gesamtemissionen um 90 % bis
2050. Wir halten uns auch an die Leitlinien der SBTi
in Bezug auf die THG-Emissionsreduktion tiber die
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Wertschopfungskette hinaus (,,beyond value chain
mitigation): Demnach gelten Kompensationen,
Erwerb von CO2-Zertifikaten oder THG-Entnahmen
nicht als Mittel, um die zuvor genannten Emissions-
reduktionsziele zu erreichen.

Das Basisjahr fiir unsere Ziele und die dahin-
gehende Fortschrittskontrolle haben wir auf das
Geschaftsjahr 2022/23 festgelegt. Das Basisjahr
basiert auf der marktbezogenen Methode geman
der,,GHG Protocol Scope 2 Guidance®. Es entspricht
auBerdem den Vorgaben der SBTi: So haben wir
sichergestellt, dass die Emissionsdaten der Scopes
1, 2 und 3 genau, Uberpriifbar und reprasentativ

fur das typische THG-Profil von Forvis Mazars in
Deutschland sind.

Die Bilanzierungs- und Berichtsgrenzen flir unsere
THG-Emissionen haben wir im Einklang mit dem
,,GHG Protocol Corporate Standard‘ definiert.
Folgende erfiillte Kriterien sind fiir unsere Ziele
mafBgeblich:

- Die Ziele decken gemafR dem GHG Protocol
Corporate Standard alle relevanten Emissionen
der sieben vom Kyoto-Protokoll erfassten Treib-
hausgase ab. Ihre Mengen geben wir in Kohlenstoff-
dioxid-Aquivalenten (CO2e) an.

- Die Ziele werden flir THG-Emissionen der
Kategorien Scopes 1, 2 und 3 angegeben.

» Das THG-Inventar und die Zielgrenzen decken
100 % unserer Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-
Emissionen ab.
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Unser Weg zu Net Zero: Klimaziele bis 2041/42

Forvis Mazars in Deutschland verpflichtet sich
dazu, bis zum Geschaftsjahr 2041/42 Netto-Null-
Emissionen in der gesamten Wertschopfungs-
kette zu erreichen. Die nachfolgenden Tabellen
zeigen unsere Zielsetzungen zur Reduktion von
THG-Emissionen (Scope 1, 2 und 3). Sie stellen

Zwischenziele bis 2030

Zielwert

SBTi-Mindest-
anforderung

Ambitionsniveau

sowohl das jeweilige Basis- und Zieljahr als auch

die Art des Ziels, den angestrebten Reduktionswert,
das Ambitionsniveau sowie die zugrunde liegende
Methodik dar. Im Geschéftsjahr 2022/23 betrug der
absolute THG-Emissionswert 7.265 Tonnen COze
(marktbasiert).

Verwendete
Methode

Zielsetzung Basisjahr Zieljahr

Reduktion unserer Scope-1- und Geschéftsjahr Geschaftsjahr Absolutes Ziel
Scope-2-Emissionen um 69 % 2022/23 2029/30

bis zum Geschéftsjahr 2029/30

(im Vergleich zum Basisjahr)

Reduktion unserer Scope-3-Emissionen | Geschaftsjahr Geschaftsjahr Absolutes Ziel
um 35 % bis zum Geschiéftsjahr 2022/23 2029/30

2029/30 (im Vergleich zum Basisjahr)

Langfristige Ziele bis 2042

69 %

35 %

Zielwert

42 % Reduktion
bis 2030

25 % Reduktion
bis 2030

SBTi-Mindest-
anforderung

Begrenzung des
globalen Temperatur-
anstiegs auf1,5°C

Begrenzung des
globalen Temperatur-
anstiegs auf deutlich
unter2°C

Ambitionsniveau

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

Verwendete
Methode

Zielsetzung Basisjahr Zieljahr

Reduktion der Scope-1- und Geschéftsjahr Geschaftsjahr Absolutes Ziel
Scope-2-Emissionen um 95 % 2022/23 2041/42

bis zum Geschéftsjahr 2041/42

(im Vergleich zum Basisjahr)

Reduktion der Scope-3-Emissionen Geschaftsjahr Geschaftsjahr Absolutes Ziel
um 90 % bis zum Geschéftsjahr 2022/23 2041/42

2041/42 (im Vergleich zum Basisjahr)
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95 %

90 %

90 % Reduktion
bis 2050

Begrenzung des
globalen Temperatur-
anstiegs auf1,5°C

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

90 % Reduktion | Begrenzung des Sektor-
bis 2050 globalen Temperatur- tibergreifende
anstiegs auf deutlich absolute
unter 2 °C Kontraktion
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[E1-5] Energieverbrauch und

Energiemix

Die nachfolgende Tabelle schliisselt die Energie- beschreibung zur THG-Emissionsberechnung im
verbrdauche von Forvis Mazars in Deutschland fiir Abschnitt E1-6 legen wir auch die Methodik zur
das Geschaftsjahr 2023/24 auf. In der Methodik- Erhebung der Energieverbrauche dar.

Basisjahr/ rpy s Prozentuale
) Geschaftsjahr ..
Verdnderung

2023/2024 (MWh) | Vorjah (%)

Geschiftsjahr
2022/2023 (MWh)

Verbrauch aus erworbener oder 1113 1.519 +36 %
erhaltener Elektrizitat aus erneuerbaren
Energiequellen

Verbrauch aus erworbener oder 254 307 +21%
erhaltener Elektrizitat aus nicht
erneuerbaren Energiequellen

Verbrauch aus Fernwarme 1.981 2.026 +2%
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 41 41 +0 %
Brennstoffverbrauch aus Heizol 123 199 +62 %
Autokraftstoff (Geschaftswagen) 2 16 +700 %
Diesel (Geb&dudeverbrauch) 0,2 0,4 +100 %
Gesamtenergieverbrauch 3.514 4107 +17 %
Davon aus erneuerbaren Quellen 1113 1.519 +36 %
Davon aus nicht erneuerbaren Quellen2 2.403 2.589 +8 %

2 Abweichungen in den Summen der Verbrauche sind auf Rundungen in den Nachkommastellen zuriickzuflihren.
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[E1-6] THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

THG-Gesamtemissionen

Basisj;ihr/. Geschiftsjahr PrOfentuaIe Zwischenziele Lr.g\ngfristige

Emissionsquelle SemEiElEELn 2023/2024 Verandel.ru'ng (Geschaftsjahr A4 e .
2022/2023 (t COze)2 zum Basisjahr 2029/30) (Geschaftsjahr
(t COze)2 (%)2 2041/42)

Geschaftswagen 0,4 3

Erdgas 8 7

Kaltemittel 39 0

Heizol 32 52

Diesel (Gebaudeverbrauch) 0,1 0,1

Summe Scope-1-Emissionen 80 62 -23%

Stromverbrauch 432 685

Fernwdrmenutzung 490 667

Summe Scope-2-Emissionen (standortbasiert) 922 1.352 +47 %

Stromverbrauch 324 504

Fernwarmenutzung 490 582

Summe Scope-2-Emissionen (marktbasiert) 814 1.085 +33%

Summe Scope-1-Emissionen und Scope-2- 894 1147 +28 % -69 % -95%

Emissionen (marktbezogen)

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen 3.768 3.814

Kapitalgiiter 590 1.059

Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 266 337

Vorgelagerter Transport und Verteilung 94 48

Abfall (inkl. Abwasser) 8 6

Geschéftsreisen 858 974

Pendeln der Arbeitnehmer*innen 786 1.694

Summe Scope-3-Emissionen 6.372 7.931 +24 % -35% -90 %

Summe Scope 1, 2 und 3 (marktbasiert) 7.265 9.079 +25%

Summe Scope 1, 2 und 3 (standortbasiert) 7.372 9.346 +27 %

Arbeit im Homeoffice® 742 1.367

Hoteliibernachtungen® 189 202

2 Abweichungen in den Summen sind auf Rundungen in den Nachkommastellen zuriickzufiihren.

3 Unsere Roadmap to Net Zero ist entlang der Mindestgrenzen des GHG Protocols definiert. THG-Emissionen aus der Arbeit im Homeoffice

sowie aus Hotellibernachtungen sind somit nicht Teil unserer Net-Zero-Roadmap im Rahmen der SBTi-Zielerreichung, werden aber der

Vollstéandigkeit halber getrennt ausgewiesen. Sie flieBen nicht in die Summe der THG-Gesamtemissionen ein.
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Der Anstieg der Energieverbrduche und
THG-Emissionen vom Geschéftsjahr 2022/23

zum Geschaftsjahr 2023/24 lasst sich unter
anderem durch coronabedingte Effekte erkldaren —
insbesondere durch die schrittweise Riickkehr

der Mitarbeiter*innen an den Arbeitsplatz. Auch
die verbesserte Datenqualitét fiihrt zu héheren
ausgewiesenen Verbrauchswerten. Die insgesamt
steigenden Zahlen spiegeln zudem das zweistellige
Umsatz- und Firmenwachstum von Forvis Mazars in
Deutschland im Geschaftsjahr 2023/24 wider.

Die fiir die Berechnung der THG-Intensitdt zugrunde
gelegten Erlose flir das Geschaftsjahr 2023/24
ergeben sich als Summe aus den Erldsen nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB) der vier in diesen Bericht
einbezogenen Gesellschaften von Forvis Mazars

in Deutschland und sind den Gewinn-und-Verlust-
Rechnungen ihrer Jahresabschliisse zu entnehmen.

THG-Intensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) 9.346t COze
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) 9.079t COze
Zugrunde gelegte Erlose fiir das Geschaftsjahr 2023/24 (Mio. €) 338,38 Mio.€
THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) pro Nettoerlos (t CO.e/Mio. € Erlose) 27,62
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) pro Nettoerlos (t CO.e/Mio. € Erlose) 26,83
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Methodik unserer THG-Bilanzierung

Die Darstellung der THG-Emissionen von Forvis
Mazars in Deutschland basiert auf dem GHG
Protocol. Erstellt haben wir sie unter Berlick-
sichtigung des ,,GHG Corporate Accounting and
Reporting Standard (revised edition)“ sowie der
,GHG Protocol Scope 2 Guidance* und des ,,GHG
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard®. Der Berichtszeitraum fiir die
dargestellte THG-Bilanz ist unser Geschaftsjahr
2023/24; es erstreckte sich vom 01.09.2023 bis
zum 31.08.2024. Die Organisationsgrenzen fiir die
THG-Bilanzierung basieren auf dem ,,operational
control approach“ des GHG Protocol. Das bedeutet,
dass Forvis Mazars in Deutschland die vollstéandigen
THG-Emissionen jener Einheiten zugerechnet
werden, die unter der operativen Kontrolle des
Unternehmens stehen. Wir berichten zu samtlichen
relevanten THG-Emissionsquellen aus den Scopes 1,
2 und 3 - und damit zu allen direkten und indirekten
THG-Emissionsquellen, die zu bilanzieren und offen-
zulegen sind. Hierbei beriicksichtigen wir alle sieben
vom Kyoto-Protokoll erfassten Treibhausgase:
Kohlendioxid (COz), Methan (CH4), Distickstoffoxid
(N20), Fluorkohlenwasserstoffe (HFC), perfluorierte
Kohlenwasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid
(SF6) und Stickstofftrifluorid (NF3).

In die Bilanzierung gemaB Scope 1 und 2 flossen
die Emissionen aller Standorte von Forvis Mazars in
Deutschland ein.Von den unter Scope 3 gelisteten
THG-Emissionen enthalt die THG-Bilanz von Forvis
Mazars in Deutschland die als signifikant identi-
fizierten Kategorien 3.1 bis 3.7:

- 3.1 Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen

- 3.2 Kapitalgtiter

- 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
- 3.4 Vorgelagerter Transport und Verteilung

- 3.5 Abfallaufkommen im Betrieb

+ 3.6 Geschaftsreisen

« 3.7 Pendeln der Arbeitnehmer*innen

Zusatzlich haben wir die durch Arbeit im Homeoffice
verursachten THG-Emissionen berechnet.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Die Kategorien 3.8 bis 3.15 des GHG Protocols

sind aus den folgenden Griinden fiir Forvis Mazars
in Deutschland nicht anwendbar beziehungs-

weise nicht relevant: Wir verfligen liber keine
angemieteten oder geleasten Sachanlagen, deren
THG-Emissionen nicht bereits unter Scope 1 oder 2
fallen. Forvis Mazars in Deutschland ist zudem ein
Dienstleistungsunternehmen und verkauft keine
Endprodukte. Es gehdren weiterhin keine Franchise-
Unternehmen zu unserem Verbund. Investitionen
(Scope 3.15) berlicksichtigen wir ebenfalls nicht, da
wir diese als nicht wesentlich fiir unsere THG-Bilanz
identifiziert haben und den Berechnungsaufwand
daher als unverhédltnisméaBig ansehen. Biogene
THG-Emissionen sind gleichfalls kein Bestandteil
unserer THG-Bilanz, denn wir verursachen keine
direkten THG-Emissionen aus der Verbrennung oder
dem biologischen Abbau von Biomasse.

Die Berechnungen der THG-Emissionen erfolgten
mithilfe eines digitalen Tools zur Berichterstellung
von THG-Bilanzierungen. Dieses Tool ermdglicht

es uns, auf eine qualitatsgesicherte Datenbank von
Uiber120.000 regelmaBig aktualisierten Emissions-
faktoren zuzugreifen. Die Software-Ldsung

basiert auf den Standards des GHG Protocols und
bietet durch die Anwendung von dokumentierten
Annahmen, Umrechnungsfaktoren und Emissions-
faktoren aus der georeferenzierten Datenbank
einen zuverldssigen Ansatz, um THG-Emissionen zu
berechnen. In der nachfolgenden Tabelle sind die
Quellen der Emissionsfaktoren aufgefiihrt, die fiir die
Berechnung der THG-Bilanz fiir das Geschaftsjahr
2023/24 zugrunde lagen. Wir haben bei der
Bilanzierung dennoch einige Schatzungen und
Hochrechnungen vorgenommen, um bestehende
Datenliicken zu schlieBen. Das liegt insbesondere
an der mangelnden Verfligharkeit von Priméardaten
aus der Lieferkette. Fiir das Geschaftsjahr 2023/24
haben wir hierdurch keine Primardaten aus der
Lieferkette fiir die Berechnung unserer Scope-3-
Emissionen verwendet. Die Schatzungen beruhen
auf allgemeinverfligbaren Informationen sowie
Annahmen, die wir flir angemessen halten. Sie sind
in der nachfolgenden Tabelle beschrieben.
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Datengrundlage/
Methodik fiir Berechnungen

Quellen
der Emissionsfaktoren

Scope 1

Geschafts-
wagen

Erdgas

Kaltemittel

Heizol

Diesel
(Gebaude-
verbrauch)

Datengrundlage:

o gefahrene Kilometer gemaB Fahrtenbuch

Datengrundlage:

e Verbrauch in kWh gemafB3 Nebenkosten-
abrechnung (auf der Zahlengrundlage aus dem
Kalenderjahr 2021)

Datengrundlage:

e Verbrauch in kWh gemaf3 Heizkosten-
abrechnungen

Datengrundlage:

e Dieselverbrauch in Litern

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

o DESNZ (2024)

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023

e DESNZ (2024)

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

e DESNZ 2024

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

Scope 2

Stromverbrauch
(marktbasierte
Methode)

Stromverbrauch
(standort-
basierte
Methode)

Die THG-Emissionen berechneten wir im Einklang
mit der marktbasierten Methode unter Berlick-

sichtigung des Stromverbrauchs aus erneuerbaren

Quellen.
Datengrundlage:

e Stromverbrauch in kWh gemaf Strom-
abrechnungen sowie Ablesungen der Strom-
zdhlerstande (auf der Zahlengrundlage aus
dem Kalenderjahr 2023)

e Stromverbrauch in kWh (tlw. durch Kiihlung)

gemdf3 Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der
Zahlengrundlage aus den Kalenderjahren 2022)

e Fireinzelne Standorte lagen keine Daten
vor, weshalb wir mithilfe der Durchschnitts-
verbréduche pro Biroflache (kwh/m?2) der
Ubrigen Standorte Schatzwerte ermittelt haben

Datengrundlage:

e Stromverbrauch in kWh gemaB Strom-
abrechnungen sowie Ablesungen der Strom-
zahlerstande (auf der Zahlengrundlage aus
dem Kalenderjahr 2023)

e Stromverbrauch in kWh (tlw. durch Kiihlung)

gemafl Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der

Zahlengrundlage aus den Kalenderjahren 2023
und 2022)

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2021)

e Fir Standorte mit nachgewie-
sener Nutzung von 100 % Strom
aus erneuerbaren Energien
(Herkunftszertifikat vorliegend)
belduft sich der Emissionsfaktor
auf O kg CO2e/kWh

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2021)
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Fernwarme-
nutzung

e EPA Supply Chain GHG Emission
Factors for US Commodities and

Eingekaufte
Giterund
Dienstleis-
tungen

Kapitalgtiter

Brennstoff-
und energie-
bezogene
Emissionen

Datengrundlage/
Methodik fiir Berechnungen

e Fiireinzelne Standorte lagen keine Daten vor,
weshalb wir mithilfe der Durchschnittsver-
brauche pro Biroflache (kwh/m?) der librigen
Standorte Schatzwerte ermittelt haben

Datengrundlage:

e Fernwdrmenutzung in kWh gemaB Neben-
kostenabrechnungen (tlw. auf der Zahlen-
grundlage aus den Kalenderjahren 2023 und
2022)

e Fiireinzelne Standorte lagen keine Daten
vor, weshalb wir die Verbrauche anhand der
Blroflache (m?2) geschatzt haben

Ausgabenbasierte Methode: Daten zu den
Ausgaben in einzelnen Beschaffungskategorien
haben wir liber das Financial Consolidation

and Reporting System der Forvis Mazars Group
erhoben. Die Ausgaben je Beschaffungskategorie
wurden mit durchschnittlichen branchen-
spezifischen Emissionsfaktoren multipliziert.

Datengrundlage:

e Ausgaben fiir eingekaufte Gliter und Dienst-
leistungen

Ausgabenbasierte Methode: Daten zu den
Ausgaben in einzelnen Beschaffungskategorien
haben wir liber das Financial Consolidation

and Reporting System der Forvis Mazars Group
erhoben. Die Ausgaben je Beschaffungskategorie
wurden mit durchschnittlichen branchen-
spezifischen Emissionsfaktoren multipliziert.

Ein Teil der Emissionen wurde zudem mithilfe von
Mengendaten und Herstellerspezifischen Product
Carbon Footprints (PCFs) berechnet.

Datengrundlage:
e Ausgaben flir Kapitalgliter
e Mengendaten und PCFs

Diese Kategorie umfasst die vorgelagerten
Emissionen aus eingekauften Brenn-/Kraftstoffen
und die vorgelagerten Emissionen aus einge-
kaufter Elektrizitat sowie aus Ubertragungs- und
Verteilungsverlusten von eingekaufter Elektrizitat,
Warme und Kalte.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Quellen
der Emissionsfaktoren

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

o DESNZ (2024)

e Umweltbundesamt —

CO2-Emissionsfaktoren flir
fossile Brennstoffe (2022)

Industries (2024)

e EPA Supply Chain GHG Emission
Factors for US Commodities and

Industries (2024)

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

e DESNZ (2024)
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Vorgelagerter
Transport und
Verteilung

Abfall (inkl.
Abwasser)

Geschafts-
reisen (inkl.
Hotellibernach-
tungen)

Datengrundlage/
Methodik fiir Berechnungen

Die Emissionen haben wir mithilfe der
Durchschnittsdaten-Methode berechnet.

Datengrundlage:

e Hochrechnung mittels Daten aus den Scopes
1 und 2 sowie mit Daten zum Pendeln von
Mitarbeiter*innen und Partner*innen und zu
Geschéftsreisen (Scope 3)

Ausgabenbasierte Methode
Datengrundlage:
e Ausgaben flir Kuriere

Abfallartspezifische Methode und Durchschnitts-
daten-Methode zur Hochrechnung der Emissionen
durch Abfall: Die Daten der ,,Smart Waste Stations
am Standort Kéln bildeten die Ausgangsbasis fiir
die Hochrechnung der Abfallemissionen, da an

den anderen Standorten keine genauen Abfall-
daten vorliegen. Das jéhrliche Pro-Kopf-Abfallauf-
kommen (in Litern) in K&In haben wir genutzt, um
es auf die gesamte FTE-Mitarbeiterzahl von Forvis
Mazars in Deutschland hochzurechnen.

Datengrundlage:

e Abfall: verursachter Abfall in Litern (getrennt
nach Papier, Plastik, Bioabfall und Restmiill,
unter Berlicksichtigung des Recyclinganteils in
Deutschland fiir Plastik und Papier)

e Abwasser: Wasserverbrauch in m3 geménB
Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der
Zahlengrundlage der Kalenderjahre 2023 und
2022); fuir einzelne Standorte lagen keine Daten
vor, weshalb wir die Verbrauche anhand der
FTE-Mitarbeiterzahl geschatzt haben

Entfernungsbasierte Methode und
ausgabenbasierte Methode

Datengrundlage:

e Pkw: Ausgaben flir Mietwagen; gefahrene
Kilometer bei Dienstreisen mit dem privaten
Fahrzeug

o Flige: geflogene Kilometer sowie Ausgaben
fur Flugreisen

e Bahn: mit dem Zug gefahrene Kilometer
sowie Ausgaben fiir Fahrten mit dem Zug und
der S-Bahn

e Taxi: Ausgaben flir Taxifahrten

e Hotellibernachtungen: Ausgaben flir/Anzahl
von Hotellibernachtungen

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Quellen
der Emissionsfaktoren

e EPA Supply Chain GHG Emission
Factors for US Commodities and
Industries (2024)

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

e DESNZ 2024

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

e DESNZ 2024

e CIBSE Guide F: Energy Efficiency
in Buildings (2012)

e Deutsche Bahn 2022 Integrated
Report (2023)

e EPA Supply Chain Greenhouse
Gas Emission Factors (2024)

e Oanda (2023)
e Oanda (2024)
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Datengrundlage/ Quellen

Methodik fiir Berechnungen der Emissionsfaktoren
Pendeln Entfernungsbasierte Methode und Durchschnitts- | e BEIS GHG Conversion Factors
daten-Methode: Um eine Hochrechnung der for Company Reporting (2021)

durch das Pendeln der Mitarbeiter*innen und
Partner*innen verursachten THG-Emissionen
zu ermoglichen, haben wir eine Umfrage unter
den Mitarbeiter*innen und Partner*innen von e DESNZ (2024)
Forvis Mazars in Deutschland durchgefiihrt. In
diesem Rahmen haben wir Daten Uber die Art

der genutzten Verkehrsmittel, die Strecke zum
Biiro und die Anzahl der Pendeltage pro Woche
erhoben. Die aggregierten wochentlichen Daten
haben wir auf einen Jahreswert extrapoliert.

Da die Riicklaufquote bei 40 % aller Mitarbei-
ter*innen und Partner*innen von Forvis Mazars in
Deutschland lag, haben wir die Daten zudem auf
die Gesamtmitarbeiterzahl extrapoliert.

e BEIS GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2023)

e Transportation Research 2015

Datengrundlage:
e zurilickgelegte Kilometer pro Verkehrsmittelart

Arbeit im Um eine Hochrechnung der THG-Emissionen e BEIS GHG Conversion Factors
Homeoffice durch Arbeit im Homeoffice zu ermoglichen, haben for Company Reporting (2021)
wir eine Umfrage unter den Mitarbeiter*innen und
Partner*innen von Forvis Mazars in Deutschland
durchgefiihrt. In diesem Rahmen haben wir Daten
Uber die Anzahl der wochentlichen Arbeitstage
erhoben, an denen von zu Hause aus gearbeitet
wurde. Die aggregierten wochentlichen Daten
haben wir auf einen Jahreswert extrapoliert.

Da die Riuicklaufquote bei 40 % aller Mitarbei-
ter*innen und Partner*innen von Forvis Mazars in
Deutschland lag, haben wir die Daten zudem auf
die Gesamtmitarbeiterzahl extrapoliert.

Datengrundlage:

e Arbeitstage im Homeoffice
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Soziales

S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

[$1.SBM-3] Uberblick iiber die
wesentlichen IROs

Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen die Menschen
mit ihrer Erfahrung und Expertise: Unsere rund
3.000 Mitarbeiter*innen und Partner*innen sind
das Fundament unseres Erfolgs. Wir férdern sie

und ihr Engagement, damit sie ihre individuellen
Fahigkeiten zum Wohl der gesamten Organisation
entfalten kdnnen. Dabei legen wir groBen Wert auf
ein wertschatzendes Miteinander, fordern Fairness
und Vielfalt und setzen auf den gezielten Dialog mit
unserer Belegschaft.

Im Jahr 2022 haben wir eine umfassende
deutschlandweite Befragung durchgefiihrt, die als
Grundlage fiir die erste Wesentlichkeitsanalyse
nach den GRI-Standards diente. Dabei wurden unter
anderem die Mitarbeiter*innen und Partner*innen

gezielt einbezogen. Aufbauend auf diesen Erkennt-
nissen erfolgte im Geschaftsjahr 2023/24 ein
Update der Impact Materiality unter Beriicksich-
tigung der Anforderungen der ESRS.

Im Allgemeinen Teil unter Abschnitt SBM-2
beschreiben wir, wie darliber hinaus die Interessen
und Standpunkte unserer Mitarbeiter*innen und
Partner*innen berlicksichtigt werden. Im Abschnitt
IRO-1zum Prozess der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse berichten wir Naheres zur Befragung
und gehen darauf ein, wie wir die Perspektiven aller
Beschaftigtengruppen bei unserer Wesentlich-
keitsanalyse berlicksichtigt haben.

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesent-
lichen IROs im Zusammenhang mit unserer eigenen
Belegschaft.

Nachhaltigkeitsaspekt Auswirkung/Risiko/Chance

Arbeitszeit
bereich (A)

Missachtung der Arbeitnehmerrechte im eigenen Geschafts-

Reputationsverlust durch die Aufdeckung von ArbeitsrechtsverstoBen
und unethischen Arbeitspraktiken in den eigenen Betrieben von
Forvis Mazars in Deutschland (R)

Angemessene Entlohnung

Fehlende Transparenz in Bezug auf Gehélter (A)

Vereinigungsfreiheit, Existenz

von Betriebsrdten und Rechte

der Arbeitnehmer auf Information,
Anho6rung und Mitbestimmung

Unzureichende Vertretung der Arbeitnehmerinteressen durch einen
fehlenden Betriebsrat (A)

Gesundheitsschutz und Sicherheit
Stress (A)

Psychische und physische Belastung der Mitarbeiter*innen durch

Erhohte Abwesenheit von Mitarbeiter*innen (R)

Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Mitarbeiterentwicklung durch Weiterbildung (A)

Fehlende Fachkompetenzen durch unzureichende Ausschépfung des
Entwicklungspotenzials der Mitarbeiter*innen (A)

Diskriminierung durch ungleiche Aufstiegs- und Weiterbildungs-
moglichkeiten (A)

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
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Nachhaltigkeitsaspekt

Unternehmensspezifisch:
Gewinnung und Bindung von
Talenten

Auswirkung/Risiko/Chance

Geringere Bindung von Talenten aufgrund von Arbeitsiiberlastung (R)
Fluktuation aufgrund schlechter Fiihrung (R)

Gesteigerte Arbeitgeberattraktivitdt durch nachhaltiges
Unternehmensimage (C)

Geringere Bindung von Talenten aufgrund einer negativen
Unternehmenskultur (R)

Erhdhte Bindung von Talenten durch positive Unternehmenskultur
und Inklusivitat (C)

Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Beitrag zur Work-Life Balance der Mitarbeiter*innen durch Angebot
flexibler Arbeitszeitmodelle (A)

Mangelnde Vereinbarkeit von Familien- und Privatleben mit dem
Beruf (A)

MaBnahmen gegen Gewalt und
Beldstigung am Arbeitsplatz

Psychische und physische Belastung von Mitarbeiter*innen durch
Diskriminierung (A)

Vielfalt

Forderung von Gleichberechtigung, Diversitdt und Inklusion im
eigenen Geschéftsbereich (A)

Altersdiskriminierung (A)

Mangelnde Diversitat in Kontroll- und Fiihrungsorganen (A)

Beschiéftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen

Diskriminierung von Menschen mit Behinderung aufgrund fehlender
Barrierefreiheit (A)

Gleichstellung der Geschlechter
und gleicher Lohn fiir gleiche
Arbeit

Benachteiligung von Frauen (A)
Gehaltsunterschiede zwischen den Geschlechtern (A)

Ungleiche Bezahlung fiir gleiche Arbeit (A)

(A) = Auswirkung (R) = Risiko (C) = Chance

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
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Allgemeine Angaben zur Belegschaft

[S1-1] Konzepte im Zusammenhang mit
den Arbeitskraften des Unternehmens

»Mensch und Verantwortung®: unsere
HR-Strategie als Beitrag zur ganzheitlichen Unter-
nehmensentwicklung

,Mensch und Verantwortung ist eines der vier
Arbeitsfelder unserer OneD24-Unternehmensstra-
tegie, die zwischen 2021 und 2024 den Rahmen
fiir unser nachhaltiges Wachstum vorgegeben hat.
Es hat bei der Ausarbeitung unserer Strategie- und
MaBnahmenprogramme eine wesentliche Rolle
gespielt.

In den vergangenen vier Jahren haben wir unsere
HR-Organisation professionalisiert und weiter
ausgebaut. Der Fokus lag dabei auf den drei
strategischen Saulen ,Wachstum®, , Teams/
Mazarians“ und ,,Kultur. Wir konnten entlang
unserer drei HR-Bereiche ,Talent Acquisition®,
,,Business Services“ und ,,People & Organisa-
tional Development* Erfolge erzielen: So haben
wir die Strukturen und Prozesse zur Anwerbung
von Talenten professionalisiert und unsere Arbeit-
gebermarke gestarkt. AuBerdem haben wir neue
Partner*innen und Teams flr Forvis Mazars in
Deutschland gewonnen. Dies hat zu unserem
kontinuierlichen Wachstum beigetragen.

Im Handlungsfeld , Teams® haben wir ein Entwi-
cklungs- und Kompetenzmodell eingefiihrt, das
Transparenz liber Karrierewege schafft, Erwartungen
je Karrierestufe sichtbar macht und unsere
Mitarbeiter*innen gezielt bei ihrer persénlichen

und beruflichen Weiterentwicklung unterstiitzt. Das
Modell beschreibt die liberfachlichen Fahigkeiten,
die flir den nachsten Karriereschritt erforderlich sind,
fordert ein gemeinsames Rollenverstandnis im Team
und dient als Orientierung flir Mitarbeiterjahres-
gesprache. Bewusst flexibel gestaltet, berlicksichtigt
es wechselnde Lebens- und Karriereziele und
ermdglicht individuelle Laufbahnentscheidungen -
ob Flihrungs- oder Expertenkarriere.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Im Geschéftsjahr 2022/23 haben wir einen
umfassenden Transformationsprozess unserer
HR-Struktur angestofB3en. Dies geschah aufgrund
unseres dynamischen Wachstums und dem
Anspruch, unsere Mitarbeiter*innen gezielt zu
fordern, die Servicequalitat weiter zu steigern

und Prozesse effizienter sowie standardisierter zu
gestalten. Ziel ist es, die bereits gelebte Zusammen-
arbeit auch strukturell abzubilden und unsere
HR-Organisation zukunftsfahig aufzustellen. Im
Berichtsjahr haben wir mit der Umsetzung begonnen
und in Abstimmung mit der Forvis Mazars Group ein
Konzept fiir eine integrierte HR-Struktur entwickelt —
gemeinsam mit dem Management Board (MB), der
Personalleitung, unserem CFO sowie den Leitungen
der Service Lines. Das Konzept flihren wir derzeit

ein und setzen es schrittweise um. Es basiert auf
folgenden Saulen:

« Expertise: Diese Saule fasst die HR-Fachbereiche
wie Personalmarketing, Recruiting und Arbeitsrecht
zusammen.

- Beratung: Als zentrale Schnittstelle zwischen den
operativen Teams und dem HR-Bereich etablieren
wir kiinftig sogenannte HR Business Partner.

Sie sollen Veranderungsprozesse begleiten, die
Akzeptanz neuer Strukturen und Arbeitsweisen
fordern und unsere Fithrungskréfte dabei unter-
stiitzen, Veranderungen wirksam und nachhaltig
umzusetzen.

» Administration: Im Bereich Administration sind
Prozesse wie die Lohnbuchhaltung angesiedelt.
Hier setzen wir gezielt auf Digitalisierung
und Automatisierung, um Abldufe effizient zu
gestalten. Ziel ist es, die Servicequalitat fiir alle
Mitarbeiter*innen zu verbessern.

Unsere Mitarbeiter*innen sind fiir Forvis Mazars in
Deutschland von hoher strategischer Bedeutung.

Die Endverantwortung fiir ihre Belange liegt beim
MB. Operativ steuert die Personalleitung alle
personalbezogenen Aspekte. Diese stimmt sich mit
Mitgliedern des MB ab. Im Abschnitt S1-2 stellen wir
darliber hinaus unseren allgemeinen Ansatz in Bezug
auf die Einbeziehung unserer Mitarbeiter*innen dar.
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Konzepte zur Férderung von Menschenrechten,
ethischer Unternehmensfiihrung und Vielfalt

Grundsatzerklarung zur Einhaltung der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten

Forvis Mazars in Deutschland ist seit 2022 Mitglied
im UN GC. Wir richten unsere Unternehmenstatigkeit
an den dort festgeschriebenen zehn Prinzipien aus
und bekennen uns zum Schutz der Menschenrechte
(weitere Informationen zum UN GC: siehe Abschnitt
SBM-1). Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir unsere
Grundsatzerklarung zur Einhaltung der menschen-
rechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
ausgearbeitet und sie zum 01.11.2024 verabschiedet.
Seitdem ist sie im Intranet fuir alle Mitarbeiter*innen
und Partner*innen sowie auf unserer Webseite
einsehbar. Im Mittelpunkt unseres Engagements
stehen insbesondere die nachfolgenden zentralen
Menschenrechte und umweltbezogenen Pflichten.
Diese sehen wir als verbindlich fiir unseren eigenen
Geschaftsbereich an. Auch von unseren Mandanten,
Geschaftspartner*innen und Zulieferern erwarten
wir, diese einzuhalten:

1. Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion: Wir
setzen uns fiir eine respektvolle Unternehmens-
kultur ein, in der Diskriminierung, Belastigung
oder beleidigendes Verhalten keinen Platz haben.
Personalbezogene Entscheidungen sollen nur auf
Qualifikation und Leistung beruhen.

2. Vereinigungsfreiheit: Wir respektieren das
Recht von Arbeitnehmer*innen, Organisationen
zu griinden, ihnen beizutreten, Kollektivver-
handlungen zu fiihren und zu streiken.

3. Keine Kinder- und Zwangsarbeit: Wir dulden
keine Form von Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder
(moderner) Sklaverei — weder innerhalb von
Forvis Mazars noch in unserer Lieferkette.

4, Faire Entlohnung: Wir stellen sicher, dass die
Bezahlung fiir regulare Arbeitsstunden und
Uberstunden mindestens dem nationalen
gesetzlichen Mindestlohn beziehungsweise den
brancheniiblichen Mindeststandards entspricht.
Zudem informieren wir transparent liber die
Gehaltsstruktur und -entwicklung.

5. Angemessene Arbeitszeit: Wir tragen
dafiir Sorge, dass die Arbeitszeiten unserer
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Mitarbeiter*innen den gesetzlichen Vorgaben
und Branchenstandards entsprechen.
Uberstunden sind freiwillig und diirfen maximal
12 Stunden pro Woche betragen. Die wéchent-
liche Arbeitszeit darf regelmaBig 48 Stunden
nicht liberschreiten.

6. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz:
Die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen und
Partner*innen hat oberste Prioritat. Wir férdern
sichere Arbeitsbedingungen.

7. Umweltschutz: Wir setzen uns aktiv fiir den
Umweltschutz ein, indem wir tiber die gesetz-
lichen Vorgaben hinaus Verantwortung
tibernehmen und umweltbelastende Risiken
vermeiden wollen.

Unsere Grundsatzerklarung konkretisiert unser
Versprechen an unsere Mitarbeiter*innen,
Mandanten, Geschéaftspartner*innen, Zulieferer
sowie die Gesellschaft, taglich verantwortungs-
bewusst und im Einklang mit unseren Werten zu
handeln.

Zu unserem Selbstverstandnis als sozial- und
umweltvertraglich handelndes Unternehmen gehért
es auch, geltende Gesetze einzuhalten und hohe
Standards zu setzen. Forvis Mazars in Deutschland
fallt seit 2024 in den Anwendungsbereich des

LkSG. Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir deshalb
entsprechende Due Diligence-Prozesse gemdB LkSG
in unserem eigenen Geschéftsbereich und in unserer
Lieferkette etabliert. Mit diesen wollen wir die
Achtung der Menschenrechte fordern und den mit
unserer Geschaftstatigkeit zusammenhadngenden
Umweltrisiken begegnen. Basierend auf den Ergeb-
nissen unserer Risikoanalyse haben wir zudem
Praventions- und AbhilfemaBnahmen fiir Risiken
und VerstoBe eingefiihrt. Weitere Informationen zu
unserem Lieferkettenmanagement finden Sie im
Kapitel Allgemeine Angaben unter Abschnitt SBM-1.

Mit unserem ganzheitlichen Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement (BGM) tragen wir dariiber hinaus
Sorge flir die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter*innen am Arbeitsplatz. Es umfasst
Praventions- und AbhilfemaBnahmen, um ihr
Wohlbefinden zu erhalten und zu fordern. Ausfiihr-
liche Informationen hierzu finden Sie im Abschnitt
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit.
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Der Forvis Mazars Code of Conduct

Forvis Mazars in Deutschland ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gewachsen. Heute zahlen wir
bundesweit rund 3.000 Mitarbeiter*innen, die in
einem dynamischen und anspruchsvollen Berufsfeld
tatig sind.

Jedes Jahr begriiBen wir zahlreiche neue Talente,
insbesondere Berufseinsteiger*innen, die
gemeinsam mit uns die Zukunft der Wirtschafts-
prifung, Steuerberatung und Beratung

gestalten mochten. Unser Anspruch ist es, durch
verantwortungsvolles Handeln und hochste Quali-
tatsstandards das Vertrauen in unsere Marke zu
starken und unseren Ruf als verlasslicher Partner
weiter auszubauen.

Unsere Werte haben wir in unserem gruppen-
weiten Code of Conduct festgehalten. Dieser gilt
fur alle: sowohl fiir Partner*innen wie auch fir
Mitarbeiter*innen. VerstoBe gegen unseren Code
of Conduct kénnen iiber entsprechende Kanéle
gemeldet werden. Informationen hierzu sowie
zum Hinweisgeberschutz finden Sie im Kapitel
Governance.

Alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen sollen
mit unserem Code of Conduct vertraut sein. Deshalb
haben wir bereits im Geschaftsjahr 2022/23 eine
verpflichtende Schulung eingefiihrt. Darliber hinaus
ist der Verhaltenskodex 6ffentlich auf unserer
Website zugénglich sowie im Intranet einsehbar.

Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion:
Handlungsfeld und (Selbst-)Verpflichtung

Wir verstehen uns als Unternehmen mit einer
offenen und vielfaltigen Unternehmenskultur. Der
Anspruch von Vielfalt, Chancengerechtigkeit und
Inklusion leitet uns in unserem gelebten, taglichen
Miteinander und bildet gruppenweit ein strate-
gisches Handlungsfeld fiir Forvis Mazars. Bereits

im Juni 2022 unterzeichneten wir die Charta der
Vielfalt und bekraftigten damit unser Bekenntnis

zu den verschiedenen Dimensionen der Vielfalt:
ethnische Herkunft und Nationalitit, Geschlecht
und Geschlechtliche Identitat, korperliche und
geistige Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung,
sexuelle Orientierung, soziale Herkunft und Alter. Das
Bekenntnis unterstreicht die Relevanz der Themen
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Diversitat, Inklusion und Chancengerechtigkeit als
Managementaufgabe auf Ebene des MBs. Weitere
Informationen zu diesen MaBnahmen finden

Sie im Abschnitt Gleichbehandlung und Chancen-
gerechtigkeit.

Neben unserer Selbstverpflichtung zu Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion bestehen fiir
uns auch gesetzliche Verpflichtungen in Bezug auf
Inklusion. So fallen wir unter die Vorschrift des § 154
SGB IX zur Pflicht privater und 6ffentlicher Arbeit-
geber, schwerbehinderte Menschen zu beschéftigen.
Des Weiteren haben wir im Geschaftsjahr 2023/24
unser betriebliches Eingliederungsmanagement
professionalisiert, um unserer Verpflichtung gemaB
§ 167 Abs. 2 SGB IX nachzukommen.

[$1-2] Verfahren zur Einbeziehung der
Arbeitskrafte des Unternehmens und

von Arbeithehmervertretern in Bezug
auf Auswirkungen

Unsere Mitarbeiter*innen stehen im Zentrum
unseres Handelns. Darum ist es uns wichtig, sie
regelmaBig in die Entwicklung unseres Unter-
nehmens und in unsere strategische Ausrichtung
mit einzubeziehen. lhre Sichtweisen flieBen direkt in
Entscheidungen oder Tatigkeiten bei Forvis Mazars
in Deutschland ein, die tatsachlich und potenziell
Auswirkungen auf unsere eigenen Mitarbeiter*innen
haben.

Eine jahrliche Mitarbeiterbefragung - die Global
People Survey (GPS) - hilft uns zu verstehen, wie
Mitarbeiter*innen das Unternehmen wahrnehmen.
Unser Bereich People and Organisational Develop-
ment konzipiert die Umfrage in Zusammenarbeit
mit der Forvis Mazars Group. Auf Basis der Ergeb-
nisse analysieren wir, in welchen Bereichen wir

uns verbessern kdnnen und entwickeln geeignete
Losungen. Anhand der GPS priifen wir auBerdem, wie
erfolgreich unsere bisher ergriffenen MaBnahmen
sind und, ob sich weiterer Handlungsbedarf ergibt.
Uber die Ergebnisse der Umfrage informieren wir
sowohl das MB, die Partnerschaft, alle Flihrungs-
kréfte als auch die Mitarbeiter*innen selbst. Die
Partner*innen sollen die Ergebnisse der GPS zudem
im Team besprechen, um ebenfalls eventuellen
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Handlungsbedarf abzuleiten. Im Geschaftsjahr
2023/24 haben liber1.500 Mitarbeiter*innen
bei Forvis Mazars in Deutschland an der GPS
teilgenommen.

Darliber hinaus flihren wir mit der GBPsych alle drei
Jahre eine Umfrage zur psychischen Gesundheit
am Arbeitsplatz durch. Ziel ist es, psychische
Belastungen am Arbeitsplatz zu identifizieren

und zu bewerten. Die letzte Befragung fand im
Geschaftsjahr 2022/23 statt. Auf Grundlage der
Ergebnisse entwickelten wir flir das Jahr 2023/24
entsprechende MaBnahmen, um das Arbeitsumfeld
zu verbessern und die psychische Gesundheit
unserer Mitarbeiter*innen zu férdern.

Unsere Mitarbeiter*innen informieren wir in
unserem Intranet ausfiihrlich Uber unsere Strategie
und unseren Unternehmenszweck. AuBerdem flihren
wir Onlineveranstaltungen zu diesen Themen durch.
Zusatzlich kénnen sich unsere Mitarbeiter*innen im
Intranet liber weitere Beteiligungs- und Austausch-
formate, Initiativen und Neuerungen informieren.

Die jahrlichen Mitarbeiterjahresgesprache dienen
dazu, die berufliche Weiterentwicklung der einzelnen
Mitarbeiter*innen angemessen zu begleiten. Gegen-
stand der bilateralen Feedback-Gesprache zwischen
Fuhrungskraft und Mitarbeiter*innen sind indivi-
duelle Entwicklungspfade, Ziele und Perspektiven,
die schriftlich festhalten werden. In diesem Rahmen
haben alle Mitarbeiter*innen die Moglichkeit,
individuelle Bediirfnisse und Ziele sowie Lernfort-
schritte zu besprechen.

Mitarbeiter*innen, die gekiindigt haben, befragt HR
in einem Austrittsinterview zu ihren Beweggriinden
und dem wahrgenommenen Verbesserungs-
potenzial, um die Sichtweisen der Ausscheidenden
zu verstehen und daraus zu lernen.
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[S1-3] Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kanle,
iiber die die Arbeitskrifte des Unter-
nehmens Bedenken auBern kénnen

Mit Inkrafttreten des Hinweisgeberschutzgesetzes
(HinschG) im Juli 2023 haben wir bei Forvis Mazars
in Deutschland eine Whistleblowing-Melde-

stelle eingerichtet. Darliber kdnnen sowohl alle
Mitarbeiter*innen, Partner*innen als auch Dritte,
die in einem beruflichen Verhaltnis mit Forvis
Mazars stehen, VerstoBe gegen deutsches Recht,
unmittelbar geltendes EU-Recht oder unseren Code
of Conduct vertraulich melden.

Hegen unsere Mitarbeiter*innen oder Partner*innen
den Verdacht eines VerstoBes, konnen sie diesen
schriftlich oder miindlich tiber unser Whistleblowing-
Tool oder an die dafiir zustandige Vertrauensperson
melden - auf Wunsch auch anonym. Um sicherzu-
stellen, dass alle unser Meldesystem kennen, haben
wir eine entsprechende Richtlinie verabschiedet

und sie gemeinsam mit den wichtigsten Fragen und
Antworten zum Thema Whistleblowing bei Forvis
Mazars im Intranet veroffentlicht.

Alle Mitarbeiter*innen und Partner*innen miissen
eine Schulung zu unserem internen Hinweisgeber-
system absolvieren. Diese vermittelt wichtige Hinter-
grundinformationen zum HinschG, der Richtlinie und
dem Meldeprozess an sich.

Weitere Informationen zur Organisation der Melde-
stelle, dem Hinweisgeberschutz und den Abhilfe-
maBnahmen finden Sie im Kapitel Governance im
Abschnitt [G1-3] Vermeidung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung.
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[S1-4] [S1-5] MaBnahmen und Ziele im
Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

In den nachfolgenden Abschnitten beschreiben
wir die Ziele sowie bestehende und geplante
MaBnahmen, mit denen wir den wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Mitarbeiter*innen
begegnen.

Grundsatzlich verfolgen und bewerten wir die
Wirksamkeit unserer Ma3nahmen im Bereich HR
unter anderem durch die jahrlichen Mitarbeiter-
jahresgesprache und die GPS. Die Befragungs- und
Kommunikationsformate dienen auch dazu, poten-
zielle negative Auswirkungen zu identifizieren,

die durch unsere Praktiken in Bezug auf unsere
Mitarbeiter*innen auftreten konnen.
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[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmer
des Unternehmens

In der Angabe der Kennzahlen zu unseren
Mitarbeiter*innen unterscheiden wir grund-

satzlich zwischen der Stammbelegschaft von Forvis
Mazars in Deutschland und der Gesamtbeleg-
schaft, in der neben der Stammbelegschaft auch
Werkstudierende, Praktikant*innen, Referendare,
Auszubildende, Trainees und wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen inkludiert sind. Die Partner*innen
von Forvis Mazars in Deutschland sind nicht Teil

der eigenen Belegschaft. Teilweise werden sie in

den unter S1 berichteten Kennzahlen allerdings
mitberilicksichtigt, da die Gesamtbetrachtung aus
Steuerungsgriinden sinnvoll ist. Die Kennzahlen sind
entsprechend ausgewiesen.

Die in den Jahresabschliissen der Gesellschaften
von Forvis Mazars in Deutschland angegebenen
Kennzahlen zu den Mitarbeiter*innen werden

als Durchschnittswerte der Gesamtbelegschaft
inklusive Partnerschaft liber das Geschaftsjahr
2023/24 angegeben und betragen in der Summe
2.862 Mitarbeiter*innen (Headcount). Diese Zahlen
sind in den Einzelabschliissen unter Ziffer V. in den
Anhéngen zu den Jahresabschliissen zu finden.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
haben wir davon abgesehen, die Kennzahlen zu

den Mitarbeiter*innen als Durchschnittswerte
anzugeben. Stattdessen erfolgen die Angaben stich-
tagsbezogen zum 31.08.2024.
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Allgemeine Mitarbeiterkennzahlen

Angaben der Belegschaftszahlen

als Headcount zum 31.08.2024 ménnlich | weiblich divers insgesamt
Stammbelegschaft 1.065 1.405 1 0 2.471
Gesamtbelegschaft 1.263 1.611 1 0 2.875
Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft 1.363 1.630 1 0 2.994

Angaben der Belegschaftszahlen

als FTE zum 31.08.2024% ménnlich | weiblich divers insgesamt

Stammbelegschaft 1.027 1.234 1 0] 2.262
Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft 1.256 1.375 1 0 2.631

% Die FTE-Angaben wurden auf ganze Zahlen gerundet. Abweichungen in den Summen der FTEs sind entsprechend auf diese Rundungen in
den Nachkommastellen zurlickzufiihren.

Angaben zur Vertragsgestaltung fiir die Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft als Headcount
zum Stichtag 31.08.2024

Zahl der Mitarbeiter*innen

1.363 1.630 1 0 2.994
Zahl der Mitarbeiter*innen mit befristeten Vertragen
84 81 0 0 165
Zahl der Mitarbeiter*innen mit unbefristeten Vertragen

1.279 1.549 1 0 2.829

Zahl der Vollzeitkrafte

1106 891 1 0 1.998

Zahl der Teilzeitkrafte

257 739 0 0 996
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Angaben zur Fluktuation

Die Angaben zu Ein- und Austritten im Geschéftsjahr
2023/24 beziehen sich auf die Stammbelegschaft
von Forvis Mazars in Deutschland. Entsprechend
werden Ein- und Austritte von Werkstudierenden,
Praktikant*innen, Referendar*innen, Auszu-
bildenden, wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen
und Trainees nicht berticksichtigt. In Summe

haben 361 Mitarbeiter*innen das Unternehmen im
Geschaftsjahr 2023/24 verlassen. Die Fluktuations-

Ein- und Austritte im Berichtsjahr (Stammbelegschaft)

mannlich
weiblich
divers

keine Angabe
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quote fiir die Stammbelegschaft betrdagt somit

14,6 %. Fur die Berechnung der Arbeitnehmer-
fluktuation legt Forvis Mazars in Deutschland die
Gesamtzahl der Arbeitnehmer*innen der Stamm-
belegschaft, die freiwillig oder wegen Entlassung,
Eintritt in den Ruhestand oder Tod ausscheiden, fiir
den Zahler der Arbeitnehmerfluktuation zugrunde
und die Gesamtzahl der Arbeitnehmer*innen der
Stammbelegschaft zum 31.08.2024 fiir den Nenner.

Anzahl Eintritte Anzahl Austritte

302 155

318 206
0] (0]
(0] (0]
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Allgemeine Arbeitnehmerrechte

Die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte hat fiir
uns bei Forvis Mazars in Deutschland Prioritat.
Wir achten stets darauf, unseren arbeitsrecht-
lichen (Schutz-)Bestimmungen und unseren
Verpflichtungen als Arbeitgeber nachzukommen.
Sobald wir eine Menschen- beziehungsweise
Arbeitsrechtsverletzung vermuten oder feststellen,
etwa durch unseren Beschwerdemechanismus,
setzen wir umgehend angemessene Abhilfemaf-
nahmen in Gang, um die Verletzung zu verhindern,
zu beenden beziehungsweise deren Ausmaf3 zu
minimieren.

Tarifvertragliche Abdeckung und
Sozialer Dialog
[MDR-P] [MDR-A] [$1-8]

Bei Forvis Mazars in Deutschland besteht derzeit
kein Betriebsrat. Dennoch hat die Mitbestimmung
unserer Mitarbeiter*innen fiir uns einen hohen
Stellenwert. Die im Abschnitt S1-2 beschriebenen
Beteiligungsformate dienen als wichtige Platt-
formen, um Anliegen, Perspektiven und Ideen der
Belegschaft sichtbar zu machen.

Die Vertrags- und Verglitungsgestaltung bei Forvis
Mazars in Deutschland ist nicht durch Tarifver-
trage geregelt. Weitere Informationen zum Thema
Verglitung finden Sie im nachfolgenden Abschnitt
Angemessene Entlohnung.

Da wir bei Forvis Mazars in Deutschland weder einen
Betriebsrat noch Tarifvertrage haben, haben wir uns
in diesem Bereich auch keine quantitativen Ziele
gesetzt.

Angemessene Entlohnung
[MDR-P] [$1-10]

Bei Forvis Mazars erhalten alle Mitarbeiter*innen
im Einklang mit den geltenden Referenzwerten eine
angemessene Entlohnung. In Deutschland gilt dabei
der gesetzliche Mindestlohn.
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MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Beitrag zu SDG 8: (1

[MDR-A]

Die Gehaltshander pro jeweiliger Karrierestufe
(Grade) haben wir unternehmensweit ausgearbeitet.
Sie stehen den Partner*innen fiir die jahrlichen
Mitarbeiterjahresgesprache als Orientierung zur
Verfligung.

[MDR-T]

Wir sind bestrebt, die Gehaltertransparenz zu
erhdhen. Unsere HR-Roadmap sieht deshalb

unter anderem vor, Jobfamilien fiir die Service
Lines zu erarbeiten, um entsprechende einheit-
liche Kompensationsmodelle zu entwickeln. Darauf
aufbauend wollen wir prifen, ob und in welchem
Umfang es sinnvoll ist, uns quantitative Ziele im
Bereich Entlohnung zu setzen.

Arbeitszeit
[MDR-P]

Als Unternehmen in einer dienstleistungs-
orientierten Branche mit projektbasierten Arbeits-
modellen ist uns bewusst, dass Uberstunden in
Spitzenzeiten keine Ausnahme darstellen. Gerade
deshalb sehen wir in der Einhaltung arbeitszeit-
rechtlicher Vorgaben ein wesentliches Compliance-
Risiko — und zugleich eine zentrale Verantwortung
gegeniiber unseren Mitarbeiter*innen. Unser
Ubergeordnetes Ziel ist es, sicherzustellen, dass sich
unsere Mitarbeiter*innen konsequent an gesetz-
liche Arbeitszeitregelungen halten. Wir setzen dabei
auf transparente Prozesse sowie geeignete Kontroll-
mechanismen und sensibilisieren die Flihrungs-
krafte, um potenziellen VerstdBen frihzeitig
entgegenzuwirken und eine gesunde Arbeitskultur
zu férdern.

In Deutschland betreuen wir sowohl nationale

als auch internationale Mandanten. Unsere
Partner*innen und Mitarbeiter*innen sind
Uberwiegend in Deutschland tatig, gelegentlich
fihren sie Geschéftsreisen zu Mandanten oder
Veranstaltungen jedoch ins Ausland. Wir wirken
dabei stets darauf hin, dass auch bei diesen
Auslandsaufenthalten sowohl der hohe Schutz-
standard nach deutschem Arbeitsrecht als auch die
Anforderungen im jeweiligen Gastland eingehalten
werden.
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[MDR-A]

Um die Arbeitszeit unserer Mitarbeiter*innen
nachvollziehen zu kdnnen, verfligen wir liber ein
Tool, iber das unsere Mitarbeiter*innen ihre
Stunden, die sie auf Mandats- oder Verwaltungs-
zeiten buchen, selbststandig erfassen miissen.
Uberstunden sowie Uberstundenabbau hilt das Tool
automatisch nach. Fiir das Tracking der Arbeitszeit-
erfassung ist HR verantwortlich. Bei liberméaBigen
Arbeitszeiten spricht der Bereich die jeweiligen
Personen und ihre Fiihrungskréfte an und sensibili-
siert sie.

Um unsere Mitarbeiter*innen insbesondere in der
Service Line Audit wahrend der Priifungssaison

zu entlasten, steht den Partnerteams seit dem
Geschaftsjahr 2022/23 eine gruppenweite Shared
Service Delivery Platform zur Verfligung. Diese unter-
stiitzt sie darin, interne Dienstleistungen zentral

zu biindeln und bereitzustellen. Auf der Plattform
konnen Tatigkeiten aus einem Katalog vordefinierter
und qualitatsgesicherter Verfahren gewdhlt und
beauftragt werden. In den kommenden Jahren
wollen wir verstarkt auf diese Plattform zurlick-
greifen, um vor allen Dingen standardisierte Tatig-
keiten Schritt flir Schritt auszulagern.

[MDR-T]

Flir unsere Fiihrungskréfte bieten wir auBerdem
Arbeitsrechtschulungen an, die das Thema
Arbeitszeit beinhalten. Wir planen, diese Schulungen
in Zukunft verpflichtend zu machen.
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GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

Beitrag zu SDG 3:

Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit

[MDR-P]

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen zu
erhalten und zu fordern, hat fiir uns hochste Prioritat.
Unser BGM bietet allen unseren Mitarbeiter*innen
sowie der Partnerschaft zahlreiche Leistungen zur
Gesundheitsférderung an und wird stetig weiter-
entwickelt.

Im Geschéaftsjahr 2023/24 haben wir unser BGM
weiter ausgebaut mit dem Ziel, ein umfassendes
Wellbeing-Konzept im Unternehmen zu etablieren.
Dieses besteht aus drei Saulen:

1. Arbeits- und Gesundheitsschutz (AUG)
2. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
3. Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF)

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind

bei uns in der Organisationsstruktur verankert.
Viermal im Jahr tagt unser zentraler Arbeits-
schutzausschuss (ASA) an den drei groBten Stand-
orten von Forvis Mazars in Deutschland: in Berlin,
Hamburg und Frankfurt (Main); an den kleineren
Standorten zweimal im Jahr. Der ASA setzt sich
zusammen aus unserer externen Fachkraft fir
Arbeitssicherheit, unserem externen Betriebsarzt,
zwei Vertreter*innen aus der Abteilung HR und

dem Competence Center General Office Services
sowie einer beauftragten Person aus unserer Beleg-
schaft. An all unseren Standorten gibt es dariiber
hinaus Mitarbeiter*innen, die als zentrale Ansprech-
partner*innen fiir die Themen Arbeitssicherheit und
Arbeitsmedizin fungieren.

Geféhrdungsbeurteilungen fiihren wir standort-
spezifisch flir alle unsere Standorte durch. Ziel ist es,
Risiken fiir die Mitarbeiter*innen zu identifizieren
und geeignete SchutzmaBnahmen abzuleiten.
Ubergreifende Themen wie mobiles Arbeiten
bewerten wir dabei standortiibergreifend und integ-
rieren sie in die Gefahrdungsbeurteilung. AuBerdem
fiihren wir individuelle Gefahrdungsbeurteilungen
fur Schwangere durch, um ihnen einen sicheren
Arbeitsplatz zu erhalten und gegebenenfalls zusatz-
liche SchutzmaBnahmen ergreifen zu kdnnen.
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[MDR-A]

Mit verschiedenen SchutzmaBnahmen und
Angeboten wollen wir die Gesundheit unserer
Mitarbeiter*innen férdern. So informieren wir
beim Onboarding alle Neuzugénge iiber das Thema
Sicherheit am Arbeitsplatz. Zusatzlich unterweisen
wir alle Mitarbeiter*innen einmal jahrlich online.
Im Berichtsjahr haben insgesamt 2.042 Personen
an Arbeitssicherheitsschulungen teilgenommen.
Das entspricht 68 % der Gesamtbelegschaft plus
Partnerschaft.

Neben der physischen Gesundheit unserer
Mitarbeiter*innen ist uns insbesondere auch ihre
mentale Gesundheit wichtig. Deshalb umfassen die
MaBnahmen, mit denen wir die Gesundheit unserer
Mitarbeiter*innen stidrken und erhalten wollen,
sowohl arbeitsmedizinische Angebote als auch
Verglitungsleistungen fiir Sportkurse und Beratungs-
angebote bei herausfordernden Lebenslagen.

Beispielsweise unterstiitzen wir sportliches
Engagement in den unternehmensinternen Sport-
gruppen, die von Mitarbeiter*innen an unseren
Standorten ins Leben gerufen wurden. Seit
September 2022 gehort auBerdem der Urban Sports
Club zum Benefit-Programm von Forvis Mazars in
Deutschland. Mitarbeiter*innen kénnen - je nach
Tarifpaket — eine kostenlose oder vergiinstigte
Mitgliedschaft fiir das deutschlandweit aktive Sport-
netzwerk erhalten. Dies erméglicht ihnen, aus einem
Angebot von mehr als 6.000 Fitnessanbietern auszu-
wahlen und lber 50 Sportarten nachzugehen.

Forvis Mazars hat flir die Beschaftigten in
Deutschland auBerdem ein Employee Assis-

tance Program (EAP) eingerichtet. Es umfasst

eine ganzheitliche und praventive Kurzzeit-
beratung zu gesundheitlichen, beruflichen,
finanziellen und persénlichen Fragestellungen

von Mitarbeiter*innen, ihren Angehorigen oder
Funktionstrager*innen. Dazu gehort auch eine
Sofortberatung fiir Einzelne, die individuelle
Probleme oder Schwierigkeiten am Arbeits-

platz oder in der Familie haben. Im EAP finden die
Mitarbeiter*innen neutrale Ansprechpartner*innen
bei kritischen Fragen und Unterstiitzung in heraus-
fordernden Situationen — dies entlastet auch die
Flihrungskrafte.
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Darliber hinaus haben wir die Ergebnisse der

im vergangenen Jahr durchgeflihrten GBPsych
genutzt, um die Arbeitsschwerpunkte unseres BGM
festzulegen: ,Gesunde Fiihrung® und ,,Gesundes
Arbeiten®. Entlang dieser Schwerpunkte haben

wir weitere MaBnahmen abgeleitet, mit denen wir
die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
unserer Mitarbeiter*innen gewahrleisten wollen.

[S1-14] Kennzahlen zu Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit

Grundsatzlich kommt es durch die Art der Tatig-
keiten bei Forvis Mazars in Deutschland zu wenigen
meldepflichtigen Arbeitsunféllen. Wahrend wir im
Geschaftsjahr 2022/23 in Deutschland insgesamt
16 meldepflichtige Arbeitsunfalle erfasst haben,
waren es im Geschaftsjahr 2023/24 insgesamt

18 Unfalle. Diese haben wir analysiert und, wo

notig, entsprechende MaBnahmen eingeleitet, um
eine Wiederholung von Arbeits- und Wegeunféllen
moglichst zu verhindern. Es kam zu keinen Todes-
fallen im Berichtszeitraum. Flir das Geschaftsjahr
2023/24 betragt die Arbeitsunfallquote (Unfallquote
je einer Million Arbeitsstunden) 3,9.

[MDR-T]

Da sich der tiberwiegende Teil der Unfélle bei Forvis
Mazars in Deutschland auf Wegeunfalle bezieht,
auf die wir keinen Einfluss haben, haben wir keine
Zielvorgaben in diesem Bereich definiert. Das
Monitoring der MaBnahmenwirksamkeit erfolgt
regelmaBig liber die ASA-Sitzungen in Form einer
qualitativen Berichterstattung.
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Gleichbehandlung und
Chancengerechtigkeit

Vielfalt
[MDR-P]

Wir sind liberzeugt, dass die vielféltigen Perspek-
tiven unserer Belegschaft entscheidend fiir unseren
unternehmerischen Erfolg sind. Unser Handlungsfeld
,,Diversitat” ist Teil unserer OneD24-Strategie. In
den letzten Jahren hat unser Team fiir ,,Diversity &
Inclusion” (D&I) in Zusammenarbeit mit dem MB
die D&I-Strategie flir Forvis Mazars in Deutschland
entwickelt, die unsere Arbeit leitet. Die Strategie
sowie die wissenschaftliche und gesellschaftliche
Einbettung der Arbeit unseres D&I-Teams sind im
Intranet fir unsere Mitarbeiter*innen zugénglich.
Neue Kolleg*innen lernen unseren D&I-Ansatz
bereits beim Onboarding kennen.

Mit unserer D&I-Strategie zielen wir darauf ab,

- Diskriminierung und Barrieren abzubauen,
« Chancengerechtigkeit herzustellen,

- durch Wissensvermittlung ein Bewusstsein
fur Diversity-Zusammenhéange zu schaffen,

« Vielfalt zu fordern und

- unsere Unternehmenskultur offen und
aktiv zu gestalten.

Die operative Verantwortung flir den gesamten
Themenbereich D&l trégt seit 2021/22 eine
Partnerin, die sich ausschlieB3lich diesem

Thema und der Umsetzung entsprechender
MaBnahmen widmet. Auf libergeordneter Ebene
ist die Verantwortung fiir das Thema Vielfaltim MB
angesiedelt, das die strategische Unterstiitzung
sichert.

Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir grof3e
Fortschritte bei der Auswertung unserer gender-
bezogenen Daten erzielt. In den kommenden Jahren
wollen wir unsere Datenbasis weiter ausbauen, um
darauf basierend Ziele und MaBnahmen abzuleiten.
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Beitrag zu SDG 5: ;

[MDR-A]

Die OneD24-Strategie, die Ende 2024 ausgelaufen
ist, hat verschiedene Erfolge im Bereich der gelebten
Vielfalt hervorgebracht. So haben wir D&l in den
letzten Jahren mit unterschiedlichen strukturellen
MaBnahmen bei Forvis Mazars in Deutschland
gefordert, damit sich alle Mitarbeiter*innen bei

uns wertgeschéatzt und dazu ermutigt fiihlen, sich
selbst zu verwirklichen. Unter anderem haben wir
eine deutschlandweite Roadshow zum Thema D&I
umgesetzt, die auch ein Training zum Thema Uncon-
scious Bias (unbewusste Denkmuster) beinhaltete.
AufB3erdem haben wir eine Whistleblowing-Hotline
eingefiihrt. Der libergeordnete Fokus unserer
D&I-Bemiihungen lag im Strategiezeitraum OneD24
auf dem Thema Geschlechtervielfalt. Mit unserem
Female-Empowerment-Programm wollen wir zum
Beispiel konkret unsere Mitarbeiterinnen im beruf-
lichen Kontext sowie in ihrer Selbstwahrnehmung
starken. In diesem Rahmen bieten wir spezielle
Austauschformate an und richten jahrlich den
internen Women Empowerment Day aus. Auch mit
der Ermittlung des Gender Pay Gaps beabsichtigen
wir, die Geschlechtergerechtigkeit in unserem
Unternehmen weiter voranzutreiben. Zudem haben
wir im Berichtsjahr an einer externen Studie zur
Wirksamkeit des Flihrungspositionengesetzes
(FPoG Il) mitgearbeitet und sind in unterschied-
lichen Foren aktiv, beispielweise in dem der Initiative
Frauen in die Ausichtrate (FidAR) e. V.
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Im Berichtsjahr haben wir auBerdem weitere
D&l-Projekte und -Initiativen angestoBen oder
fortgesetzt:

= Wir sind Unterzeichner der Charta der Vielfalt,
Fordermitglied von FidAR sowie Unterzeichner des
UN GC.

« Durch interne Trainings zu den Themen
»,Unconscious Bias“ und ,,Inklusive Kommuni-
kation“ wollen wir unsere Partner*innen und
Mitarbeiter*innen tiber die einzelnen Service Lines
hinweg sensibilisieren, liber unbewusste Vorurteile
aufklaren und inklusive Kommunikation fordern.

- Wir erfassen laufend die soziookonomische
Ausgangslage von Forvis Mazars in Deutschland,
werten diese aus und leiten entsprechende
MaBnahmen und Ziele ab. Key Performance
Indicators (KPIs) wie unseren Gender Pay Gap
konnten wir so im vergangenen Jahr erstmals
berichten.

- Wir wollen einen wissenschaftlichen Beitrag leisten,

indem wir uns an Studien beteiligen, etwa zum

Einfluss institutioneller Investoren auf die Diversitat

in deutschen Aufsichtsraten.

- Seit dem Projekt Refugee Support 2015 und
2022 bieten wir Deutschkurse fiir internationale
Mitarbeiter*innen an.

- Im Rahmen des fortlaufenden Projekts ,,Verein-
barkeit von Beruf und Familie“ unterstiitzen wir
durch die Kooperation mit der Familienplattform
voiio insbesondere Mitarbeiter*innen mit Babys,
Kleinkindern, Schulkindern und Jugendlichen
sowie pflegende Angehdrige.

= Wir unterstiitzen aktiv die Vernetzung und den
Austausch unserer Mitarbeiter*innen hinsichtlich
verschiedener Vielfaltsdimensionen. Seit dem
Geschéftsjahr 2023/24 besteht die interne
Community Proud@ForvisMazars. Die LGBTQIA+
Employee Ressource Group (ERG) griindete
sich 2023. Im Mai 2024 o6ffnete sich die ERG
fuir alle Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in
Deutschland. Die Netzwerke Family Care
und Back@Work fiir Riickkehrer*innen aus
Mutterschutz und Elternzeit bieten unseren
Mitarbeiter*innen darliber hinaus die Gelegenheit
zum Dialog.
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» Ferner halten wir Vorlesungen an der Hochschule
Hamm-Lippstadt, um unser Fachwissen im
Bereich HR-Management zu teilen und zukliinftige
Fachkrafte zu fordern.

- Wir beteiligen uns am Austausch in nationalen und
internationalen Netzwerken mit dem Ziel, Impulse
zu erhalten und aktiv neue Ansatze mitzugestalten.

- Uber unsere Whistleblowing-Hotline kénnen unsere
Mitarbeiter*innen auch Misssténde in Bezug auf
Diskriminierung, sexuelle Uberriffe oder VerstoBe
gegen den Code of Conduct melden. Weitere
Informationen hierzu finden Sie im Kapitel Gover-
nance unter dem Abschnitt [G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung.

[MDR-T]

Besonders hervorzuheben ist unser Projekt , Target
2025, mit dem wir das Ziel verfolgen, den Anteil
von Frauen in der Partnerschaft bis 2025 auf liber
20 % zu erhohen. Bereits im Geschéftsjahr 2023/24
konnten wir dieses Ziel mit einem Anteil von 21%
(Vorjahr19,5 %) erreichen.

Zurzeit diskutieren wir in Abstimmung mit den
Leitungen unserer Service Lines, welche Zielhéhen
wir fiir den Frauenanteil auf den einzelnen Fiihrungs-
ebenen ab Managerlevel festlegen wollen.
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[$1-9] Diversitatskennzahlen Anzahl Personen der Stammbelegschaft

Angaben zur Altersstruktur

Anzahl P h
Die folgenden Zahlen beziehen sich auf die Alters- nzahl Personen unter 30 Jahren 696
struktur der Stammbelegschaft bei Forvis Mazars in el B e S Tl 1384
Deutschland.

Anzahl Personen liber 50 Jahre 391

Summe 2.471

Geschlechterverteilung auf der obersten
Fiihrungsebene

Als oberste Flihrungsebene werden fiir Forvis Mazars
in Deutschland die Mitglieder der Flihrungsgremien
MB, Aufsichtsrat, Evaluierungsausschuss sowie die
Service-Line-Leitungen definiert.

Geschlechterverteilung ménnlich | weiblich divers

Mitglieder der Flihrungsgremien insgesamt 13 3 0] 0] 16
(Personenzahl)

Anteil an der Gesamtmitgliederzahl in den 81,25 % 18,75 % 0% 0% 100 %
Flihrungsgremien

Geschlechterverteilung in der Partnerschaft (freiwillige Angabe)

keine
Geschlechterverteilung ménnlich | weiblich divers n
Angabe
Partner*innen (Personenzahl) 147 39 0 0 186
Partner*innen (Anteil an Gesamt- 79,03 % 20,97 % 0% 0% 100 %
partnerschaft)
Angaben zur kulturellen Vielfalt bei Forvis Mazars in belegschaft und Partnerschaft vertreten. Diese
Deutschland (freiwillige Angabe) internationale Zusammensetzung spiegelt nicht nur

unsere Offenheit und globale Ausrichtung wider,
sondern bereichert auch unsere tagliche Zusammen-
arbeit durch unterschiedliche Perspektiven und
Erfahrungen. Wir sehen Diversitat als Chance und

als wesentlichen Erfolgsfaktor fiir nachhaltiges
Wachstum und Innovation.

Forvis Mazars in Deutschland hat den Anspruch,
ein Ort der gelebten kulturellen Vielfalt zu sein.
Im Geschaftsjahr 2023/24 waren bei Forvis
Mazars in Deutschland Mitarbeiter*innen aus
67 verschiedenen Nationalitdaten in der Gesamt-
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Gleichstellung der Geschlechter und
gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

[MDR-P]

Uns ist bewusst, dass die Gleichstellung der
Geschlechter und Chancengerechtigkeit
fortlaufendes Engagement erfordern — auch

in unserem Unternehmen. Das Thema gelebte
Diversitat ist bei uns daher auch im Bereich
Recruiting und People Development verankert. Wir
haben eine Talentstrategie entworfen, mit der wir die
Dimensionen Gender, ethnische Herkunft und Alter
in den Fokus nehmen.

[MDR-A]

Im Berichtsjahr haben wir auBerdem einen Dialog
fur Expert*innen mit Wettbewerbern angestofen,
um uns lber Best Practices im Bereich Chancen-
gerechtigkeit in der Branche auszutauschen.

[S1-16] Vergiitungskennzahlen

Die Berechnung der Verglitungskennzahlen beriick-
sichtigt sdmtliche vereinbarten Entgeltbestandteile,
einschlieBlich Zuschlagen und variabler Kompo-
nenten, die im Berichtsjahr gezahlt wurden. Fiir die
Bertiicksichtigung der Bonuszahlungen wurde eine
Zielerreichung von 100 % angenommen. Teilzeit-
beschéftigte haben wir auf Basis eines theoretischen
Vollzeitgehalts einbezogen, um eine vergleichbare
Darstellung zu gewahrleisten.

Gender Pay Gap

Der unbereinigte Gender Pay Gap zeigt den Unter-
schied im durchschnittlichen Bruttostundenver-
dienst von Frauen und Mannern, ohne strukturelle
Unterschiede wie Beruf, Branche, Beschaftigungs-
umfang, Qualifikation oder Karrierelevel zu berlick-
sichtigen. Bei Forvis Mazars in Deutschland lag

der unbereinigte Gender Pay Gap zum Ende des
Geschéftsjahres 2023/24 bei 13,5 % (Vorjahr

10,8 %). Dies bedeutet, dass Frauen im Durchschnitt
13,5 % weniger pro Stunde verdienen als Manner,
ohne dass dabei die genannten strukturellen Unter-
schiede berlicksichtigt werden.

Hingegen lag unser bereinigter Gender Pay Gap bei
4,2 % (Vorjahr: 1,8 %) — dieser berlicksichtigt oben
genannte Faktoren und rechnet sie heraus, um den
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Teil des Verdienstunterschieds zu ermitteln, der nicht
auf diese Faktoren zuriickzufiihren ist. Demnach
verdienen Frauen bei Forvis Mazars in Deutschland
im Durchschnitt 4,2 % weniger als Médnner, die
vergleichbare Qualifikationen, Erwerbsbiografien
und Tatigkeiten aufweisen.

Die Berechnung des Gender Pay Gaps wird mithilfe
eines Toolanbieters vorgenommen. Zugrunde gelegt
werden die Gehélter der Gesamtbelegschaft von
Forvis Mazars in Deutschland. Fiir die Berechnung
der Gender Pay Gaps zum 31.08.2024 wird die
durchschnittliche Zahl an Mitarbeiter*innen (ohne
Equity-Partner*innen) des Monats August als
Grundgesamtheit zugrunde gelegt.

[MDR-T]

Auch durch Neueinstellungen ergeben sich

immer wieder Schwankungen im Gender Pay Gap.
Mithilfe unserer Erhebungstools kdnnen wir die
Verdnderungen im Gender Pay Gap analysieren und
sind bestrebt, diese in den kommenden Jahren
durch geeignete MaBnahmen zu kompensieren.

Derim Vergleich zum Geschéftsjahr 2023/24
geringere Gender Pay Gap im Vorjahr lasst sich unter
anderem auf die zeitversetzte Anpassung unserer
Vergiitungspolitik nach der COVID-19-Pandemie
zurlickfiihren. Im Geschéftsjahr 2022/23 haben wir
gezielt Ausgleichszahlungen vorgenommen, um die
zurtickhaltenden Gehaltsentwicklungen wahrend der
Pandemiezeit zu kompensieren. Diese MaBBnahmen
wurden im Geschéftsjahr 2023/24 planmaBig
reduziert.

Aufgrund dieser Schwankungen ist es unser Ziel,
einen bereinigten Gender Pay Gap von unter 5%
zuwahren.

Laut dem Statistischen Bundesamt betrug der
unbereinigte Gender Pay Gap im Jahr 2024 in
Deutschland 16 % und der bereinigte

Gender Pay Gap 6 %. Der vergleichsweise niedrige
bereinigte Gender Pay Gap bei Forvis Mazars in
Deutschland deutet darauf hin, dass es weniger
geschlechtsspezifische Unterschiede in den
Gehéltern unserer Mitarbeiter*innen gibt.
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Verdienstgefille im Unternehmen

Das Verhéltnis der jéhrlichen Gesamtverglitung der
am hochsten bezahlten Einzelperson der Stamm-
belegschaft zum Median der jahrlichen Gesamtver-
glitung der Stammbelegschaft ohne die am héchsten
bezahlte Einzelperson betrug

im Berichtsjahr 4,4.

Beschaftigung und Inklusion von Menschen
mit Behinderungen

[MDR-P]

Unsere OneD24-Strategie und das damit
verbundenen MaBnahmenprogramm zu D&| umfasst
auch MaBnahmen zur Inklusion und Férderung von
Menschen mit Behinderungen.

[MDR-A]

Im Rahmen der Wiedereingliederung nach
Langzeitabwesenheit priifen wir, mit welchen
MaBnahmen wir den Prozess flir uns und unsere
Mitarbeiter*innen erméglichen oder erleichtern
konnen. Hierfiir ist das Competence Center General
Office Services operativ verantwortlich.

In der Regel stimmen wir uns mit der betroffenen
Person individuell ab und finden so Losungen, die
fur diese den bestmdglichen Wiedereinstieg in die
Arbeitswelt ermdglichen.

[MDR-T]

Unser libergreifendes Ziel ist es, Vielfalt und
Chancengerechtigkeit zu férdern. Bisher haben
wirim Bereich Beschaftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen keine quantita-
tiven Ziele gesetzt. Grundsatzlich wollen wir unser
Unterstltzungsangebot in Zukunft noch ausweiten.
So hatten wir im Berichtsjahr das Ziel, noch im
Kalenderjahr 2024 die ERG LangzeiterLeben
einzuflihren. Diese bietet insbesondere Langzeit-
erkrankten ein weiteres Unterstlitzungsangebot:
Chronisch Erkrankte tauschen sich hier unter-
einander aus, berichten von ihren Erfahrungen und
beraten beispielsweise bei der Beantragung des
Grades der Behinderung. Mit der Einflihrung der ERG
Ende 2024 wurde dieses Ziel erreicht.
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[S1-12] Kennzahlen zu Menschen
mit Behinderungen

Angaben zu Behinderungen unterliegen in
Deutschland dem Datenschutz und stellen damit
eine freiwillige Angabe durch die Mitarbeiter*innen
dar. Von den Mitarbeiter*innen der ERG Langzeit-
erLeben wissen wir, dass chronisch Erkrankte haufig
Jahre brauchen, um ihre Krankheit zu akzeptieren
und den Grad der Behinderung sowie die Schwer-
behinderung zu beantragen. Das kann zu Unschérfen
in den Daten fiihren, die uns vorliegen. Deshalb
haben wir uns entschieden, fiir das Geschaftsjahr
2023/24 keine Kennzahl zum Anteil der Menschen
mit Behinderungen in der Belegschaft offenzulegen.

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
[MDR-P]

Forvis Mazars ist es wichtig, als Arbeitgeber zur
Starkung des sozialen Umfelds der Mitarbei-
ter*innen und somit zu ihrem Wohlbefinden beizu-
tragen. Wir wollen die Work-Life-Balance unserer
Belegschaft férdern und dadurch ein Arbeitsumfeld
schaffen, das sich bestmdglich an ihre individuellen
Beddrfnisse anpasst und sie dabei unterstitzt, ihr
Potenzial zu entfalten.

Unseren Mitarbeiter*innen bieten wir die
Moglichkeit des mobilen Arbeitens, damit sie ihren
beruflichen Alltag flexibel gestalten kdnnen. Den
einheitlichen Rahmen dafiir bilden unsere Guidance
zum Arbeiten in einer hybriden Arbeitswelt sowie
unser Leitfaden zu mobilem Arbeiten. Diese stehen
allen Mitarbeiter*innen im Intranet zur Verfiigung.
Nach Ende der COVID-19-Pandemie haben wir uns
bewusst dagegen entschieden, eine verpflichtende
Prasenzregelung einzufiihren. So ermdglichen wir
unseren Mitarbeiter*innen weiterhin Flexibilitat bei
der Wahl ihres Arbeitsortes und tragen den unter-
schiedlichen Lebenssituationen und Beddrfnissen
Rechnung. Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir
auBerdem die Ausarbeitung einer Workation-
Richtlinie angestoBen, in der das Thema Arbeiten
aus dem Ausland einheitlich festgehalten wird. Im
Januar 2025 wurde diese Richtlinie verabschiedet
und steht im Intranet allen Mitarbeiter*innen und
Partner*innen zur Verfiigung.
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[MDR-A]

Als Unternehmen, das fiir die individuellen Bedirf-
nisse seiner Mitarbeiter*innen Sorge tragt, ist es
flir uns auBerdem selbstverstandlich, dass diese auf
Wunsch auch in Teilzeit arbeiten kbnnen.

Durch die Ergebnisse der GBPsych im Geschéftsjahr
2022/23 wissen wir von dem Bedlirfnis unserer
Mitarbeiter*innen, Arbeit und Privatleben kiinftig
besser miteinander in Einklang zu bringen.

Wir bieten Flihrungskraften deshalb spezielle
Managementtrainings zum Thema ,,Gesundes
Flihren“ an und geben ihnen eine entsprechende
Anleitung an die Hand. So kdnnen sie ihre
Teammitglieder aktiv bei deren Work-Life-Balance
unterstltzen.

Auf Teamebene haben wir den Fiihrungskraften
auBBerdem Materialien zur Verfligung gestellt,

mit denen sie Workshops zum Thema ,,Gesunde
Zusammenarbeit im Team“ durchfiihren kdnnen.
Ferner erhielten alle Mitarbeiter*innen praktische
Tipps zum Thema ,Work-Life-Blending®. Im
Intranet kénnen unsere Mitarbeiter*innen auf
einen Leitfaden zurlickgreifen, der ihnen helfen
soll, Routinen zu entwickeln und so das Work-Life-
Blending gesund zu gestalten.

Unser EAP (siehe Abschnitt Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit) bietet unseren Mitarbeiter*innen
auch Hilfestellungen bei Konflikten zwischen Berufs-
und Privatleben.

ménnlich
Anzahl der Mitarbeiter*innen der Gesamt- 145
belegschaft, die im Geschaftsjahr eine
Freistellung aus familiaren Griinden in
Anspruch genommen haben
Anteil an der Gesamtbelegschaft 11,48 %
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Uber unseren externen Kooperationspartner voiio
kénnen zudem alle Mitarbeiter*innen bei Forvis
Mazars kostenfreie Angebote aus den Bereichen
Kinder- und Ferienbetreuung, Nachhilfe und
Lernforderung in Anspruch nehmen. AuB3erdem
gibt es ein Vermittlungsangebot fiir Kita-Platze
sowie informative Kurse und Seminare rund um die
Themen Pflege und Betreuung von Senior*innen.
Des Weiteren stocken wir das Mutterschutzgeld
auf100 % des Gehaltes auf und unterstiitzen
Mitarbeiter*innen mit jungen Kindern mit
MaBnahmen zum Wiedereinstieg in die Arbeitswelt
nach der Elternzeit.

[MDR-T]

Die Wirksamkeit unserer Bemiihungen im Bereich
Work-Life-Balance stellen wir durch die Ergebnisse
unserer jahrlichen Mitarbeiterumfragen fest. Quanti-
tative Ziele haben wir keine festgelegt.

[S1-15] Kennzahlen zur Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

Alle Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in
Deutschland haben Anspruch auf Arbeitsfreistellung
aus familiaren Griinden. Darunter fallen Mutter-
schutz, Elternzeit sowie Pflegezeit.

Folgende Tabelle bildet ab, wie viele Mitarbei-
ter*innen der Gesamtbelegschaft im Geschéftsjahr
2023/24 eine Freistellung aus familidren Griinden in
Anspruch genommen haben:

Angabe
163 0 0 308

10,12 % 0% 0% 10,71%
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MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung
am Arbeitsplatz

[MDR-P]

,Wir schaffen ein sicheres und respektvolles
Arbeitsklima.“ Dieser Leitsatz ist in unserem

Code of Conduct verankert. Es hat fiir uns oberste
Prioritat, einen sicheren Arbeitsplatz fiir alle
Mitarbeiter*innen von Forvis Mazars in Deutschland
zu schaffen.

[MDR-A]

Alle Fiihrungskréafte bei Forvis Mazars in Deutschland
kdnnen an externen Schulungen teilnehmen, die
unter anderem Pravention von und Abhilfe bei
Diskriminierung, Gewalt und Beldstigung am Arbeits-
platz umfassen.

Neben unseren Trainings zu ,,Unconscious Bias“
und ,,Inklusiver Kommunikation“ sind auch weitere
Trainings zu Antidiskriminierung fester Bestandteil
jeder Onboarding-Veranstaltung.

[S1-17] Kennzahlen im Zusammenhang mit
Vorféllen und Beschwerden

[MDR-T]

Unser Anspruch ist es, die psychologische Sicherheit
aller Mitarbeiter*innen von Forvis Mazars in
Deutschland zu gewéhrleisten. Alle sollen sich frei
auBlern kdnnen, ohne Konsequenzen flirchten zu
missen. Im Geschéftsjahr 2023/24 sind insgesamt
zehn Meldungen liber unsere Beschwerdekanale
eingegangen. Alle eingehenden Beschwerden priifen
wir sorgfaltig und leiten je nach Untersuchungs-
ergebnis entsprechende MaB3nahmen ein. Indem
wir unter anderem unsere Schulungsprogramme
ausweiten, wollen wir diesen Meldungen Rechnung
tragen und unsere Arbeitsumgebung noch sicherer
gestalten.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Meldungen
mit Bezug zu MenschenrechtsverstéBen im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
oder in der Wertschopfungskette und zu keinen
wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und
Schadenersatzzahlungen.
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HOCHWERTIGE
BILDUNG

i

Beitrag zu SDG 4:

Gewinnung und Bindung der
eigenen Belegschaft

Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung
[MDR-P]

Wirwollen alle Mitarbeiter*innen dabei unter-
stiitzen, ihre Kompetenzen weiterzuentwickeln und
bestmoglich in das Unternehmen einzubringen. Ein
organisationsweites iiberfachliches Kompetenz-
modell zeigt unseren Mitarbeiter*innen transparent
auf, welche Anforderungen wir an sie stellen. In einigen
Service Lines gibt es weitere fachliche Kompetenz-
modelle mit demselben Zweck. Die Modelle helfen
uns auBerdem dabei, unser Weiterbildungsangebot
weiter zu professionalisieren und noch besser auf die
Bedirfnisse der Mitarbeiter*innen auszurichten. Dem
Kompetenzaufbau dienen auch die Mitarbeiterjahres-
gesprachsbdgen sowie die dazugehdrigen spezi-
fischen Schulungsunterlagen fiir Mitarbeiter*innen
und Flihrungskrafte.

In Zusammenarbeit mit den Service Lines haben wir
zudem begonnen, fachliche Lernpfade zu entwickeln.
Diese machen den Mitarbeiter*innen ersichtlich, wie
sie auf dem Weg zu ihren Lern- und Karrierezielen
sicher und schnell vorankommen. Sobald es neue
Angebote zu den Lernpfaden gibt, informieren wir
Partner*innen, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter*innen
systematisch hiertiber.

Wirwollen den Zugang zu Aus- und Weiterbildung
moglichst einfach und transparent gestalten. Daher
arbeiten wir stetig an der Weiterentwicklung unseres
Schulungsprogrammes, das Online- und Prasenz-
formate miteinander verbindet. Es integriert neue
Formen des Lernens und verzahnt die fachliche Aus-
und Fortbildung mit Angeboten zur persdnlichen
Entwicklung. Mit unseren Weiterbildungsangeboten
mochten wir die fachliche Qualifikation und die
personliche Entwicklung unserer Mitarbeiter*innen
verbessern. Das Thema Mitarbeiterentwicklung ist
flir Forvis Mazars in Deutschland von hoher strate-
gischer Bedeutung. Deshalb liegt die abschlieBende
Verantwortung dafiir beim MB. Operativ wird die
Mitarbeiterentwicklung von der Personalleitung
gesteuert. Diese berichtet in regelmaBigen Jour fixes
an die MB-Mitglieder.
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Fiir die Jahre 2021 bis 2024 waren unsere nationale
OneD24-Strategie sowie die weltweite One24-
Strategie der Forvis Mazars Group die Richtschnur
fir unsere Weiterbildungsprogramme. In unserer
Organisation haben wir Strukturen fiir die Weiter-
bildung etabliert, die den Mitarbeiter*innen Orien-
tierung geben. Wir beraten und begleiten sie auf
ihrem Weg bei Forvis Mazars in Deutschland. Gleich-
zeitig fordern wir eine inklusive und partizipative
Unternehmenskultur, die Lernen erst erméglicht.
Unsere Aus- und Weiterbildungsrichtlinie ist fiir alle
Mitarbeiter*innen im Intranet verfiigbar.

Welche Aufgabengebiete wir bearbeiten, haben wir
im Berichtsjahr aus der OneD24-Strategie abgeleitet.
Zudem griffen wir daflir auf die Ergebnisse unserer
regelmafBigen Mitarbeiterbefragungen zurlick.
Weitere Aufgaben ergaben sich aus aktuellen regula-
torischen und unternehmerischen Anforderungen,
die an das Competence Center Human Resources
gestellt wurden.

Mit der Weiterentwicklung unserer Unternehmens-
strategie, dem Nachfolger von OneD24, und der
HR-Organisation wollen wir auch unseren Aus-
und Weiterbildungsbereich umgestalten und
zentralisieren. Wir beabsichtigen, die fachliche
Aus- und Weiterbildung zu verkniipfen, um allen
Mitarbeiter*innen abgestimmte Lernformate und
die bestmogliche Lernerfahrung zu bieten. Hierfir
planen wir, eng mit den Service Lines zusammen-
zuarbeiten. Im Berichtsjahr haben wir dies bereits
angestofen.

[MDR-A]

Im Fokus unseres Weiterbildungsprogramms
stehen drei Bereiche: Future Skills (z. B. Digital-
kompetenzen), People Skills und Business Skills.

Um unsere Mitarbeiter*innen gezielt auf die
Anforderungen einer zunehmend daten-
getriebenen Arbeitswelt vorzubereiten, haben

wir die Data Academy ins Leben gerufen — ein
langfristig angelegtes Weiterbildungsangebot, das
kontinuierlich angeboten wird. In den Schulungen
zeigen wir, warum Datenanalysen flir unser Unter-
nehmen immer relevanter werden. Dies vermitteln
wir mit einer Mischung aus theoretischen Grund-
lagen, LinkedIn-Schulungen und Fachwissen von
Expert*innen.
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Die individuelle Entwicklung unserer Mitarbei-
ter*innen ist ein zentraler Bestandteil unserer
HR-Strategie. Aufbauend auf unserem Entwi-
cklungs- und Kompetenzmodell bieten wir
tberfachliche Lernpfade an, die auf die Grades
abgestimmt sind. Diese Formate stdrken zentrale
People Skills wie Kommunikation, Selbstreflexion
und Fiihrungskompetenz und unterstiitzen unsere
Mitarbeiter*innen dabei, ihre Potenziale weiterzu-
entwickeln.

Dartiber hinaus haben wir auch in diesem Berichts-
jahrerneut die ,,Apprentice Days” durchgefiihrt.
Diese Aktionstage bieten unseren Auszubildenden
und dualen Student*innen die Mdglichkeit, sich zu
vernetzen, Einblicke in mogliche Karrierewege zu
gewinnen und berufsrelevante Kompetenzen zu
trainieren.

Zum Senior beférderte Mitarbeiter*innen kénnen
das Training ,,Grow your Career‘ absolvieren.

Es vermittelt gezielt Kompetenzen, die fiir die
Ubernahme der neuen Rolle erforderlich sind.

Um insbesondere Frauen in ihrer beruflichen
Entwicklung zu starken, haben wir im Berichtsjahr
die Trainingsreihe ,,Female Empowerment”
eingefiihrt. Sie richtet sich an Mitarbeiterinnen aller
Grades und unterstiitzt sie mit maBgeschneiderten
Formaten im beruflichen Alltag. Ziel ist es, indivi-
duelle Starken zu férdern und den Anteil weiblicher
Fuhrungskréfte langfristig zu erhdhen. Weitere Infor-
mationen zu Formaten der Férderung und Weiter-
bildung von Frauen bei Forvis Mazars in Deutschland
finden Sie im Abschnitt Vielfalt.

Auch die Flihrungskrafteentwicklung haben wir im
Blick. Unser Angebot umfasst drei Programme:

- den Executive Development Path (EDP) fiir
etablierte Fiihrungskréfte mit eigenem Business
Case,

- die Leadership Excellence fiir beférderte
Flihrungskrafte und

- ,Start Leading* fiir neue Fiihrungskrifte.

Nach jeder Schulung werden die Teilnehmer*innen
gebeten, Feedback zu geben. Dieses Feedback hilft
uns dabei, die bestehenden Weiterbildungsangebote
zu evaluieren und weiterzuentwickeln.
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[MDR-T] [S1-13] Kennzahlen fiir Weiterbildung und

Kom nzentwicklun
Zusatzlich zu diesen spezifisch ausgerichteten ompetenzentwicklung

Programmen wollen wir, dass sich alle Mitarbei- Im Berichtsjahr haben wir mit Blick auf alle
ter*innen mindestens 40 Stunden jahrlich weiter- Mitarbeiter*innen von Forvis Mazars in Deutschland
bilden. Der Umfang entspricht der ohnehin eine durchschnittliche Fortbildungszeit von
bestehenden berufsrechtlichen Fortbildungs- 77 Stunden verzeichnet — gegentiber 55 Stunden
pflicht von jahrlich 40 Stunden fiir unsere Berufs- im Vorjahr. Mannliche Mitarbeiter haben dabeiim
trager*innen (Wirtschaftsprifer*innen und Steuer- Durchschnitt rund 88 Stunden, Frauen im Schnitt
berater*innen). 69 Stunden durchschnittliche Fortbildungszeiten
geleistet.

Weiterbildungen dokumentieren wir gesondert im
Rahmen der Zeiterfassung und werten sie quartals-
weise aus. Auf diese Weise ist nachvollziehbar,

in welchem Maf3 unsere Mitarbeiter*innen ihre
Arbeitszeit in Weiterbildung investieren.

Anzahl der Beschaftigten der Stammbelegschaft, die im Berichtsjahr befordert wurden

aufgeschliisselt nach Grade ménnlich | weiblich

Senior 5 25 0 0] 30

Manager 4 7 0 0 11
(inkl. Assistant Manager)

Senior Manager 2 1 0 0 3
Director 1 0 0 0 1
Sonstige 12 7 0 0 19
Summe im Geschéftsjahr 24 40 (0] (o] 64

Kennzahlen zu internen Partnerbeférderungen
(freiwillige Angabe)

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurden insgesamt

15 Personen intern zu Partner*innen beférdert —
darunter sechs Frauen. Das entspricht einem Anteil
von 40 %.
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Unternehmensspezifisch: Gewinnung
und Bindung von Talenten
[MDR-P]

Als stark wachsendes Unternehmen sind wir stets
auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeiter*innen,
die ihr Potenzial dauerhaft bei uns einbringen und
entwickeln. Neue Talente zu gewinnen und zu binden
ist Teil unserer strategischen Saule ,,Wachstum®. Seit
2021 verfligen wir tiber ein Bewerbermanagement-
system, das Bewerber*innen den Bewerbungs-
prozess erleichtern soll.

Der Bereich Talent Acquisition informiert unsere
Partner*innen und Fithrungskréfte mit einem
Quartalsbericht liber Wachstumsentwicklungen und
den damit verbundenen Personalbedarf.

[MDR-A]

Wirwollen mit unserem Recruiting vielver-
sprechende Talente erreichen und ihnen Aufstiegs-
moglichkeiten bei Forvis Mazars in Deutschland
aufzeigen. Dazu nehmen wir regelmaBig an Karriere-
messen teil und organisieren eigene, zielgruppen-
spezifische Events. Auch bei Veranstaltungen wie
den International Recruiting Days in Paris kdnnen
Absolvent*innen unser Unternehmen kennenlernen.
Insgesamt haben wir im Geschaftsjahr 2023/24 an
147 Recruiting- oder Employer-Branding-Events
teilgenommen oder diese ausgerichtet.

Um langfristig als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden, flihren wir Employer-
Branding- und Recruiting-Kampagnen auch digital
durch. Das Interesse von méglichen Bewerber*innen
wollen wir mit unserer Karriereseite, einem aktiven
Auftritt auf unseren Social-Media-Kanalen sowie
unseren Podcast-Formaten wecken.

Wir sprechen potenzielle Kandidat*innen gezielt und
direkt an, um Talente passgenau auf Forvis Mazars
aufmerksam zu machen und fiir unser Unternehmen
zu gewinnen.

Zudem nutzen wir ein Kl-gestiitztes Tool, das
die Profile von potenziellen Bewerber*innen mit
Jobangeboten von Forvis Mazars abgleicht.
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Das Tool ermdglicht den Nutzer*innen, ihren
,Kulturtyp® zu analysieren und stellt darauf
basierend passende Arbeitgeber und Jobprofile
zusammen,. Flir unsere interne Personalentwicklung
setzen wir das Tool nicht ein.

Darliber hinaus bieten wir Schulungen fiir unsere
Fliihrungskréfte an, um die Qualitat unserer
Bewerbungsgesprache zu erhdhen.

Um Talente nicht nur zu gewinnen, sondern auch

zu binden, machen wir Neueinsteiger*innen mit

der Welt von Forvis Mazars vertraut und integ-
rieren sie von Anfang an ins Unternehmen. Hierzu
haben wirin den vergangenen Jahren unseren
Onboarding-Prozess professionalisiert. Onboarding-
Schulungen sowie die monatlich stattfindenden
Onboarding-Prdsenzveranstaltungen bringen den
Neueinsteiger*innen die Werte und Unternehmens-
kultur von Forvis Mazars naher. Vertreter*innen

der einzelnen Service Lines und Competence
Center geben ihnen einen ersten Einblick in die
verschiedenen Bereiche des Unternehmens und
erklaren, wie sie sich einbringen kénnen.

Auch geeignete Weiterbildungs- und Leadership-
MaBnahmen dienen dazu, unsere Mitarbeiter*innen
zu binden. Weitere Informationen zu unserem
Entwicklungs- und Kompetenzmodell und den damit
verbundenen Schulungen finden Sie im Abschnitt
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung.

Gute Rahmenbedingungen sind auBerdem
entscheidend, damit unsere Mitarbeiter*innen lange
bei uns bleiben. Deshalb bieten wir ihnen zahlreiche
Mitarbeitervorteile im Rahmen unseres Benefit-
Programms an. Wir unterstiitzen unsere Mitarbei-
ter*innen auch durch Bezuschussungen zu Kinder-
krankengeld und Kindergérten und bieten eine
betriebliche Altersvorsorge an. Die Benefits kdnnen
alle Mitarbeiter*innen im Intranet einsehen und
individuell beantragen.

Um dariiber hinaus eine gesunde Unternehmens-
kultur zu fordern, die alle Mitarbeiter*innen
einbezieht, ergreifen wir weitere MaBnahmen.
Details dazu finden Sie im Kapitel Governance
unter dem Abschnitt [G1-1] Unternehmenskultur.
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[MDR-T]

Im Bereich Gewinnung und Bindung von Talenten
haben wir uns bisher keine quantitativen Ziele
gesetzt. Die Wirksamkeitsliberpriifung unserer
MaBnahmen erfolgt durch eine qualitative Bericht-
erstattung. Grundsatzlich ist es unser Ziel, unseren
Personalbedarf mit Blick auf unser Unternehmens-
wachstum zu decken.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Kennzahlen im Zusammenhang mit der
Gewinnung und Bindung von Talenten

Die Attraktivitdt von Forvis Mazars als Arbeitgeber
auf dem deutschen Arbeitgebermarkt analysieren
wir auch anhand der Bewertungen auf der Online-
Plattform kununu. Um die aktive Kommunikation
mit Mitarbeiter*innen oder potenziellen Neuein-
steiger*innen zu férdern, ist es uns wichtig, alle
Online-Feedbacks liber kununu zu beantworten. Im
Jahr 2024 konnten wir auf einer Skala von eins bis
flinf einen kununu-Score von 3,9 verzeichnen.
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Soziales

S4: Verbraucher und Endnutzer

[S4.SBM-3] Uberblick iiber die
wesentlichen IROs

Als Prifungs- und Beratungsgesellschaft ist ein
verantwortungsvoller und bewusster Umgang

mit den uns anvertrauten Informationen flir uns
von zentraler Bedeutung. Als Verbraucher und
Endnutzer definieren wir flir uns unsere Mandanten.
Sie vertrauen darauf, dass wir ihre Daten schiitzen
und deren Sicherheit gewahrleisten. Berufstrager
von Forvis Mazars in Deutschland unterliegen der
berufsrechtlichen Verschwiegenheitspflicht. Alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen missen
zudem vor der Aufnahme ihrer Tatigkeit eine schrift-
liche Verpflichtungserklarung zur Wahrung der
Vertraulichkeit und auf den Datenschutz abgeben.
Daruiber hinaus erhalten sie schriftliche Informa-
tionen darliber, welche gesetzlichen Vorschriften
einzuhalten sind. Bei VerstoBen drohen Berufs-
trager*innen straf- sowie berufsrechtliche Konse-
quenzen. Im Geschéftsjahr 2023/24 sind uns

keine VerstoBe gegen die Verschwiegenheitspflicht
gemeldet worden.

Unsere Geschaftstatigkeit erfordert, dass wir mit
zahlreichen sensiblen geschaftsbezogenen, aber
auch personenbezogenen Daten umgehen. Diese
stammen hauptsachlich von unseren Mandanten
sowie unseren eigenen Partner*innen und Mitar-
beiter*innen. Sie werden an uns ibermittelt und
anschlieBend entweder direkt von uns oder von
Dienstleistern in unserem Auftrag verarbeitet. Ein
Verlust von Daten oder eine Datenschutzverletzung
kann potenzielle negative Auswirkungen auf unsere
Mandanten haben. Wir setzen auf ein umfassendes
Datenschutz- und Sicherheitskonzept, um diese
Gefahr zu minimieren.

Um ein Verstandnis dafiir zu entwickeln, welchen
Auswirkungen unsere Mandanten in den Bereichen
Datenschutz und Informationssicherheit ausgesetzt
sind, unterhalten wir einen kontinuierlichen
Austausch mitihnen. Die entsprechenden Dialog-
formate finden Sie im Kapitel Allgemeine Angaben
unter dem Abschnitt SBM-2; die Bertlicksichtigung
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse im Abschnitt
IRO-1. In der nachfolgenden Tabelle sind die Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse im Zusammenhang
mit unseren Mandanten dargestellt:

Nachhaltigkeitsaspekt Auswirkung/Risiko/Chance

Informationssicherheit
und Datenschutz

Schadigung von Mandanten durch Datenschutzverletzungen oder Verlust
von Kundendaten (A)

Erhohter Investitionsbedarf in Datensicherheit zum Schutz sensibler Daten (R)
Ausfall von IT-Systemen aufgrund geopolitischer Konflikte (R)

Erpressung bei erfolgreichen Hackerangriffen (R)

(A) = Auswirkung (R) = Risiko (C)=Chance

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
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[S4-1] Konzepte im Zusammenhang
mit Datenschutz und Informations-
sicherheit

Forvis Mazars in Deutschland verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz in Bezug auf Datenschutz und
Informationssicherheit. Beide Themenbereiche sind
fest in unsere Unternehmensstrategie eingebettet.

Wir verstehen uns als verantwortungsvoller Markt-
teilnehmer, der branchenspezifische Anforderungen
vorausschauend antizipiert. Gesetzliche Vorgaben
halten wir konsequent ein. Diese beobachten wir

im Rahmen eines Monitorings, um regulatorische
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und ent-
sprechende Anpassungen vorzunehmen.

Um die sensiblen Daten unserer Mandanten,
Partner*innen und Mitarbeiter*innen zu schiitzen,
haben wir umfangreiche MaBnahmen ergriffen,
beispielsweise um unsere IT-Systeme abzusichern.
Dariiber hinaus sorgen wir vertraglich vor, indem
wir mit Dienstleistungsunternehmen Auftragsver-
arbeitungsvereinbarungen schlieBen, wenn diese
in unserem Auftrag personenbezogene Daten
verarbeiten.

Wir verfolgen konsequent das Prinzip der Daten-
sparsamkeit: Forvis Mazars in Deutschland erhebt
und verarbeitet ausschlieBlich solche Daten, die

fur die jeweilige Dienstleistung erforderlich und

klar zweckgebunden sind. Ubermi3Big Daten zu
sammeln, widerspricht unserem Verstandnis eines
datenschutzkonformen und mandantenorientierten
Handelns. Ferner setzen wir auf hohe Datenschutz-
standards, die sowohl gesetzlichen Anforderungen
als auch den Erwartungen unserer Mandanten
sowie unseren eigenen Partner*innen und Mitarbei-
ter*innen gerecht werden. Dabei verfolgen wir einen
proaktiven Ansatz, um die Privatsphare zu schiitzen
und das Vertrauen in unsere Arbeitsablaufe und
interne Systeme zu starken.
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Rechtliche Grundlage flir unser Handeln zum Schutz
personenbezogener Daten sind die europdische
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), das
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), die uns
betreffenden Landesdatenschutzgesetze, die
Verlautbarungen der Aufsichtsbehdrden und die
Rechtsprechung zur DSGVO. Zusétzlich befolgen wir
unsere eigenen internen Richtlinien und Standards.
GemaB den Anforderungen der DSGVO haben wir
einen Datenschutzbeauftragten sowie einen stell-
vertretenden Datenschutzbeauftragten bestellt,
der mit seinem Team alle datenschutzrechtlichen
Themen bearbeitet.

Um die an uns gestellten Anforderungen operativ
umzusetzen, haben wir gezielte MaBnahmen
etabliert: So haben wirim Marz 2023 ein Daten-
schutzmanagement-Tool eingefiihrt, das die struk-
turierte Verwaltung datenschutzrelevanter Informa-
tionen unterstiitzt und die Nutzung kontinuierlich
ausgebaut. Ergdnzend haben wir im Berichtsjahr

ein Informationssicherheitsmanagementsystem
(ISMS) nach ISO 27001:2022 aufgebaut, das wir
anhand einer klar definierten Roadmap weiter-
entwickeln. Das Kernstlick des ISMS ist unsere
Informationssicherheitsrichtlinie. Diese definiert die
verbindlichen Regelungen fiir die Verantwortlich-
keiten innerhalb unseres Unternehmens, beschreibt
Kernprozesse der Informationssicherheit und halt
unsere implementierten MaBnahmen fiir mehr
Sicherheit nach. Im Rahmen der ISO-Zertifizierung
wurde sie 2025 nochmals aktualisiert.

Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir zudem mit den
ersten vorbereitenden MaBnahmen begonnen, um
unser ISMS nach ISO 27001 zertifizieren zu lassen.
Diese international anerkannte Norm steht fiir ein
hohes Maf an Informationssicherheit und Daten-
schutz. Sie bestatigt, dass Unternehmen zentrale
Sicherheitsvorkehrungen systematisch implemen-
tieren, regelmaBig tiberpriifen und kontinuierlich
verbessern. Mit der Zertifizierung wollen wir
Mandanten zukiinftig einen verlasslichen Nachweis
flir den verantwortungsvollen Umgang mit sensiblen
Daten bei Forvis Mazars in Deutschland bieten.
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Unseren Partner*innen und Mitarbeiter*innen steht
ferner eine unternehmensweite Datenschutzricht-
linie zur Verfligung, die jederzeit liber das Intranet
abrufbar ist. Mit ihr wollen wir sicherstellen, dass

wir die Anforderungen der DSGVO und des BDSG
einhalten und die Rechte betroffener Personen
schiitzen. Die Datenschutzrichtlinie legt verbindlich
fest, wie bei Forvis Mazars in Deutschland mit
personenbezogenen Daten umzugehen ist. Sie regelt
unter anderem

- die Voraussetzungen fiir die rechtmaBige
Verarbeitung personenbezogener Daten,

- die Informationspflichten gegeniiber Betroffenen,
- MaBnahmen zur Datensicherheit,
- den Umgang mit Datenpannen sowie

- die Einbindung des Datenschutzbeauftragten bei
neuen Geschéftsprozessen.

Gleichzeitig verpflichtet die Richtlinie alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen zur Vertrau-
lichkeit, sieht regelmaBige Schulungen vor und
definiert klare Prozesse fiir Datenldschung, Daten-
tibermittlung und den Einsatz externer Dienst-
leister. Bei datenschutzbezogenen Fragen oder
Anliegen kénnen sich unsere Partner*innen und
Mitarbeiter*innen auBerdem jederzeit vertrau-
ensvoll an den Datenschutzbeauftragten und sein
Team wenden.

Digitalisierung als strategische Aufgabe

Die fortschreitende Digitalisierung und insbesondere
die rasante Entwicklung im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz (K1) haben fiir uns strategische Relevanz.
Kl-basierte Anwendungen spielen in unserem
Arbeitsalltag eine zunehmend wichtige Rolle -
sowohl um unsere Effizienz zu steigern als auch um
gesetzliche Anforderungen und ethische Standards
einzuhalten.

Wir beobachten kontinuierlich neue technologische
Entwicklungen und beziehen diese aktivin unsere
strategischen Uberlegungen und MaBnahmen

ein. Um zu gewahrleisten, dass wir neue techno-
logische Losungen sicher und verantwortungsvoll
nutzen, unterliegt ihre Einfiihrung einem klar
definierten Genehmigungsprozess. Dabei sind der
Informationssicherheitsbeauftragte und der Daten-
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schutzbeauftragte eng eingebunden - zu ihrem
Aufgabenbereich gehort es auch, digitale Trans-
formationsprojekte zu bewerten und zu begleiten.
So stellen wir sicher, dass wir Datenschutz- und
Datensicherheitsaspekte friihzeitig berlicksichtigen
und in die technische sowie organisatorische
Umsetzung integrieren.

Verantwortlichkeiten und Organisation

Unser Information Security Steering Committee
(ISSC) stimmt sich laufend tber notwendige
Anpassungen und Entwicklungen im Bereich der
Informationssicherheit ab. Dem Committee gehdren
die IT-Leitung, der Datenschutzbeauftragte, der
Country Risk Manager, der Chief Information Security
Officer (CISO) sowie ein Mitglied des Management
Boards (MB) an. Diese stimmberechtigten Stamm-
mitglieder bilden den festen Kern des ISSC.
Ergdnzend werden designierte Stellvertretungen
sowie themenbezogen Kolleg*innen punktuell
hinzugezogen. Die flexible Zusammensetzung soll
eine fundierte, praxisnahe Entscheidungsfindung
gewadhrleisten und es dem Committee ermdglichen,
auf aktuelle Herausforderungen und spezifische
Fragestellungen zielgerichtet zu reagieren.

Um gruppenweit einheitliche und abgestimmte
Ansatze zu entwickeln, arbeiten wir eng mit den
verantwortlichen Stellen innerhalb der Forvis
Mazars Group zusammen. Dabei orientieren wir
uns an den Best Practices der einzelnen Lander. Ein
weiteres zentrales Ziel ist es, die gruppenweiten
Sicherheitsstandards aneinander anzugleichen. In
diesem Rahmen wollen wir die Zusammenarbeit
innerhalb der Forvis Mazars Group weiter vertiefen,
um ein einheitliches Schutzniveau zu etablieren und
Synergien effektiv zu nutzen.

Auch das 2024 etablierte gruppenweite Security
Operation Center (SOC) verfolgt das Ziel, unsere
Sicherheitsarchitektur weiter zu starken. Dieses
zentrale SOC ist fiir alle Lander innerhalb der Forvis
Mazars Group zustandig und gewahrleistet eine
schnelle, koordinierte Reaktion auf sicherheits-
relevante Vorfalle.
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[S4-2] Verfahren zur Einbeziehung
der Verbraucher und Endnutzer

in Bezug auf Datenschutz und
Informationssicherheit

Um unsere wesentlichen Auswirkungen im Bereich
der Informationssicherheit und des Datenschutzes
zu verstehen und anzugehen, stehen wir fortlaufend
im Austausch mit unseren Mandanten. So erhalten
wirim Rahmen unserer Mandatsbeziehungen
laufend sogenannte KYC-Fragebdgen (Know Your
Customer) mit spezifischen Anfragen, die unter
anderem die Informationssicherheit bei Forvis
Mazars in Deutschland betreffen. Unser CISO und
sein Team priifen und bearbeiten diese Anfragen
sorgfaltig, bevor sie die Informationen anschlieBend
an das zustandige Akquise-Team weiterleiten.

Gegenwartig erfolgt der Informationsaustausch mit
unseren Mandanten noch auf Basis individueller
Fragebdgen, was mit einem hohen manuellen
Aufwand verbunden ist. Die stark variierenden
Formate, Fragestellungen und Detaillierungsgrade
stellen eine besondere Herausforderung dar und
erschweren eine automatisierte oder einheitliche
Bearbeitung. Um wiederkehrende Anfragen effizi-
enter und konsistenter zu behandeln, entwickeln
wir derzeit ein Tool, das haufig gestellte Fragen aus
KYC-Fragebdgen standardisiert

beantworten soll.

Ferner planen wir, einen einheitlichen Informations-
bogen einzufiihren und allen Mandanten zur
Verfligung zu stellen. Der Musterinformations-
bogen soll vereinheitlichte Angaben zu unseren
MaBnahmen im Bereich Informationssicherheit
und Datenschutz enthalten und die Transparenz
sowie den administrativen Aufwand auf beiden
Seiten verbessern.
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[S4-3] Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kanile,
iiber die Verbraucher und Endnutzer
Bedenken duBern kénnen

Fur Anfragen und Bedenken hinsichtlich der
Verarbeitung personenbezogener Daten kommu-
nizieren wirim Rahmen der jeweiligen Daten-
schutzhinweise sowie der Datenschutzerklarung
auf unserer Website klare Ansprechpartner*innen.
Wir ermutigen unsere Mandanten, sich direkt an
ihre zentrale Ansprechperson zu wenden. Diese
klért das jeweilige Anliegen zusammen mit den
zustandigen internen Teams. Darliber hinaus steht
unser Hinweisgebersystem auch unseren Mandanten
jederzeit offen. Uber dieses System kdnnen auch
Hinweise zu datenschutz- und informationssicher-
heitsbezogenen Compliance-Verst6Ben gemeldet
werden. Weiterflihrende Informationen zu unserem
Hinweisgebersystem finden Sie im Kapitel Gover-
nance im Abschnitt [G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung dieses
Berichts.

Liegt ein DatenschutzverstoB vor, bearbeiten der
Datenschutzbeauftragte und sein Team die Angele-
genheit gemaB einem etablierten Verfahren zur
Schadensbearbeitung. So stellen sie sicher, dass
wir gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen
einhalten. Uber dieses Verfahren informieren wir
den betroffenen Mandanten fortlaufend.

[S4-4] MaBnahmen fiir Datenschutz
und Informationssicherheit

Um unseren gesetzlichen Verpflichtungen nachzu-
kommen und transparent lber die Verarbeitung
personenbezogener Daten aufzuklaren, ist unsere
Datenschutzerklarung auf der Unternehmens-
website einsehbar. Sie informiert umfassend tiber
die Art, den Umfang und den Zweck der Datenver-
arbeitung sowie liber die Rechte der Betroffenen.
Dartiber hinaus ermdglichen wir es allen Interes-
sierten, Uiber unkomplizierte Kontaktwege jederzeit
nachzuvollziehen, wie ihre Daten verwendet werden.
Die vollstandige Datenschutzerklarung ist unter
folgendem Link zu finden: https://www.forvismazars.
com/de/de/legals/datenschutz.
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Angesichts der dynamischen technologischen
Entwicklungen missen wir alle Partner*innen

und Mitarbeiter*innen kontinuierlich einbinden,
wenn wir Datenschutz, Informationssicherheit und
Vertraulichkeit gewdhrleisten wollen. Deshalb fiihren
wir laufend Schulungen zu den Themen Daten-
schutz, Datensicherheit und Cyber Security durch.
So wollen wir sicherstellen, dass die Partner*innen
und Mitarbeiter*innen umfassend iiber die Daten-
schutzrichtlinien informiert sind und die Bedeutung
eines verantwortungsvollen Umgangs mit personen-
bezogenen Daten verstehen. Die Schulungen geben
ihnen das nétige Wissen an die Hand, um Daten
wirksam zu schiitzen. Die Inhalte stellt die Forvis
Mazars Group zentral bereit und aktualisiert diese
entsprechend bei regulatorischen Entwicklungen
und neuen unternehmensspezifischen Anforde-
rungen. Dariiber hinaus setzen wir Phishing-
Simulationen ein, um das Risikobewusstsein von
Partner*innen und Mitarbeiter*innen zu testen und
den spezifischen Schulungsbedarf zu ermitteln.

Die Schulungsdaten evaluieren wir zum Zweck
der Qualitatssicherung und erfassen dadurch die
Akzeptanz der Trainings. Die Ergebnisse werden
an das MB berichtet. Auf Basis der Auswertungen
leiten wir gezielt MaBnahmen ab.

[S4-5] Ziele fiir Datenschutz und
Informationssicherheit

Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, den Datenschutz
und die Informationssicherheit bei Forvis Mazars in
Deutschland sicherzustellen. Fiir das Berichtsjahr
war es unser Ziel, das ISMS im Geschaftsjahr
2024/25 nach ISO 27001:2022 zertifizieren lassen.
Dieses Ziel haben wir mit der Zertifizierung im
Juli2025 erreicht.
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Kennzahlen zu Datenschutz und
Informationssicherheit

Im Berichtszeitraum haben wir keine bestatigten
Datenschutzvorfalle oder Datenlecks festgestellt,
die eine Meldung an Aufsichtsbehorden erforderlich
gemacht hatten. Flir den Fall, dass Informationen
von Mandanten betroffen sein kdnnten, bestehen
vertraglich definierte Meldepflichten. Diese
Verpflichtungen sollen sicherstellen, dass unsere
Mandanten im Einklang mit regulatorischen
Anforderungen und vertraglichen Vereinbarungen
zeitnah informiert werden.

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurden bei Forvis Mazars
in Deutschland keine meldepflichtigen Sicherheits-
vorfalle registriert. Dennoch unterstiitzten

wir mehrere Unternehmen, die Ziel von Phishing-
Angriffen wurden. Dabei wurden betrligerische
E-Mails unter Verwendung einer gefalschten
E-Mail-Adresse von Forvis Mazars UK versendet.

In zahlreichen Féllen enthielten diese E-Mails
gefdlschte Rechnungen, die den Anschein
erweckten, sie seien auf offiziellem Briefpapier von
Forvis Mazars ausgestellt.

Alle betroffenen Unternehmen, die sich an

uns wandten, wurden durch unsere Rechts-
abteilung individuell betreut. Das Team im

Bereich Informationssicherheit von Forvis Mazars
UK arbeitete in enger Abstimmung mit den
zustandigen Behdrden und Finanzinstituten daran,
die betroffenen Konten zu identifizieren und zu
schlieBen. Dariiber hinaus wurde in Zusammen-
arbeit mit Microsoft daran gearbeitet, die Erstellung
betriigerischer Microsoft-Konten zu unterbinden.
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Governance

G1: Unternehmensfiihrung

Uberblick iiber die wesentlichen IROs

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
IROs im Zusammenhang mit der Unternehmens-

fuhrung:

Nachhaltigkeits-
aspekt

Auswirkung/Risiko/Chance

Unternehmens- Positiver Einfluss auf die Zufriedenheit am Arbeitsplatz durch Gestaltung der
kultur Unternehmenskultur (A)
Forderung des Nachhaltigkeitsbewusstseins im Unternehmen durch eine nachhaltige
Unternehmenskultur (A)
Gefahrdung der Unternehmenskultur durch zu schnelles Wachstum (R)
Unternehmens- Starkung des Vertrauens in Kapitalmarkte (A)
spezifisch:

Kundendialog und
Servicequalitat

Beitrag zu einer nachhaltigen Wirtschaft durch das Dienstleistungsangebot (A)

Erhohtes Vertrauen und Ansehen durch transparente Kommunikation gegentiber
allen Stakeholdern (C)

Unternehmens-
spezifisch:
Nachhaltigkeit als
Geschaftsmodell

Reputationsverlust durch fehlende ESG-Kriterien bei der Kundenannahme (R)
Reputationsverlust durch Nichteinhaltung (gesetzlicher) ESG-Anforderungen (R)
Erhohte Widerstandsfahigkeit durch nachhaltiges Geschaftsmodell (C)

Erhohte Effizienz und Glaubwiirdigkeit durch Nutzung der internen ESG-Expertise (C)

Verbesserte Markenreputation durch eine gute ESG-Performance (aus Kundensicht) (C)

Vermeidung und

Korruption oder Bestechung im eigenen Geschéftsbereich (A)

Aufdeckung von
Korruption und Verhinderung von Wettbewerbsverzerrung (bei Mandanten) (A)
Bestechung
Rechtsstreitigkeiten, GeldbuBen und Reputationsverluste aufgrund wettbewerbs-
widrigen Verhaltens und Bestechung (R)
Unternehmens- Beitrag zum Gemeinwohl durch Spenden, Pro-bono-Programme und Sponsoring (A)
spezifisch:
Spenden und Fehlende Allokation und Steuerung bei Spenden, Pro-bono- und Sponsoring-
Sponsoring Aktivitaten (A)

(A) = Auswirkung (R) = Risiko (C) = Chance
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[G1-1] Unternehmenskultur

»One Team“ und gelebte Werte:
unsere Unternehmenskultur

[MDR-P]

Unsere Werte sind als moralischer Kompass fiir

alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen fest in
der Unternehmenskultur der Forvis Mazars Group
verankert, Sie leiten uns bei unserer Zusammen-
arbeit im Team und mit unseren Mandanten. Gleich-
zeitig sollen sie liber unser unternehmerisches
Handeln hinaus in die Gesellschaft wirken.

Als ,,One Team* arbeiten wir bei Forvis Mazars in
Deutschland und innerhalb der Forvis Mazars Group
eng zusammen. Wir fordern eine respektvolle und
wertschatzende Kultur. Alle Teammitglieder tragen
mit ihren Fahigkeiten und Erfahrungen dazu bei,

die Erwartungen unserer Mandanten zu erfiillen. So
arbeiten wir gemeinsam an einer Organisation, die
fuir Talente jeder Professionalisierungsstufe attraktiv
istund in deralle ihrvolles Potenzial entfalten
kdnnen.

Unsere Unternehmenskultur lasst sich in drei organ-
isatorische und strategische Bereiche unterteilen:

1. Verbindung von Menschen und Organisation
durch authentisch gelebte Werte

Wir sehen unsere Unternehmenskultur als Basis
unseres Erfolgs. Sie ist gepragt von Integritat,
Unabhangigkeit, Mandantenzentrierung und Agilitat.
Unsere Zusammenarbeit basiert auf Vertrauen,
Verantwortung und gegenseitigem Respekt.
Flihrungskrafte setzen dabei wichtige Impulse: Sie
machen die Bedeutung unseres globalen Verhaltens-
kodex sichtbar und leben Rechenschaft und
Verantwortung im Alltag vor. So gestalten wir ein
positives Arbeitsumfeld, das sowohl das Engagement
aller Mitarbeiter*innen als auch die Leistung der
gesamten Organisation férdern soll.

2. Starkung unseres ,,One Team‘“-Ansatzes als
kulturstiftendes Element

Wir arbeiten gemeinsam als ,,One Team®, um flir
unsere Mandanten Bestleistungen zu erbringen.
Mit unterschiedlichen Perspektiven entwickeln

wir gemeinsam innovative Lésungen, um agil auf
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Mandantenbediirfnisse zu reagieren. Daflir fordern
wir die Zusammenarbeit sowohl innerhalb unserer
verschiedenen Unternehmensbereiche als auch
bereichsiibergreifend.

3. Exzellenzkultur vorleben und weiterentwickeln

Wir investieren in eine klare und einheit-

liche Exzellenzkultur. Auf Unternehmensebene
erarbeiten wir Standards und Prozesse, die fiir alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen verbindlich
sind. So fordern wir eine konsistente Arbeitsweise,
die hochste Qualitat sicherstellt, die Erwartungen
unserer Mandanten lbertrifft und langfristig deren
- und damit unseren — Geschéftserfolg sichert.

Wir entwickeln unsere Unternehmenskultur
kontinuierlich weiter, damit wir uns auch langfristig
optimal auf Veranderungen wie demografischen
Wandel, Wachstum unserer Organisation oder neue
Arbeitsweisen einstellen kdnnen. Dafiir arbeitet
unsere Personalleitung im stetigen Austausch mit
internen Teams und Partnerteams daran, unsere
Unternehmenskultur im Denken und Handeln weiter
zu stérken.

Nachhaltigkeit ist dabei eine zentrale Saule und
sowohl strategisch als auch organisatorisch fest
im Unternehmen verortet. Seit 2024 wird das
Thema bei Forvis Mazars in Deutschland von der
Abteilung Corporate Sustainability (CS) unter der
Leitung des CFOs vorangetrieben. Das CS-Team
entwickelt gezielt Konzepte und MaBnahmen, um
Nachhaltigkeit im Unternehmen weiter zu fordern
und Mitarbeiter*innen zu sensibilisieren. Uber das
Intranet, einen Newsletter und interne Arbeits-
gruppen informiert CS alle Partner*innen und
Mitarbeiter*innen tiber Entwicklungen, MaBnahmen
und Initiativen, beispielsweise zu kiinftigen
Zielsetzungen oder relevanten Rahmenwerken
wie ISO 14001 oder das Rating EcoVadis. Darliber
hinaus spielen transparente interne Kommuni-
kation und die Einbindung von Partner*innen

und Mitarbeiter*innen eine zentrale Rolle dabei,
Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur zu
fordern.

Auch die rund 150 ESG-Expert*innen in unseren
Service Lines verdeutlichen nach innen und auBen
die Relevanz von Nachhaltigkeit in unserem Unter-
nehmen, unserem Geschaftsmodell und unserer
Wertschopfung.
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MaBnahmen und Ziele im Zusammenhang
mit der Unternehmenskultur

[MDR-A]

Seit 2023 hat das Thema Unternehmenskultur einen
zentralen Platz in unseren Onboarding-Veranstal-
tungen. Im Rahmen der zweitdgigen Prasenzver-
anstaltung erhalten unsere Neueinsteiger*innen
einen umfassenden Einblick in die Wertewelt von
Forvis Mazars in Deutschland. Teams aus Organiza-
tional Development, Strategie, Marketing & Kommu-
nikation, Diversity & Inclusion sowie CS vermitteln
dabei, wie unsere Werte mit unserem taglichen
Handeln verknlipft sind und was sie fiir unsere
Zusammenarbeit bedeuten. Wir freuen uns, dass wir
802 Teilnehmer*innen im Geschaftsjahr 2023/24
bei unseren monatlichen Onboarding-Veranstal-
tungen begriiBen durften.

Im Laufe des Berichtsjahres wurden Themen der
Qualitatskultur Giber unsere internen Kanale an

alle Flihrungskrafte kommuniziert. Wir haben uns
dabei auf Integritat konzentriert, einen unserer
Kernwerte und Grundlage flir das Vertrauen unserer
Mandanten.

Im Rahmen unserer Online-Schulungsreihe zu
Nachhaltigkeit, den sogenannten ,,Sustainability
Foundation Courses”, erhalten unsere Partner*innen
und Mitarbeiter*innen Einblicke in die Rolle von
Nachhaltigkeit in Unternehmen, in politische
Zielsetzungen und den persdnlichen COze-FuBab-
druck. Dartliber hinaus haben wir eine verpflichtende
Umweltmanagementschulung nach 1ISO 14001
eingeflihrt. Diese Schulung ist jahrlich zu absolvieren
und vermittelt grundlegende Kenntnisse liber unsere
Umweltziele, relevante gesetzliche Anforderungen
sowie individuelle Handlungsmoglichkeiten im
Arbeitsalltag. Mit diesen Schulungen méchten wir
alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen dazu
anregen, unser Engagement fiir Nachhaltigkeit im
taglichen Handeln mitzutragen und zu leben.

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

Im Geschéftsjahr 2023/2024 setzte die Forvis
Mazars Group mit der Kampagne ,,True Lived
Experiences® ein Zeichen fiir Menschlichkeit,
Flrsorge und gegenseitigen Respekt am Arbeits-
platz. Partnerinnen und Mitarbeiterinnen aus
Malaysia, der Schweiz, Singapur, Spanien und
Sldafrika teilten darin personliche Einblicke.

Bei Forvis Mazars in Deutschland werden diese
Gruppenkampagnen durch Kommunikationsformate
wie Umfragen und den Auftritt im Intranet ergénzt.

[MDR-T]

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Unter-
nehmenskultur weiterzuentwickeln und sie an

die Veranderungen am Markt und in der Gesell-
schaft anzupassen. Unsere HR-Abteilung steht
dazu im engen Austausch mit den Service Lines und
Competence Centern. Mit diesem Ansatz mochten
wir friihzeitig Handlungsbedarfe und Potenziale
erkennen und gezielte MaBnahmen zur Starkung
unserer Kultur ableiten. Ein besonderer Schwer-
punkt liegt dabei auf dem Thema Nachhaltigkeit.
Aufbauend auf der neu geschaffenen Corporate-
Sustainability-Struktur planen wir, in den
kommenden Jahren weitere MaBnahmen zu
entwickeln, umzusetzen und systematisch
nachzuverfolgen.
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[Unternehmensspezifisch]
Kundendialog und Servicequalitédt

Vertrauensvolle Zusammenarbeit:
Wir bieten Dienstleistungen in hoher Qualitat

[MDR-P]

Wir unterstiitzen unsere Mandanten dabei, gesetz-
liche Anforderungen zu verstehen und einzuhalten.
Dadurch schaffen wir gemeinsam eine verlass-

liche Grundlage fiir ihre unternehmerische Planung
und minimieren Haftungsrisiken nicht nur fiir sie,
sondern auch flir uns. Unser Geschaftsmodell und
unsere Dienstleistungen sind darauf ausgerichtet,
das Vertrauen in den Berufsstand, in den Markt und
dessen gesetzliche Rahmenbedingungen zu stérken.
Das wiederum erfordert das Vertrauen unserer
Mandanten in unsere Services — das wir mit hochster
Qualitat schaffen und erhalten mochten.

Deshalb ist Qualitat bei Forvis Mazars in Deutschland
eine zentrale Prioritat und war eine Saule der
OneD24-Unternehmensstrategie, die Forvis Mazars
in Deutschland von 2021 bis 2024 verfolgt hat.
Unsere Qualitdtsmanagementprozesse und das
damit verbundene Risikomanagement erfiillen inter-
nationale Standards und erlauben uns gleichzeitig,
die Qualitat unserer Dienstleistungen stetig weiter
zu verbessern.

In den vergangenen Jahren haben wir neue Grund-
satzabteilungen ins Leben gerufen, die liber
Expertise verfiigen, die fiir unsere Mandanten
derzeit besonders relevant ist. Neben den Grund-
satzabteilungen zu den Rechnungslegungs-
standards IFRS und HGB gibt es seit Juli 2024 eine
Grundsatzabteilung ESG, deren Schwerpunkte in
den Bereichen ESG-Berichterstattung, Priifungs-
methodik und Vermerke liegen.

Unser Geschaftsmodell und unsere Dienstleistungen
sind darauf ausgerichtet, Vertrauen am Markt zu
schaffen und zu starken. Mit unseren Services unter-
stiitzen wir unsere Mandanten dabei, gesetzliche
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INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

Beitrag zu SDG 9:

Anforderungen zu verstehen und deren Einhaltung
sicherzustellen. Auf diese Weise tragen wir dazu bei,
Haftungsrisiken flir unsere Mandanten und auch fiir
uns selbst zu minimieren und schaffen eine verlass-
liche Grundlage fiir ihre unternehmerische Planung
und Weiterentwicklung. Darliber hinaus stellen wir
mit unseren Services im Bereich Tax sicher, dass
unsere Mandanten ihren Verpflichtungen geman
der Steuergesetzgebung nachkommen — und damit
ihren Beitrag zur Finanzierung &ffentlicher Aufgaben
und zur Stabilitdt des Gemeinwesens leisten.

Wahrend die operative Verantwortung fiir unsere
Services in den jeweiligen Partnerteams liegen, liegt
die Uberwachung und Steuerung unseres Qualitats-
managements bei unserem flir Quality Management
zustandigen Partner.

Im Abschnitt [G1-1] Unternehmenskultur
beschreiben wir, wie Qualitat beziehungsweise
Exzellenz als Grundpfeiler unseres Handelns auch in
der kommenden strategischen Ausrichtung weiter in
den Fokus riicken soll. Denn das Vertrauen, das unser
Berufsstand genief3t, Iasst sich nur mit hochster
Qualitat erhalten.

Insbesondere durch die Regulatorik auf EU-Ebene
getrieben, hdlt Nachhaltigkeit vermehrt Einzug in
unsere Dienstleistungen — und das tiber all unsere
Service Lines hinweg. So unterstiitzen wir unsere
Mandanten in den Bereichen Consulting, Accounting
and Outsourcing (AOS), Tax, Law und Audit

dabei, regulatorische Anforderungen zu erfiillen,
Nachhaltigkeitsaspekte in ihre Unternehmens-
strategien zu integrieren und Transformations-
prozesse anzustoBen. Unser ESG-Angebot haben
wir besonders in unseren Beratungs- und Priifungs-
leistungen durch die fortlaufende Integration der
Nachhaltigkeitsberatung Stakeholder Reporting
und die Neugriindung eines dedizierten ESG-Audit-
Teams im Berichtsjahr weiter gestarkt. Weitere
Informationen zu unserer strategischen Ausrichtung
im Bereich ESG finden Sie im Abschnitt Nachhaltig-
keit als Geschéaftsmodell.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit
Kundendialog und Servicequalitat

[MDR-A]

Um das Vertrauen unserer Mandanten sowie poten-
zieller Mandanten in unsere Erfahrung und Expertise
zu férdern, haben wir im Berichtsjahr verschiedene
Services und Wissensangebote realisiert.

Der online frei verfligbare , Tax Compliance Quick
Check“ beispielsweise hilft Unternehmen, den
Reifegrad der steuerlichen Prozesse und Strukturen
ihrer Organisation zu ermitteln. Damit kénnen sie in
einer ersten Selbsteinschéatzung bewerten, wo sie
beim Thema Tax-Compliance-Managementsystem
stehen und welche Themen fiir sie relevant sind.

Daneben vermitteln wir in verschiedenen Kommu-
nikations- und Wissensformaten relevante Inhalte
an Mandanten, potenzielle Mandanten und

eine interessierte Offentlichkeit. Forvis Mazars

in Deutschland bietet etwa ein weitreichendes
Newsletter-Angebot, in denen unsere Expert*innen
aktuelle Entwicklungen in den Bereichen
Nachhaltigkeit, Steuern, internationale Rechnungs-
legungsstandards, Arbeitsrecht und Immobilien-
recht fachlich einordnen. Weitere Newsletter
informieren zu aktuellen Entwicklungen in den
Bereichen Healthcare, Shipping und Immobilien-
recht. Seit Marz 2023 veroffentlichen wir auBerdem
den Newsletter ,,Board Briefing. Er richtet sich

an Aufsichtsrate, Beirate und Unternehmensvor-
stédnde und deckt ein breites Themenspektrum

ab, unter anderem ESG-Themen. Die Newsletter
sind kostenlos liber unsere Unternehmenswebsite
abonnierbar.

Dariiber hinaus dient unser Wirtschaftspriifungs-
Blog allen Interessierten als Informationsplattform
rund um das Thema Wirtschaftspriifung. Er bietet
Diskussionsstoff und [adt zum Austausch ein. In

den Rubriken ,,Reform & Debatte, , Digitalisierung
& Innovation“ sowie ,Werte & Vision geben

unsere Expert*innen Einblicke in die zukiinftigen
Entwicklungen der Wirtschaftspriifung. Im
Geschéftsjahr 2023/24 haben wir unter anderem die
Themen ,Nachhaltiges Datenmanagement”, , Kiinst-
liche Intelligenz in der Wirtschaftsprifung und den
,,Digital Operational Resilience Act aufbereitet.
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AufBerdem gibt unser Nachhaltigkeits-Podcast
Impulse flir Fach- und Fiihrungskréfte, die sich
strategisch mit Nachhaltigkeit in ihrer Organi-
sation auseinandersetzen. In einer Podcast-Folge
diskutierten Expert*innen beispielweise Klimarisiko-
analysen und wie diese als Friihwarnsystem dienen
kénnen. Klimabedingte Risiken fiir das Geschéfts-
modell kdnnen so frithzeitig erkannt und strategisch
gemanagt werden. Eine weitere Episode vermittelte
den Stand der Vorbereitungen auf die CSRD im
deutschen Mittelstand. Anhand einer konkreten
Fallstudie haben wir aufgezeigt, welche Schritte

fur die erfolgreiche Umsetzung der CSRD-Anforde-
rungen entscheidend sind.

Ferner haben wir im Geschaftsjahr 2023/24
verschiedene Fachartikel veréffentlicht und
Webinare veranstaltet, die sich mit ESG-Themen
befassen:

« In einem Handelsblatt-Webinar haben wir
gemeinsam mit unserem langjahrigen Kunden
Deutsche Telekom aufgezeigt, wie sich Unter-
nehmen strategisch auf den Weg in Richtung
,Netto-Null“-Treibhausgasemissionen machen
kdnnen.

- Auf unserer Website haben wir einen umfang-
reichen Fachartikel zum Thema Sorgfaltspflichten
veroffentlicht und ein ergédnzendes Webinar
veranstaltet. Darin informierten wir zu dem
ganzheitlichen Ansatz, mit dem Unternehmen die
Einhaltung ihrer unternehmerischen Sorgfalts-
pflichten in Bezug auf Menschenrechte und Umwelt
handhaben kénnen.

- Weitere Artikel wurden durch unsere ESG-Audit-
Expert*innen in der WPg veroffentlicht und
befassen sich mit der Priifung der Nachhaltig-
keitsberichterstattung im Kontext der CSRD-
Umsetzungspflichten. Dabei wurde der Stand
der nichtfinanziellen Berichterstattung der
DAX-40-Unternehmen untersucht und hinsichtlich
des aktuellen Status der Tatigkeit von Wirtschafts-
priifer*innen vertieft.
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Ziele im Zusammenhang mit Kundendialog
und Servicequalitat

[MDR-T]

Der Anspruch von Forvis Mazars in Deutschland ist
es, Mandanten einen erstklassigen Service zu bieten.
Wir wollen die Bedlrfnisse unserer Mandanten
genau verstehen und unsere Mitarbeiter*innen

dazu zu befahigen, unsere Dienstleistungen so

zu gestalten, dass wir die Erwartungen unserer
Mandanten lbertreffen. Um unseren gruppenweiten
Ansatz fuir herausragende Mandantenbetreuung
weiter zu stérken, werden wir im Geschéftsjahr
2024/25 einen entsprechenden Leitfaden ver&ffent-
lichen. Dieser soll auf Gruppenebene gelten und
damit auch flir Forvis Mazars in Deutschland. Details
erldutern wirim kommenden Nachhaltigkeitsbericht.

[Unternehmensspezifisch]
Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell
[MDR-P] [MDR-A]

Im Berichtsjahr hat Forvis Mazars in Deutschland
gezieltin den Ausbau von ESG-Kompetenzen
investiert. Unser Ziel ist es zum einen, Unternehmen
bei der Umsetzung komplexer Nachhaltigkeits-
anforderungen wirkungsvoll zu begleiten — von
regulatorischer Compliance bis zur strategischen
Verankerung von ESG-Themen in der Organi-
sation. Zum anderen mdchten wir uns auch selbst
gegenliber Mandanten als nachhaltig handelndes
Unternehmen und integrer Geschaftspartner
positionieren. Um uns dafiir zukunftsfahig aufzu-
stellen und nachhaltiges Wachstum zu sichern,
haben wirim Geschaftsjahr 2023/24 zentrale
strategische Initiativen umgesetzt. Ein Schwerpunkt
lag auf der Ausrichtung auf groBe internationale
Mandanten, ohne dabei den Mittelstand aus dem
Blick zu verlieren. Um diese strategische Ausrichtung
zu unterstiitzen, haben wir im Berichtsjahr ein
ESG-Audit-Team aufgebaut.

Ein weiterer strategischer Baustein war die Akqui-
sition der Nachhaltigkeitsberatung Stakeholder
Reporting im Geschaftsjahr 2022/23. Damit
konnten wir umfassende Expertise in der Beratung
von bdrsennotierten und groBen mittelstandischen
Unternehmen in unser Angebot integrieren. Dazu
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zahlt vor allem die spezialisierte ESG-Beratung

in den Bereichen Reporting, Klimaschutz, Daten-
management, Strategieentwicklung, Nachhaltig-
keitsmanagement, Sustainable Finance, nachhaltige
Lieferkette und Stakeholder Engagement. So

haben wir die Voraussetzungen geschaffen, uns

in Deutschland zu einem flihrenden Anbieter von

in ESG-Priifungs- und Beratungsleistungen zu
entwickeln.

Unser Leistungsportfolio im Bereich ESG

Unsere Dienstleistungen im Bereich ESG sind vor
allem in den Service Lines Audit und Consulting
konzentriert. Sie spielen eine zentrale Rolle flir
die strategische Ausrichtung von Forvis Mazars
in Deutschland.

Audit

Mit der CSRD fallen zahlreiche unserer Bestands-
mandate sowie potenzielle neue Mandanten unter
die Pflicht, Nachhaltigkeitsberichte zu erstellen
und priifen zu lassen. Unser Dienstleistungs-
portfolio im Bereich ESG-Audit umfasst sowohl

die verpflichtende und freiwillige Priifung von
Nachhaltigkeitsberichten als auch die priiferische
Begleitung unserer Mandanten hin zur Umsetzung
der CSRD. Die Priifung von Nachhaltigkeitsberichten
ist eine erhebliche Chance fiir den Berufsstand der
Wirtschaftspriifer*innen - und damit fiir Forvis
Mazars in Deutschland als Unternehmen. Dank
unserer ESG-Kompetenzen kdnnen wir die Priifung
von Finanz- und Nachhaltigkeitsberichten aus
einer Hand anbieten. Diese Aufgabe ermdglicht
uns auBBerdem, unsere gesellschaftliche Rolle zu
starken und zur Transformation in Richtung einer
nachhaltigeren Wirtschaft beizutragen.

[MDR-A]

Seit dem Geschaftsjahr 2023/24 entwickelt
unser ESG-Audit-Team gemeinsam mit unserer
ESG-Grundsatzabteilung ein internes ESG-Curri-
culum. Es soll die Wirtschaftsprifer*innen bei Forvis
Mazars in Deutschland auf die Anforderungen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorbereiten.
Ilhnen soll die Mdglichkeit gegeben werden, durch
Absolvieren dieses Curriculums die sogenannte
,Grandfather-Regelung® der CSRD in Anspruch
zu nehmen. Diese regelt die Fortbildungsvoraus-
setzungen flr ,Bestandspriifer”, um sich bei der
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Wirtschaftspriiferkammer als Priifer*innen

fiir Nachhaltigkeitsberichte registrieren zu

lassen. Der genaue Umfang der Schulungsver-
pflichtung fiir diese Grandfather-Regelung ist

von der Umsetzung der CSRD in deutsches Recht
abhangig, sieht aber nach derzeitigem Stand des
Gesetzesentwurfs eine 40-stlindige Schulung vor.
Im Geschéftsjahr 2023/24 haben wir die ersten
Schulungen erstellt und sie als Live-Aufzeichnung
auf unserer Schulungsplattform U-Learn veroffent-
licht. Mit Ablauf des Jahres 2024 lag das Curriculum
vollsténdig vor.

Consulting

Forvis Mazars in Deutschland bietet Mandanten
umfassende ESG-Beratungsservices entlang der
folgenden Saulen:

 Reporting & Kommunikation

- Wesentlichkeit, Strategie & Transformation
- Klima- & Daten-Management

- Nachhaltige Finanzen & Kapitalmarkte

- Nachhaltige Lieferkette

Ab dem Geschéftsjahr 2025/26 werden diese
Services in einer eigenen Service Line Sustaina-
bility geblindelt. So mdchten wir Kompetenzen,
Teamstrukturen und Marktauftritt klarer struk-
turieren. Ziel ist es, die Zusammenarbeit an den
Schnittstellen zwischen unseren Service Lines
zu intensivieren und damit im Sinne unserer
Mandanten unseren ganzheitlichen Beratungs-
ansatz zu starken.

Dariiber hinaus wollen wir uns in den kommenden
Jahren aktiv in die Weiterentwicklungen unserer
gruppenweiten Services einbringen. Aufgrund

der Marktentwicklungen und Bedarfe unserer
Mandanten beriicksichtigen wir dabei insbesondere
die Beratungsfelder ,,Climate & Nature®, ,,Social
Standards & Human Rights“, ,Sustainable Finance*
und ,Sustainable Value Chain“. Die Querschnitts-
themen ,,ESG-Strategie & Transformation®,
,,ESG-Technologie & Al“ sowie ,,ESG-Reporting &
Kommunikation® ermdglichen eine bedarfsorien-
tierte und vernetzte Beratung. Dabei entwickeln wir
auch integrierte Beratungsangebote gemeinsam mit
den Expert*innen aus den Bereichen Steuer- und
Rechtsberatung sowie Accounting and Outsourcing.
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AuBerdem wirken wir als starkes ESG-Team in
Deutschland an der strategischen Weiterentwicklung
unserer Services auf Gruppenebene mit. Dazu zahlen
beispielsweise die Angebote und gemeinsamen
Projekte in Bereichen wie ,,Sustainable Finance*,
,ESG Due Diligence® und ,,Klimarisikoanalysen®.

Forvis Mazars als glaubwiirdiger Partner
bei ESG-Themen

[MDR-P]

Fur unsere eigene Nachhaltigkeitsperformance und
-berichterstattung legen wir das gleiche MaB3 an
Transparenz und Qualitat an, das wir auch fiir unsere
Mandanten anstreben.

Daher haben wirim Rahmen unserer strategischen
Ausrichtung friihzeitig damit begonnen, uns auf
kommende gesetzliche Verpflichtungen vorzu-
bereiten. Mit dem vorliegenden Bericht haben

wir bereits erste Schritte unternommen, unsere
Nachhaltigkeitsberichte von den Standards der GRI
auf die neuen ESRS umzustellen. Gleichzeitig setzen
wir sukzessive einheitliche Datenerhebungsprozesse
auf, um uns auf eine friihzeitige freiwillige Priiffung
unseres Berichts vorzubereiten. Unser internes
CS-Team greift dabei auf die interne Expertise
unserer ESG-Beratungs- und Priifungsteams zuriick.

Esist Teil unserer Unternehmensstrategie,
Nachhaltigkeit nicht nur im Bereich unserer Services
anzubieten, sondern auch intern voranzutreiben.
Mit selbst gesteckten Klimazielen, Transparenz und
gelebter Diversitat mochten wir unseren Mandanten
gegentiber Glaubwiirdigkeit demonstrieren.
Dariiber hinaus werden ESG-Kriterien zunehmend
Bestandteil von Ausschreibungsverfahren, in denen
wir uns mit unseren Zertifizierungen, unserem
Umweltmanagementsystem sowie unseren Klima-
zielen qualifizieren konnen.

[MDR-A] [MDR-T]

Im Berichtsjahr konnte das CS-Team unsere interne
Expertise nutzen, um unsere Projekte im Bereich
Berichterstattung, Tool-Implementierung und Rating
in Deutschland voranzutreiben.

Im Geschéaftsjahr 2024/25 wollen wir mithilfe
unserer internen Beratungsteams einzelne Projekte
anstof3en, darunter die Implementierung der
ganzheitlichen ESG-Management-Software Workiva.
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[G1-3] Vermeidung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung
[MDR-P]

Bei Forvis Mazars in Deutschland ist verantwortungs-
volles Handeln gelebte Praxis. Unser Anspruch ist

es, in allen Geschaftsbereichen hochste Qualitéts-
standards mit ethischem Handeln zu verbinden.
Durch die konsequente Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben und interner Richtlinien méchten wir
Transparenz und Verlasslichkeit - und damit
Mehrwert fiir unsere Mandanten - schaffen.

Unsere vielfaltigen Geschaftstatigkeiten und
-beziehungen, Produkte und Dienstleistungen
bergen vereinzelt Risiken im Bereich Korruption und
Bestechung. Um diesen Herausforderungen wirksam
zu begegnen, haben wir unternehmensweite
Vorschriften und UberwachungsmaBnahmen zur
Korruptionsbekampfung entwickelt. Diese Vorgaben
und MaBnahmen sind Teil unseres umfassenden
Risiko- und Qualitatsmanagements und wir wenden
sie standortiibergreifend einheitlich und konsequent
an.

Risiko- und Qualitatsmanagement
bei Forvis Mazars

Unser QRM ist daflir verantwortlich, die Einhaltung
geltender Vorschriften zu Giberwachen und

dazu an das MB zu berichten. Die Strategien

und MaBnahmen, mit denen wir Korruption und
Bestechung adressieren, richten sich nach den
gesetzlichen Anforderungen, Richtlinien und
Verfahren, die flir die Qualitdtssicherung in unseren
Beratungs- und Prifungsservices gelten. Dazu
gehoren insbesondere die Wirtschaftspriiferordnung
(WPO), das Steuerberatungsgesetz (StBerG) und
die Bundesrechtsanwaltsordnung (BRAO).

Wir entwickeln unser QRM stetig weiter und arbeiten
dabei eng mit der Forvis Mazars Group zusammen.
Damit mochten wir die wachsende Bedeutung
dieses Bereichs strategisch in unserer Organisation
verankern. Im Berichtsjahr haben wir dafiir bereits
MaBnahmen ergriffen und beispielsweise den Inter-
national Standard on Quality Management (ISQM

1) umgesetzt. Der ISQM 1 gilt nicht nur flir unseren
Auditbereich. Tatsachlich betreffen die neuen Quali-
tatsmanagementstandards jede Art von ,,Attestation
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16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Beitrag zu SDG 16: -!i

Work“ und damit auch Leistungen in allen anderen
Service Lines — wenn auch in unterschiedlich starker
Auspragung. Perspektivisch wollen wir ein auf ISQM 1
basierendes Qualitatsmanagement auf alle Service
Lines ausweiten.

Auch die Forvis Mazars Group verfligt tiber

Richt- und Leitlinien flir ethisches Verhalten. Das
wichtigste Dokument der Group ist neben dem
allgemeinen Code of Conduct der Verhaltens-
kodex flir Objektivitat und Unabhéngigkeit (Code of
Conduct for Objectivity and Independence, CCOIl).
Er entspricht dem Internationalen Ethikkodex fiir
Wirtschaftspriifer (IESBA-Kodex) des International
Ethics Standards Board for Accountants. Darliber
hinaus flihrt der CCOI zusétzliche spezifische
Anforderungen fiir Mitgliedsunternehmen ein, die
weltweit allen Partner*innen und Mitarbeiter*innen
Orientierung in ihrer téglichen Arbeit geben sollen.
Die Forvis Mazars Group tberpriift und aktuali-
siert Richt- und Leitlinien kontinuierlich, damit alle
Mitgliedsunternehmen nach dem aktuellsten Stand
der gemeinsamen Regeln handeln kdnnen.

Der Forvis Mazars Code of Conduct

Unser Code of Conduct dient als moralischer
Kompass fiir unser tégliches Handeln. In ihm wird
beschrieben, wer wir sind, was wir von uns selbst
erwarten und wie wir mit unseren Mandanten,
Geschaftspartner*innen und Stakeholdern
umgehen.

Der Code of Conduct erganzt den gesetzlich
gesteckten Rahmen fiir unsere Berufsstande und
spiegelt dabei unsere Werte wider: Integritat,
Verantwortung, Vielfalt und Respekt, fachliche
Exzellenz, Unabhangigkeit, Kontinuitat und
Stewardship. Bereits seit Jahrzehnten bilden sie
die Basis flir unsere Entwicklung und sollen auch
in Zukunft unser nachhaltiges Wachstum sowie die
Arbeit bei Forvis Mazars pragen.

Damit alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen mit
unserem Code of Conduct vertraut sind, fiihren wir
seit dem Geschaftsjahr 2022/23 eine verpflichtende
zweiteilige Schulung durch. Weitere Vorgaben
umfassen unser Organisationshandbuch, unsere
Geldwascherichtlinie sowie weitere Dokumente, die
die Fachbereiche aufgrund gesetzlicher Verpflich-
tungen entwickelt haben. Diese sind fiir alle
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Partner*innen und Mitarbeiter*innen bindend und
stehen im Intranet fiir alle zur Verfligung.

Whistleblowing-Richtlinie fiir wirksamen
Hinweisgeberschutz

2023 haben wir gemaB den Anforderungen des
Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) eine
Whistleblowing-Richtlinie verabschiedet. Die
Richtlinie steht allen Mitarbeiter*innen und
Partner*innen im Intranet zur Verfligung. Die
Whistleblowing-Richtlinie regelt, wie wir mit
Meldungen von vermuteten Versto3en gegen
gesetzliche Bestimmungen wie auch unseren Code
of Conduct umgehen und Hinweisgeber*innen
schiitzen. Auf Grundlage der Richtlinie haben wir
ein Meldesystem flir Hinweise und Beschwerden
eingerichtet, das wir nachfolgend beschreiben.

[G1-1]

Unser Hinweisgebersystem: Strukturen, Prozesse
und Schutz fuir Hinweisgeber*innen

Forvis Mazars in Deutschland verfugt tGiber ein
unternehmensweites und offentlich zugangliches
Beschwerde- und Meldeverfahren, das wirim Jahr
2022/23 neu strukturiert und ausgebaut haben.
Dabei haben wir samtliche Anforderungen beriick-
sichtigt, die mit dem HinSchG und dem LkSG seit
2023 beziehungsweise Anfang 2024 fiir uns gelten.

Primar ist das Hinweisgebersystem flir Beschwerden

und Hinweise mit Bezug zu folgenden Themen in
unserem Unternehmen und unserer Lieferkette
ausgelegt:

- Datenschutz (HinSchG)

- Geldwésche — GwG (HinSchG)

- Interessenskonflikte (HinSchG)

- Kartell- und Wettbewerbsrecht (HinSchG)

« Manipulation von Geschaftsdokumenten/Bilanzen
(HinSChG)

» Menschenrechtliche Risiken und Verletzungen
(LkSG)

- Sonstiges und VerstdBe gegen den Code of Conduct

(HinSchG)

- Umweltbezogene Risiken oder Verletzungen (LkSG)
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» Umweltschutz (HinSchG)
« Ungleichbehandlung (HinSchG)
- Unterschlagung (HinSchG)

- VerstoBe gegen Verhaltensgrundsatze am Arbeits-
platz und gegen Menschenrechte (HinSchG)

Sowohl Mitarbeiter*innen als auch Personen und
Organisationen auB3erhalb von Forvis Mazars in
Deutschland kdnnen Uiber das Hinweisgebersystem
Beschwerden und Hinweise einreichen. Daflir
konnen sie folgenden Wege nutzen:

« schriftlich Gber unser Hinweisgeber-Tool, eine auf
unserer Website verfligbare Meldeplattform, in 30
Sprachen,

- miindlich, per Sprachnachricht liber das Hinweis-
geber-Tool,

« auf Wunsch und nach Absprache im personlichen
Gesprach oder

- mit Einwilligung mittels Bild- und Tonlibertragung.

Wir behandeln alle Meldungen vertraulich; auf
Wunsch kdnnen Hinweisgeber*innen auch anonym
bleiben. Beschwerdefiihrende und Hinweis-
geber*innen schitzen wir vor Vergeltung und
Benachteiligung. Nach Eingang von Beschwerden
und Hinweisen untersuchen interne Fachteams
die Meldung unverziiglich und unparteiisch.
Dafiir achten wir stets darauf, dass die mit der
Untersuchung beauftragten Personen von der
Management-Kette getrennt sind, die in die
Angelegenheit involviert ist.

Alle Meldungen zu Korruption, Bestechung und
anderen Missstanden, die liber das Hinweis-
gebersystem eingehen, priifen unsere Whistle-
blowing-Beauftragten sorgfaltig und bearbeiten
sie einzelfallbezogen. Nach Eingang einer Meldung
(sofern sie nicht anonym gemacht wurde), erhalten
Hinweisgeber*innen innerhalb von sieben Tagen
eine Eingangsbestatigung. Die Meldestelle unter-
zieht die Meldung zunachst einer Plausibilitats-
priifung. Im Nachgang sucht sie bei Bedarf das
Gesprach mit der meldenden Person und priift die
Meldung gegebenenfalls rechtlich. Innerhalb von
drei Monaten erhalten Hinweisgeber*innen Informa-
tionen Uber die FolgemaBnahmen, die ergriffenen
wurden oder geplant sind.
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[MDR-A]

MaBnahmen zur Vermeidung und Aufdeckung
von Korruption und Bestechung

Im Einklang mit unserem Code of Conduct wirken
wir systematisch wettbewerbswidrigem Verhalten
entgegen und férdern Compliance, also das Handeln
im Einklang mit Gesetzen und Richtlinien. Dafiir
setzen wir kontinuierlich und anlassbezogen gezielte
MaBnahmen um.

Die folgenden MaBnahmen verfolgen wir als integ-
ralen Bestandteil unseres Risiko- und Qualitats-
managements:

- ein durchgehend angewandtes Vier-Augen-Prinzip
- eine interne Nachschau

- Monitoring durch interne Formate wie Practice
Groups, Praxistagungen der Service Lines, Treffen
von Expert*innen

- der Betrieb des Hinweisgebersystems

Um die Objektivitat und Unabhéngigkeit in

unserer Mandatsarbeit zu gewahrleisten, geben

alle Mitarbeiter*innen und Partner*innen, die bei
Forvis Mazars in Deutschland fachlich arbeiten,

eine Unabhangigkeitserklarung ab, die jahrlich
elektronisch abgefragt und erneuert wird. Neue
Mitarbeiter*innen geben diese Erklarung bei Eintritt
erstmals ab.

Dariiber hinaus sind umfassende Schulungs-
konzepte zentraler Bestandteil unseres praven-
tiven Ansatzes, mit dem wir VerstoBen gegen
Gesetze und Regeln, insbesondere Korruption und
Bestechung, vorbeugen wollen. Alle fachlich tatigen
Mitarbeiter*innen und Partner*innen bei Forvis
Mazars in Deutschland sind einem gewissen Risiko
der Korruption und Bestechung ausgesetzt. Bisher
haben wir keine gesonderten risikobehafteten
Funktionen bei Forvis Mazars in Deutschland identi-
fiziert, fur die sich ein spezifischer Schulungsbedarf
ergibt.

Entsprechend fiihren wir fiir alle Mitarbeiter*innen
und Partner*innen verpflichtende Schulungen zu
unserem Code of Conduct sowie unserem Hinweis-
gebersystem durch. Im Geschéftsjahr 2023/24
bestand die Schulung zu unserem Code of Conduct
aus zwei Teilen mit einem Gesamtumfang
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von rund 2,5 Stunden. Mit der Schulung sollen
Teilnehmer*innen ein tiefgreifendes Versténdnis
des Forvis Mazars Code of Conduct erhalten und
fur die Auswirkungen unbewusster Vorurteile auf
Entscheidungsprozesse sensibilisiert werden. Wir
entwickeln das Schulungskonzept zum Code of
Conduct aktuell weiter, um die Inhalte noch effek-
tiver im taglichen Arbeiten aller Mitarbeiter*innen
zu verankern.

Die verpflichtende Schulung zum Hinweisgeber-
system haben wir 2023 als Live-Schulung durch-
gefiihrt und die Aufzeichnung anschlieBend allen
Mitarbeiter*innen und Partner*innen auf der
Forvis Mazars Lernplattform U-Learn zur Verfligung
gestellt. Als einstiindige On-Demand-Schulung
vermittelt sie Teilnehmer*innen den Inhalt der
Whistleblowing-Richtlinie, die Vorgehensweise

bei Hinweismeldungen sowie die Einordnung des
Hinweisgebersystems in den Gesamtkontext der
Compliance-Kultur bei Forvis Mazars in Deutschland.

Dariiber hinaus steht in unserem Fortbildungs-
programm die knapp einstlindige Schulung ,,Profes-
sional Ethics“ zur Verfligung, die insbesondere flir
die Service Line Audit die Anforderungen des IESBA
Code of Ethics und des Code of Conducts verdeut-
lichen sollen.

Die Wirksamkeit unserer Richtlinien und
MaBnahmen verfolgen wir ebenfalls nach. Dazu
nutzen wir unter anderem interne und externe
gesetzlich vorgeschriebene Inspektionen (interne
Nachschau, jahrliche Inspektion durch die
Abschlusspriiferaufsichtsstelle APAS, Peer Review)
und das Monitoring der Meldungen, die liber unsere
Beschwerdekandle eingehen. Bei regulatorischen
Anderungen oder Meldungen analysieren wir die
Ergebnisse und setzen entsprechende Anpassungs-
maBnahmen um. Auch die Teilnahme an den
verpflichtenden Schulungen liberwachen wir und
berichten Kennzahlen an das MB.
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[G1-4] Vorfalle in Bezug auf Korruption
und Bestechung

[MDR-T]

Unser Ziel ist es, Korruption und Bestechung im
Unternehmen zu vermeiden und den gesetz-
lichen Vorgaben zu entsprechen. Im Geschéftsjahr
2023/24 kam es bei Forvis Mazars in Deutschland
zu keinen bestétigten Fallen von Korruption und
Bestechung.

[Unternehmensspezifisch] Spenden
und Sponsoring
[MDR-P]

Bei Forvis Mazars haben wir den Anspruch, das
Geschaft unserer Mandanten mit Erfahrung und
Fachwissen zu unterstiitzen, und uns gleich-

zeitig fiir die Gestaltung einer gerechteren und
nachhaltigeren Gesellschaft einzusetzen. Wir
fordern zahlreiche Initiativen und Projekte aus den
Bereichen Bildung, Kultur und Sport. AuBerdem
bringen wir uns in Brancheninitiativen und Verbénde
ein, die auch gemeinwohlorientierte Ziele verfolgen.
Wirwollen unser gemeinniitziges Engagement
kontinuierlich ausbauen und unterstiitzen unsere
Mitarbeiter*innen und Partner*innen bei ehrenamt-
lichen Aktivitaten. Verantwortung und Organisation
der ehrenamtlichen Aktivitéten liegen dabei in den
jeweiligen Partnerteams.

[MDR-A]

Forderung von gemeinniitzigen Projekten,
Initiativen, Aktionen und Sport

Mit Sponsoring- und Spendentatigkeiten forderten
wir auch im Geschéftsjahr 2023/24 verschiedene
Projekte, Initiativen und Aktionen:

Kultur

Forvis Mazars in Deutschland engagiert sich im
Kulturbereich und unterstiitzt verschiedene Aktivi-
taten wie die jazzopen in Stuttgart — ein Event, das
seit dem Geschaftsjahr 2020/21 gesponsert wird.
Bereits seit 2016 besteht zudem eine Kooperation
mit der Robert Schumann Musikhochschule in
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HOCHWERTIGE
BILDUNG

i

Beitrag zu SDG 4:

Diisseldorf, bei der regelmaBig Veranstaltungen ins
Leben gerufen werden, um jungen Talenten eine
Biihne zu bieten.

Zusatzlich fordert Forvis Mazars in Deutschland den
Stadelschen Museums-Verein e. V. und seit dem
Berichtsjahr 2023/24 auch die Freunde der Staat-
lichen Kunstsammlungen Dresden e. V.; durch diese
Unterstiitzung werden unter anderem neue Ankéufe
ermoglicht und die Museumsarbeit weiter gestarkt.

Bildung

Forvis Mazars in Deutschland bringt sich vor

allem in wissenschaftlichen Einrichtungen und
Verbanden ein: Wir férdern Lehrstiihle und unsere
Partner*innen und Mitarbeiter*innen engagieren
sich in Universitatsfunktionen und mit Vorlesungen
fur den Wissenschaftsbetrieb. Schwerpunkt sind
die Fachbereiche Wirtschafts- und Rechtswissen-
schaften. So war unser MB-Mitglied Christoph
Regierer als Schatzmeister in der Humboldt-
Universitats-Gesellschaft (HUG) aktiv.

Darliber hinaus unterstilitzen wir unter anderem
seit dem Geschaftsjahr 2023/24 den Lehrstuhl
flir Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Mannheim. Auch an der Universitat Miinster, der
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, im
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
sowie beim Ulmer Forum fiir Wirtschaftswissen-
schaften (UFW) brachten sich Partner*innen und
Mitarbeiter*innen durch Gastvortrége ein und
leisteten einen Beitrag zum Austausch zwischen
Praxis und Wissenschaft.

Sport

Forvis Mazars in Deutschland engagiert sich sowohl
im Profi- als auch im Breitensport und legt dabei
besonderen Wert auf die Nachwuchsforderung. Seit
2018 sind wir Sponsor des Berliner Volleyballvereins
BR Volleys und leisten durch diese Partnerschaft
einen Beitrag zur Sportférderung in der Haupt-
stadt. Seit dem Geschéftsjahr 2023/24 sind wir
auBerdem Partner des Fordervereins Eisschnelllauf
Dresden , Kufenflitzer®, der den Dresdner Eisschnell-
lauf-Nachwuchs mit Trainings, Wettkdmpfen und
Veranstaltungen unterstiitzt.

Auch eigenes sportliches Engagement der Mitarbei-
ter*innen wird groBgeschrieben. Beim Frankfurter
Halbmarathon laufen Mitarbeiter*innen jedes
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Jahr fiir einen guten Zweck. Im Berichtsjahr haben
wir durch unsere Teilnahme und unsere Spende

die tomoni mental health gGmbH unterstitzt. Die
gemeinnitzige Gesellschaft kiimmert sich darum,
dass psychische Erkrankungen bei Kindern und
Jugendlichen anhand wissenschaftlich fundierter
digitaler Informationsangebote friihzeitig erkannt
und behandelt werden. Ein weiteres Beispiel fiir das
soziale Engagement ist die Beteiligung der Dresdner
Kolleg*innen an der Benefizregatta ,,Rudern gegen
Krebs®, deren Erlose therapiebegleitenden Projekten
fuir onkologische Patient*innen zugutekommen.

Engagement in Brancheninitiativen
und Verbénden

Forvis Mazars in Deutschland ist Férdermitglied von
Frauen in die Aufsichtsrate e. V. (FIdAR). Weitere
Informationen zu unserem Engagement finden Sie
im Kapitel Soziales im Abschnitt Vielfalt.

AuBerdem ist Forvis Mazars in Deutschland Mitglied
im Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.
(IDW). Das IDW ist die Standesorganisation fiir
Wirtschaftspriifer*innen, in der wir an verschiedenen
Fachausschiissen sowie Arbeitskreisen und Arbeits-

Nachhaltigkeitsbericht 2023/24

gruppen mitwirken. Weiterhin sind wir Mitglied des
German Sustainability Network. Diese Branchen-
initiative bietet der Versicherungswirtschaft und
angrenzenden Akteuren eine Plattform zum Erfah-
rungs- und Wissensaustausch rund um das Thema
Nachhaltigkeit. Wir sind zudem Mitglied im Bundes-
verband Investment und Asset Management e. V.
(BVI) sowie im Arbeitskreis deutscher Aufsichtsrat
(AdAR) e. V.

Wir unterstiitzen keinerlei politische Parteien. Statt-
dessen konzentrieren wir uns darauf, das Gemein-
wesen zu fordern, und engagieren uns gesellschafts-
politisch, wie im vorliegenden Kapitel beschrieben.

[MDR-T]

Aktuell haben wir keine spezifischen Ziele im

Bereich Spenden und Sponsoring definiert. In den
kommenden Jahren planen wir allerdings, unser
Engagement in den Bereichen Spenden, Sponsoring
und gemeinntitzige Aktivitaten zu harmonisieren
und zentral im Rahmen unserer Community-
Engagement-Strategie in Abstimmung mit der Forvis
Mazars Group zu steuern.
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Kontakt

Christopher Korduan
Chief Financial Officer
christopher.korduan@forvismazars.com

Elena Pfeiffer
Head of Corporate Sustainability
elena.pfeiffer@forvismazars.com

Forvis Mazars Group SC ist ein unabhangiges
Mitglied von Forvis Mazars Global, einem
fuhrenden Professional-Services-Netzwerk.
Als international integrierte Partnerschaft ist die
Forvis Mazars Group in tiber 100 Léandern und
Regionen der Welt tatig und auf die Bereiche
Audit, Tax sowie Advisory spezialisiert. Die
Partnerschaft greift auf die Expertise und das
kulturelle Know-how von mehr als 40.000
Professionals weltweit zuriick, um Mandanten
jeder GroBe in jeder Phase ihrer Entwicklung
zu unterstltzen.

In Deutschland ist Forvis Mazars mit mehr

als 180 Partner*innen und tiber 3.000
Mitarbeiter*innen an 13 Standorten vertreten
und gehdrt mit einem Jahresumsatz von

335 Millionen Euro zu den flihrenden multi-
disziplinar aufgestellten Priifungs- und
Beratungsgesellschaften. Weitere Informationen
finden Sie unter forvismazars.com/de.
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