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Allgemeines

ESRS 2: Allgemeine Angaben

Grundlagen fiir die Erstellung

[BP-1] Aligemeine Grundlagen
fuir die Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht mdchten
wir transparent liber die Nachhaltigkeitsaktivitdten bei
Forvis Mazars in Deutschland informieren. Der Bericht
bezieht sich auf das Geschéftsjahr vom 01. September
2024 bis zum 31. August 2025 und schlief3t die folgenden
Gesellschaften ein (zusammenfassend als Forvis Mazars
in Deutschland bezeichnet):

. Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

. Forvis Mazars Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

. Forvis Mazars Advisors GmbH & Co. KG

Die im vorliegenden Bericht enthaltenen qualitativen und
quantitativen Angaben beziehen sich - falls nicht anders
angegeben - auf diese drei Gesellschaften.

Am 18. Marz 2026 ist die Richtlinie (EU) 2026/470 des
Européischen Parlaments und des Rates (in der Folge
kurz ,,Omnibus-Richtlinie®) in Kraft getreten. Sie andert
den Kreis der Unternehmen, die unter die
Berichtspflichten nach der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und der Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) fallen.
Auch wenn die CSRD sowie die Omnibus-Richtlinie
bislang nicht in deutsches Recht umgesetzt wurden,
gehen wir davon aus, dass keine Gesellschaft von Forvis
Mazars in Deutschland in den Anwenderkreis fallen wird.
Trotzdem mdchten wir an unserer freiwilligen
Nachhaltigkeitsberichterstattung auch in Zukunft
festhalten. Wir haben deshalb auch in diesem Jahr
unseren Nachhaltigkeitsbericht unter teilweiser Nutzung
der Europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung (ESRS) gemaf Delegierter Verordnung
(EU) 2023/2772 in der berichtigten deutschen Fassung
vom 09. August 2024 als Rahmenwerk aufgestellt.

Einen Bericht geméaB der Delegierten Verordnung (EU)
2020/852 des Europdischen Parlaments und Rates (EU-
Taxonomie-Verordnung) haben wir nicht erstellt. Eine
Aufstellung der nicht oder nicht vollsténdig in den Bericht
aufgenommenen ESRS-Angaben finden Sie im ESRS-
Index.

Der vorliegende Bericht deckt gemé&B ESRS 1 die im Zuge
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Impacts, Risks & Opportunities — IROs) ab, die mit dem
Geschaftsmodell und der Wertschépfungskette von
Forvis Mazars in Deutschland verbunden sind. Welche
Aktivitaten in unserem Geschaftsbereich und der vor-
beziehungsweise nachgelagerten Wertschépfungskette
dabei zu beriicksichtigen sind, schildern wir in Abschnitt
SBM-1.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt qualitative sowie
quantitative Informationen zur Wertschopfungskette von
Forvis Mazars in Deutschland. Dort, wo fiir die
Berechnung von Kennzahlen keine Primdrdaten aus der
Wertschépfungskette verfligbar waren, haben wir
entsprechende Hochrechnungen oder Schatzungen
vorgenommen. Diese erlautern wir ndher im
nachfolgenden Abschnitt BP-2.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Wir haben nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht,
bestimmte Informationen, die sich auf geistiges
Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von
Innovationen beziehen, auszulassen.

[BP-2] Angaben im
Zusammenhang mit konkreten
Umsténden

Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Die im Abschnitt ESRS E1-6 berichteten
Treibhausgas(THG)-Emissionen aus der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) haben
wir auf Basis von &ffentlich zuganglichen und
wissenschaftlich belegten Emissionsfaktoren fiir
indirekte Quellen berechnet. Aufgrund methodischer
Annahmen und der Nutzung sekundarer Datenquellen
kommt es insbesondere bei diesen THG-Emissionen zu
Messunsicherheiten. Ndhere Erlduterungen zu der
angewandten Methodik, den Schatzungen und den damit
verbundenen Messunsicherheiten finden Sie im
Methodikteil des Abschnitts zu E1-6. Um die Genauigkeit
dieser Kennzahlen in Zukunft zu erhéhen, planen wir,
unsere Datenbasis in der Lieferkette sukzessive
auszubauen.

Neben der Bilanzierung der Scope-3-Emissionen haben
wir auch fiir weitere Kennzahlen auf Annahmen,
Hochrechnungen und Schétzungen zuriickgegriffen. Dies
betrifft Teile der unter E1-5 angegebenen Daten, die
Berechnung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen
(siehe E1-6) sowie die zu $1-16 angegebenen
Vergiitungskennzahlen. Detaillierte Informationen zur
Methodik, zu den zugrunde liegenden Annahmen und
Beurteilungen sowie den damit verbundenen
Messunsicherheiten sind bei den jeweiligen Kennzahlen
aufgefiihrt.

Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten grundsatzlich ein
erhohtes MaB an Ergebnisunsicherheit. Eine Ausnahme
bilden jene MaBnahmen, die noch vor dem Redaktions-
schluss des vorliegenden Berichts im Juni 2026 geplant
oder abgeschlossen wurden. Sie konnten bereits
konkreter benannt werden.

Forvis Mazars in Deutschland 4



Anderungen bei der Erstellung oder
Darstellung von Nachhaltigkeits-
informationen

Die im vorliegenden Bericht fiir das Geschaftsjahr
2023/24 berichteten THG-Emissionszahlen
unterscheiden sich geringfiigig von den im vergangenen
Jahr berichteten Daten. Grund dafiir sind Schatzungen,
die fiir das Jahr 2023/24 im vergangenen Berichts-
zeitraum vorgenommen werden mussten, da zum
Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht alle
verfligharen Daten vorlagen. Die Anpassungen sind nicht
als riickwirkende Korrektur im Sinne eines Restatements
zu verstehen, sondern ergeben sich aus der zwischen-
zeitlich verbesserten Datenverfiigbarkeit. Hierdurch
wollen wir die Transparenz verbessern.

Erlduterungen zu Anderungen der Berechnung einzelner

Kennzahlen finden sich im Kontext der jeweiligen
Kennzahl.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Angaben aufgrund anderer
Rechtsvorschriften oder allgemein
anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Neben den unter den ESRS geforderten Angaben
berichten wir weitere Kennzahlen, die fiir das etablierte
Bewertungs- und Ratingsystem EcoVadis relevant sind.
AuBerdem haben wir weitere relevante unternehmens-
oder branchenspezifische Informationen aufgenommen.
Mit diesen Angaben wollen wir zentrale Informations-
bediirfnisse von Stakeholdern bedienen, die durch die
Anforderungen der ESRS nicht abgedeckt werden. Sie
sind gem. ESRS 1.114 sowie ESRS 2.15 als freiwillige
Angaben gekennzeichnet.

Forvis Mazars in Deutschland 5



Governance

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht legen wir
nichtfinanzielle Informationen offen, die auf Basis der
wesentlichen IROs als relevant identifiziert wurden. Der
vorliegende Abschnitt ESRS 2: Allgemeine Angaben
bilden die Grundlage fiir ein umfassendes Versténdnis
unserer Nachhaltigkeitsstrategie, unserer Governance-
Strukturen, des Prozesses zur Identifizierung der
wesentlichen Berichtsinhalte sowie der Einbindung
wesentlicher Stakeholdergruppen.

Nachfolgend stellen wir die Governance-Struktur von
Forvis Mazars in Deutschland dar. So wollen wir die
Verantwortung der Fiihrungsebene fiir die Umsetzung
unserer Strategie - einschlieBlich der
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele - aufzeigen.

[GOV-1] [G1.GOV-1] Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Im Februar 2025 wurden die Mitglieder der
Fiihrungsgremien von Forvis Mazars in Deutschland neu
gewahlt. Im Folgenden informieren wir liber die
Zusammensetzung dieser Gremien und die Aufgaben
ihrer neu gewahlten Mitglieder.

Unsere Unternehmensorgane
und ihre Zustandigkeiten

Management Board, Aufsichtsrat und
Evaluierungsausschuss

Unser Management Board (MB) und unser Aufsichtsrat
gelten als unsere zentralen Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane. Das MB bildet hierbei das
Fiihrungsorgan von Forvis Mazars in Deutschland. Es
wurde im Februar 2025 von der Partnerschaft neu
gewdhlt und besteht aus sechs Mitgliedern, denen die
operative Leitung und Verwaltungsverantwortung
(Praxisleitung) libertragen wurde. Der Aufsichtsrat war im
Berichtsjahr mit drei Personen besetzt (die Wahl eines
externen Mitglieds erfolgte erst 2026 und wird daher im
diesjahrigen Bericht nicht dargestellt). Er tiberwacht und
unterstiitzt die ordnungsgeméBe Fiihrung unserer
Gesellschaften, die Arbeit des MB und stellt damit eine
unabhédngige Kontrollinstanz dar. Dariiber hinaus steht
der Aufsichtsrat den Partner*innen als Anlaufstelle fiir
Angelegenheiten zur Verfiigung, die ihre Rolle als
Gesellschafter*innen betreffen. Er wurde ebenfalls im
Februar 2025 fiir eine Amtszeit von vier Jahren durch die
Versammlung der Partner*innen legitimiert.

Neben MB und Aufsichtsrat verfiigt Forvis Mazars in
Deutschland iiber ein weiteres Gremium: den
Evaluierungsausschuss. Dieser bestand im Berichtsjahr
aus vier Mitgliedern. Er hat die unternehmensspezifische
Aufgabe, die turnusmaBige Aufnahme und Evaluierung
aller Partner*innen durchzufiihren. Daher wird er nicht
als Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgan in der
weiteren Berichterstattung betrachtet.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Die Mitgliedschaften in den drei Gremien schlieBen sich
gegenseitig aus, um Interessenskonflikte zu vermeiden
und eine klare Trennung von Fiihrungs-, Kontroll- und
Beratungsfunktionen sicherzustellen.

Dem MB gehdrten im Berichtsjahr die folgenden
Partner*innen an:

. Dr. Christoph Regierer (Wirtschaftspriifer,
Steuerberater und Rechtsanwalt), Berlin - seit 1999
Partner bei Forvis Mazars, Sprecher des MB und
Mitglied des Forvis Mazars Group Governing Boards
(GGB).

Pierre Zapp (Wirtschaftspriifer und Expert-Comptable),
Berlin — seit 2007 Partner bei Forvis Mazars.

. Thorina-Kristhiane Noetzel (Wirtschaftspriiferin

und Steuerberaterin), Berlin - seit 2017 Partnerin

bei Forvis Mazars.

Jorn Dieckmann (Wirtschaftspriifer und Steuerberater),
Hamburg - seit 2016 Partner bei Forvis Mazars.

Dr. Thoralf Erb (Certified European Financial Analyst —
CEFA), Hamburg - seit 2008 Partner bei Forvis Mazars.
Jan Kochta (Rechtsanwalt), Dresden - seit 2019
Partner bei Forvis Mazars.

Das strategische Querschnittsthema Nachhaltigkeit wird
auf Ebene des MB gemeinsam von Thorina-Kristhiane
Noetzel und Pierre Zapp verantwortet. Beide begleiteten
im Berichtsjahr auch die Umsetzung und das Monitoring
der MaBnahmen im Zusammenhang mit den fiir Forvis
Mazars in Deutschland identifizierten wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten. Hierzu erhielten sie regelmaBig
Informationen und Analysen von unserer Abteilung
Corporate Sustainability (CS).

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden
Partner*innen zusammen:

. Christina Vosseler (Steuerberaterin),
Berlin — seit 2017 Partnerin bei Forvis Mazars
Peter Felst (Rechtsanwalt),
Hamburg - seit 2018 Partner bei Forvis Mazars
. JOrg Maas (Wirtschaftspriifer und Steuerberater),
Frankfurt (Main) — seit 2006 Partner
bei Forvis Mazars.

Somit betrug der Frauenanteil im MB 16,7 % (Vorjahr
25,0 %) und im Aufsichtsrat 33,3 % (Vorjahr 33,3 %).
Insgesamt liegt der Frauenanteil in unseren beiden
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen bei 22,2 %
(Vorjahr 28,6 %). Das Verhaltnis von Méannern zu Frauen
betrug im Berichtsjahr 7:2 (Vorjahr 5:2).

Die Mitglieder des MB sowie des Aufsichtsrats gehoren
der Partnerschaft von Forvis Mazars in Deutschland an
und sind zugleich Gesellschafter*innen des
Unternehmens. Durch ihre Tatigkeit als Partner*innen in
den jeweiligen Service Lines verfiigen sie tiber langjahrige
Erfahrung mit unserem Dienstleistungsportfolio sowie in
der Unternehmensfiihrung.

Forvis Mazars in Deutschland 6



Vertretung von Arbeitnehmer*innen
und anderen Arbeitskraften

Bei Forvis Mazars in Deutschland gibt es derzeit keinen
Betriebsrat. Die Mitbestimmung unserer
Mitarbeiter*innen hat fiir uns dennoch einen hohen
Stellenwert. Um den Dialog zu férdern und Anliegen aus
der Belegschaft sichtbar zu machen, setzen wir auf
alternative Beteiligungsformate. Diese bieten Raum fiir
Austausch, Feedback und Mitgestaltung. Nahere
Informationen zu diesen Formaten finden Sie im Kapitel
Arbeitskrafte des Unternehmens im Abschnitt S1-2 dieses
Berichts.

Uberwachung und Steuerung von
Nachhaltigkeitsthemen: unsere
ESG-Governance-Struktur

Unser Chief Financial Officer (CFO) ist Leiter der
Competence Center Finance und General Office Services
(GOS). In seiner Rolle als Sponsor fiir unternehmerische
Nachhaltigkeit libernimmt er eine zentrale Funktion: Er
treibt die Weiterentwicklung nachhaltigkeitsbezogener
Themen aktiv voran, hat die Aufsicht tiber zentrale
Initiativen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and
Governance - ESG) und tragt die Gesamtverantwortung
fiir die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens.

Die strategische Ausrichtung, operative Gestaltung und
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie liegen bei
der Head of Corporate Sustainability. Als zentrale
Schnittstelle richtet sie die Strategie anhand messbarer
Ziele aus, koordiniert die strategischen MaBnahmen auf
nationaler Ebene und sorgt fiir deren wirksame
Implementierung. Dariiber hinaus tragen auch unsere
Personalleitung sowie unsere Partnerin fiir Diversity &
Inclusion (D&I) Verantwortung fiir zentrale Aspekte der
sozialen Nachhaltigkeit. Sie entwickeln und steuern
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung und férdern aktiv
eine Unternehmenskultur, die auf Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion ausgerichtet ist.

Die Fiihrungskrafte der jeweiligen Fachbereiche
verantworten die Steuerung konkreter Auswirkungen.

Sie sind dafiir zusténdig, entsprechende MaBnahmen
umzusetzen, und gegeniiber dem MB rechenschafts-
pflichtig. Damit wollen wir sicherstellen, dass wir
Nachhaltigkeitsaspekte nicht isoliert betrachten, sondern
diese in die operative Steuerung der Organisation
einbetten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Fiir alle wesentlichen Risiken und Chancen haben wir
sogenannte Risk Owner beziehungsweise Opportunity
Owner benannt. Diese Personen tragen die fachliche
Verantwortung fiir ihr jeweiliges Themenfeld und sind in
die iibergreifenden Steuerungsprozesse eingebunden.

Die Risk Owner sind zugleich Mitglieder des
unternehmensinternen Risk Boards und sorgen dafiir,
dass nachhaltigkeitsbezogene Risiken systematisch in
das bestehende Risikomanagement integriert werden.
Dies soll eine ganzheitliche Betrachtung finanzieller und
nichtfinanzieller Risiken auf Leitungsebene
gewadhrleisten.

Im Rahmen monatlicher Meetings berichtet die Head of
Corporate Sustainability an den CFO. In diesen Terminen
besprechen sie die Fortschritte bei der Erreichung der
gesetzten Ziele sowie die Umsetzung spezifischer
Nachhaltigkeitsrichtlinien und -maBnahmen. Die
Berichterstattung an das MB erfolgt regelmé&Big im
Rahmen von vierteljéhrlichen Meetings; so wollen wir
sicherstellen, dass das MB stets liber die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen bei Forvis Mazars in Deutschland
informiert ist. Angaben zu den Fahigkeiten und
Fachkenntnissen des MB zur Uberwachung von
Nachhaltigkeitsaspekten sind im nachfolgenden
Abschnitt GOV-2 zu finden.

Forvis Mazars in Deutschland 7



[GOV-2] Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

Das MB wurde im Berichtsjahr regelmaBig durch die
Head of Corporate Sustainability und den CFO Uiber die
wesentlichen IROs von Forvis Mazars in Deutschland
informiert und in die Entscheidungsprozesse

einbezogen - sowohl bei den vierteljahrlichen Meetings
als auch bei Bedarf in Sondersitzungen. Durch den
regelméBigen Austausch konnten wir die
Beriicksichtigung der identifizierten wesentlichen IROs in
den Unternehmenszielen und -strategien im Berichtsjahr
gewahrleisten.

Wir verfiigen liber ein umfassendes Fachwissen im
ESG-Bereich: Neben den Mitarbeiter*innen in unserer
internen CS-Abteilung sind bei Forvis Mazars in
Deutschland zahlreiche Expert*innen beschiéftigt, die
Services im ESG-Bereich anbieten. Dank dieser
Expert*innen haben auch der CFO und das MB stets
Zugang zu aktuellen Entwicklungen und Impulsen aus
dem Markt und kénnen diese in die Unternehmens-
strategie und -entscheidungen integrieren.

Im Berichtsjahr widmete sich das Team unserer CS-
Abteilung (in der Folge auch CS-Team) zusammen mit
den neu gewadhlten MB-Mitgliedern den strategischen
Implikationen der Unternehmensstrategie auf die
Nachhaltigkeitsstrategie. Sie riefen strategierelevante
Projekte ins Leben und erarbeiteten neue, in der Strategie
verankerte Prozesse. Ansatze und Ergebnisse wurden
quartalsweise mit den verantwortlichen Mitgliedern des
MB besprochen und abgestimmt. Dariiber hinaus standen
fiir das ,,alte MB der Riickblick und die Zielerreichung
des abgeschlossenen Strategiezyklus im Fokus. Die im
Vorjahr etablierten Governance-Aspekte wurden auf ihre
Wirksamkeit gepriift und weiterentwickelt.

Die Verschlankung der ESG-Regulatorik-Anforderungen
im Rahmen der EU-Omnibus-Initiative und der Entfall der
Berichtspflicht zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) fiir Forvis Mazars in Deutschland fiihrten im
Berichtsjahr zu einer Fokus-Verschiebung: von einer
bisher Compliance-orientierten hin zu einer starker
strategischen Steuerung der Aktivitdten. Dies erfolgte in
enger Abstimmung zwischen MB, dem CFO und der Head
of Corporate Sustainability. In diesem Zuge entschieden
wir uns, die fiir uns nicht mehr verpflichtende
Berichterstattung nach ESRS freiwillig fortzufiihren und
weiterzuentwickeln. Dabei setzten wir die in der
Organisation aufgebaute ESG-Expertise im Einklang mit
den Zielen des vergangenen Jahres ein, um relevante
Projekte und Prozesse weiterzuentwickeln.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[GOV-3] [E1.GOV-3] Einbeziehung
der nachhaltigkeitsbhezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Bei Forvis Mazars in Deutschland beziehen wir bisher
keine nachhaltigkeitsbezogenen Komponenten in die

Vergiitung der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane ein.

Forvis Mazars in Deutschland 8



[GOV-4] Erklarung zur
Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Die verschiedenen Kernelemente der Sorgfaltspflichten
werden im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht unter den
folgenden Datenpunkten behandelt und ausformuliert:

Absitze im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie
und Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentrager*innen in alle
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und
Kommunikation

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

ESRS 2.GOV-2

ESRS 2.GOV-2
ESRS 2.SBM 2
ESRS 2.IRO-1

ESRS 2.MDR-P

zu jedem wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekt in
den themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS 2.IRO-1

ESRS 2.MDR-A

zu jedem wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekt in
den themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS 2.MDR-T

zu jedem wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekt in
den themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS 2.GOV-3 ESRS 2.SBM-3

ESRS E1-2 ESRS S4.SBM-2

ESRS S1.SBM-2 ESRS S4-1

ESRS S1-1 ESRS S4-2

ESRS S1-2 ESRS S4-3

ESRS S1-3 ESRS G1-1
ESRS G1-3

ESRS 2.SBM-3

ESRS E1-1

ESRS E1-3

ESRS S$1-4

ESRS S4-4

ESRS G1

ESRS E1-4 ESRS 2.MDR-M
sowie die zu den
Kennzahlen in den

ESRS S4-5 themenbezogenen
Berichtsteilen

ESRS G1
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[GOV-5] Risikomanagement und
interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Wir verfolgen einen umfassenden und systematischen
Ansatz im Risikomanagement, der sowohl nationale als
auch internationale Anforderungen beriicksichtigt. Das
Risikomanagement besteht bei Forvis Mazars in
Deutschland aus dem Quality & Risk Management (QRM)
sowie dem Enterprise Risk Management (ERM). Wahrend
das QRM vom Country Risk Manager verantwortet wird,
untersteht das ERM dem ERM Leader. Beide Funktionen
koordinieren ihre Aktivitaten regelmaBig, unter anderem
tiber das Risk Board in Deutschland. Unser QRM ist
integraler Bestandteil des gruppenweiten
Qualitatsmanagementsystems (System of Quality
Management — SoQM), das auf dem internationalen
Standard ISQM1 basiert. Ein zentrales Element unseres
Risikomanagements ist der jahrliche Risikobewertungs-
prozess, der national und international durchgefiihrt wird.
Dabei werden potenzielle Risiken identifiziert, bewertet
und durch gezielte MaBnahmen adressiert. ERM Leader
und Country Risk Manager agieren unabhéngig und
berichten an das MB. Das gruppenweite ERM ermdglicht
einen regelméBigen Austausch mit Forvis Mazars
Gesellschaften in anderen Landern. Diesen Austausch
nutzen wir, um bewédhrte Verfahren zu teilen, den
Risikorahmen weiterzuentwickeln und auf neue Markt-
und Regulierungsanforderungen zu reagieren. Im
Geschaftsjahr 2023/24 haben wir damit begonnen, ESG-
Risiken im Rahmen der finanziellen Wesentlichkeit
(Financial Materiality) systematisch in unser ERM zu
integrieren. Im Berichtsjahr haben wir diesen Prozess
fortgesetzt und weitere Risiken und Chancen in unser
ERM libernommen, um sie dort zentral zu liberwachen.

Obwohl wir aufgrund des Omnibus-Verfahrens der EU
voraussichtlich nicht ab 2027/28 der Berichterstattungs-
pflicht nach CSRD unterliegen werden, legen wir in
unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung weiterhin Wert
auf hohe Qualitatsstandards. Um die hierfiir benétigten
umfassenden Daten zu ESG-Themen zu sammeln,
arbeitet unser CS-Team eng mit verschiedenen
Abteilungen zusammen, zum Beispiel mit Controlling und
Human Resources (HR). Um das Risiko unvollstéandiger
oder nicht ESRS-konformer Angaben zu minimieren,
sensibilisieren wir unsere internen Ansprechpersonen
und setzen auf klare Zustandigkeiten, IT-gestiitzte
Prozesse sowie die gemeinsame Ausarbeitung und
Dokumentation von Kennzahlenerhebungsprozessen.
Unsere internen Themenverantwortlichen - inshesondere
aus den Bereichen Risk, HR, D&I, Informationssicherheit
und Datenschutz sowie Arbeitssicherheit — haben wir
friihzeitig in den Berichtsprozess eingebunden und ihnen
die Vorgaben der ESRS vermittelt. Die Verantwortung fiir
die Erstellung unseres Nachhaltigkeitsberichts obliegt
dem CS-Team. Unser CFO ist in die Erstellung
eingebunden und libernimmt hierbei eine
Aufsichtsfunktion.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Fiir die Erarbeitung des Nachhaltigkeitsberichts tragt das
CS-Team Daten aus unterschiedlichen Fachbereichen
zusammen und konsolidiert diese. Aufgrund der starken
Dezentralitat der Datenverantwortlichkeit im
Unternehmen besteht ein Risiko, dass es zur
Ubermittlung falscher oder liickenhafter Daten kommt.
Um dieses Risiko zu minimieren, haben wir verschiedene
MaBnahmen ergriffen.

Beispielsweise nutzen wir eine zentral gesteuerte Online-
Plattform der Forvis Mazars Group, um Daten zu unserem
CO,e-FuBabdruck zu sammeln und zu biindeln. Das CS-
Team der Forvis Mazars Group fiihrt hier im Zuge der
THG-Bilanzierung evidenzbasierte Uberpriifungen durch,
um die Genauigkeit der gesammelten Informationen und
die Bereitstellung ausreichender Nachweise
sicherzustellen.

Fiir alle erhobenen Daten gilt auBerdem das Vier-Augen-
Prinzip — jede im Bericht enthaltene Zahl wurde durch die
datenverantwortliche Person des Fachbereichs gemeldet
und anschlieBend einer Plausibilitdtskontrolle
unterzogen, bevor die Zahl fiir den Bericht libernommen
wurde. Bei Auffélligkeiten wurden Nachberechnungen
durchgefiihrt oder Riickfragen an die
datenverantwortliche Person gestellt.

Mit der Einfiihrung von Workiva als Tool fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung konnten wir unseren
Berichterstellungsprozess in diesem Jahr weiter
professionalisieren, automatisieren und strukturieren.
In diesem Tool kénnen nicht nur die im Reporting-
Handbuch festgelegten Kennzahlendefinitionen und
Verantwortlichkeiten, sondern auch Review- und
Kontrollprozesse automatisiert abgebildet werden.

Zusétzlich sicherten wir uns auch in diesem Jahr die
Unterstiitzung unserer Expert*innen aus dem ESG-Audit-
Team. Ziel war es unter anderem, die Datenerhebungs-
prozesse zu analysieren und weiterzuentwickeln. Mit ihrer
Hilfe konnten wir die Menge der zu berichtenden
Informationen bewaltigen und den geforderten
Detailgrad sowie die spezifischen Anforderungen der
ESRS im Datenerhebungs- und Berichterstellungsprozess
beriicksichtigen. Gleichzeitig gelang es uns so, die ersten
Best Practice-Ansatze, die sich am Markt etablieren,
sowie erwartbare Anderungen der Berichtsanforderungen
(ESRS 2.0) bereits friihzeitig mit einflieBen zu lassen.

Das CS-Team arbeitet auBerdem eng mit den
Kolleg*innen aus den ESG-Beratungsteams zusammen.
Diese sind unter anderem darauf spezialisiert, unsere
Mandanten bei der Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten zu beraten und operativ zu unterstiitzen. Durch
diese Zusammenarbeit wollen wir sicherstellen, dass die
Nachhaltigkeitsberichterstattung den gangigen
Standards entspricht. Die abschlieBende Verantwortung
fiir den Nachhaltigkeitsbericht liegt bei unserem MB.
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Strategie und Geschéaftsmodell

[SBM-1] Strategie,
Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Forvis Mazars ist ein weltweit fiihrendes Professional-
Services-Netzwerk, das auf die Bereiche Audit &
Assurance, Tax, Advisory und Consulting spezialisiert ist.
Das globale Netzwerk arbeitet unter einer gemeinsamen
Marke zusammen und besteht aus den beiden
Unternehmen Forvis Mazars LLP in den USA sowie der
international integrierten Partnerschaft Forvis Mazars
Group SC, die in {iber 100 Landern und Regionen der Welt
tatig ist.

Das Netzwerk Forvis Mazars entstand im Juni 2024 und
zdhlt zu den fiihrenden globalen Priifungs- und
Beratungsnetzwerken. Zum Ende des Berichtszeitraums
am 31. August 2025 war Forvis Mazars in Deutschland mit
mehr als 180 Partner*innen und iiber 3.000
Mitarbeiter*innen in 13 Stadten vertreten.

Wir unterstiitzen Mandanten jeder Gr6Be in jeder Phase
ihrer Entwicklung und helfen ihnen, ihr Geschéft
krisenfester und nachhaltiger zu gestalten. Unsere
Expert*innen agieren dafiir ldnder- und kultur-
tibergreifend als ,,One Team* und verbinden eine globale
Perspektive mit lokalem Wissen. Damit wollen wir
erreichen, dass unsere Mandanten in allen unter-
nehmerischen Fragen auf unsere umfangreiche
Branchenexpertise und unsere multidisziplinaren
Services zuriickgreifen kdnnen. So mochten wir sie dabei
unterstiitzen, ihre geschaftlichen Ziele zu erreichen und
vertrauensvoll mit ihren Stakeholdern
zusammenzuarbeiten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Einblick in unsere Wertschopfungskette

Unser eingesetztes Kapital

Menschen

. Junge Hochschulabsolvent*innen
mit groBem Potenzial

. 32,8 % der Belegschaft in Altersgruppe
bis 30 Jahre in Deutschland

. Top-Expert*innen (erfahrene
Spezialist*innen)

. Eininternationaler und vielfaltiger

Talentpool

Mehr als 180 Partner*innen und

rund 3.000 Mitarbeiter*innen an

13 Standorten in Deutschland

« 54,2 % Frauen in der Belegschaft
in Deutschland

Know-how

« Unternehmenskultur, Agilitat und
Change Management

. Sektorspezifische Expertise

. Internationale Perspektiven und
lokales Wissen

. State-of-the-Art-Methoden,
-Verfahren und globale Tools

Soziales und Beziehungen

. Beziehungen zu Berufsverbanden

. Dialog mit Regulierungsbehorden,
Standardsetzern und 6ffentlichen
Stellen

. Beziehungsnetzwerke
(Personal und Alumni)

. Akademische Partnerschaften,
Thinktanks

. Uber Netzwerke gebildete Communitys

. Starke Prasenzin sozialen Netzwerken

Finanzen

. Finanzierung durch Partner*innen

. Verwaltung des Betriebskapitals

. Mittel- und langfristige Finanzierung

Kapitalgiiter

. Real Estate

« Mobel und Biiroausstattung

. Software und professionelle
Dienstleistungen

. IT-Systeme, Datenmanagement, Tools
fur mobiles Arbeiten

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Unser Dienstleistungsportfolio

Audit & Assurance

. Financial Audit

. ESG Audit

. Unabhéngige Priifungen und
Stellungnahmen

. Priifungsnahe Beratung

. Reporting

. Schulungen

Accounting & Outsourcing

Solution im Bereich Global
Compliance & Reporting (GCR)
DATEV-Beratung
Reporting-as-a-Service
Finanzbuchhaltung
Griindungsberatung
Jahresabschluss
Lohnbuchhaltung und HR-Services
Konzernabschluss und Management
Reporting

Global Mobility, Entsendung

und Lohnsteuer

Steuerdeklaration

Rechtsberatung

Arbeit und Personal

Corporate Recovery Services
Compliance und Compliancenahe
Rechtsgebiete
Corporate/Mergers & Acquisitions
(M&A)

Dispute Resolution/Litigation
IT/Intellectual Property (IP)

Public Services

Private Equity

Startups, Venture Capital (VC) und
Technologietransaktionen
Vermogens- und Unternehmens
nachfolge

Weitere Services

. Global German Services

. Familienunternehmen und
Mittelstand

. Private Client Services

Branchen im Fokus

. Energie und Infrastruktur
. Financial Services

. Handel und Konsumgiiter
. Healthcare & Life Sciences
. Immobilien

Wie wir Wertschopfung erzielen

Steuerberatung

. Internationale Steuerberatung

. Global Mobility, Entsendung und
Lohnsteuer

. M&A Tax

. Tax Transformation & Technology

fuir Unternehmen

Steuerliche Transaktionsberatung

. Aufbau und Optimierung von

Steuerabteilungen

Global Indirect Tax —-Umsatzsteuer

und Zoll

Verrechnungspreise

. Tax Compliance

. Steuerberatung fiir Private Clients

Steuerberatung fiir Unternehmen

und Konzerne

. Deutschland: Innovationsférderungen
im Uberblick

Consulting

. Management Consulting
. Risk Consulting

. Digital IT Consulting

Financial Advisory

. Deals

. Financing

. Crisis und Disputes

Governance, Risk und Compliance
. Internes Kontrollsystem

. Interne Revision

. Risikomanagement

. Compliance

Sustainability

. Strategie und Transformation

. Technologie und Kiinstliche

Intelligenz (KI)

Reporting und Kommunikation

. Klima und Umwelt

Sozialstandards und Menschenrechte

Sustainable Finance

. Verantwortung in der
Wertschépfungskette

Industrieunternehmen

Offentlicher und sozialer Sektor

. Technologie, Medien und
Telekommunikation

. Transport und Logistik
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Wie wir Mehrwert fiir unsere Stakeholder schaffen wollen

Mandanten

. Bereitstellung qualitativ hochwertiger und unabhéngiger Dienstleistungen

. Forderung der Transparenz gegeniiber unseren Stakeholdern

. Priifung aller unserer potenziellen neuen Mandanten durch unser globales Unabhédngigkeitstool WeCheck, mit dem wir
unsere Unabhéngigkeit als Abschlusspriifer sicherstellen und ausschlieBen, dass durch von uns in Deutschland erbrachte
Beratungsleistungen die Priifungsmandate anderer Landergesellschaften der Forvis Mazars Group gefédhrdet werden

. Sicherstellung von Vertrauen und Konsistenz bei der Berichterstattung

. Kombination von technischem Fachwissen, Agilitdt und Change Management

. Bereitstellung innovativer Lésungen, Sicherung der Daten

Menschen

. Verbesserung der Fiihrungskompetenz und der Beschaftigungsfahigkeit

. Sicherstellung der Agilitat, Bereitschaft und Nachfolge von Talenten

. Forderung einer Kultur der Verantwortlichkeit

. Beitrag zum lebenslangen Lernen und zur beruflichen Entwicklung

. Sicherstellung konformer ethischer Verhaltensweisen durch kontinuierliche Pflege unserer
unternehmensweiten Werte und Leitprinzipien, Schulungsprogramme und eine starke Unternehmenskultur

. Faire Entlohnung

« Unterstiitzung von flexiblem Arbeiten und Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Gesellschaft

. Beitrag zum Aufbau der wirtschaftlichen Voraussetzungen fiir eine gerechte und prosperierende Welt

. Beitrag zum Schutz der Umwelt und zur Bekdmpfung des Klimawandels durch Bestimmung eines geeigneten
Emissionsreduktionspfads als Teil des Ubergangs zu einer Net-Zero-Wirtschaft

. Stérkung unseres gesellschaftlichen Beitrags durch den Aufbau einer Community Engagement-Strategie

Regulierungsbehdrden und Berufsstand

. Unterstiitzung regelkonformer ethischer Verhaltensweisen

. Hilfe bei der Entwicklung von Rahmenwerken und Standards
. Weitergabe unseres Fachwissens und unserer Ansichten

. Forderung offener Innovation

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25 Forvis Mazars in Deutschland 13



Integration von ESG-Services in unser
Dienstleistungsportfolio

Angesichts der zunehmenden regulatorischen Dynamik
im Bereich Nachhaltigkeit entwickeln wir unser
Dienstleistungsportfolio gezielt weiter, um unsere
Mandanten bei der nachhaltigen Transformation zu
begleiten. Im Berichtsjahr haben wir das Know-how von
rund 150 ESG-Expert*innen gebiindelt. Dies spiegelt
unseren strategischen Anspruch wider, Nachhaltigkeit als
festen Bestandteil in unseren Beratungs- und
Priifungsleistungen zu verankern.

Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell und
integraler Teil unserer
Unternehmensstrategie

Mit der Verabschiedung der Strategie Nordstern 28 im
Jahr 2025 hat Forvis Mazars in Deutschland einen klaren
strategischen Rahmen geschaffen, um das Unternehmen
zukunftsfahig aufzustellen. Nordstern 28 basiert auf der
globalen Strategie Stellar und wurde gezielt an die
nationalen Anforderungen und Marktgegebenheiten in
Deutschland angepasst. Gleichzeitig ist Nordstern 28 die
folgerichtige und kontinuierliche Weiterentwicklung
unseres 2021im Rahmen des vorangegangenen
Strategieprogramms OneD24 eingeschlagenen Wegs.

Nordstern 28 beruht auf den Saulen Kultur, Business,
Exzellenz und Verantwortung. Sie bilden das Fundament
fiir die MaBnahmen, mit denen wir die Qualitat unserer
Services, ein gesundes Unternehmenswachstum, eine
gute (finanzielle) Performance sowie die
zukunftsorientierte und ganzheitliche Entwicklung
unserer Organisation sicherstellen wollen.

Kultur

Wir verstehen uns bei Forvis Mazars als ,,One Team*.
Daher haben wir uns in Deutschland und innerhalb der
Forvis Mazars Group vorgenommen, noch enger
zusammenzuarbeiten. Grundlage dafiir ist eine
respektvolle und wertschatzende Kultur: Unterschiedliche
Fahigkeiten und Erfahrungen tragen dazu bei, die
Leistungen fiir unsere Mandanten kontinuierlich zu
verbessern. Zielbild ist eine Organisation, die fiir Talente
jeder Professionalisierungsstufe attraktiv ist und in der
alle Mitarbeiter*innen ihr volles Potenzial entfalten
kdnnen.

Business

Um den steigenden Anspriichen unserer Mandanten
gerecht zu werden, verbinden wir lokale Verankerung mit
globaler Aufstellung: Wir bekennen uns zu unserem
lokalen Geschaft mit mittelstdndischen und
familiengefiihrten Unternehmen und mit der 6ffentlichen
Hand. Gleichzeitig wollen wir unsere Aktivitaten bei
komplexen, groBen und internationalen Mandanten
weiter ausbauen. Diese Geschaftssegmente sollen uns im
Markt noch sichtbarer werden lassen und uns befédhigen,
neue Potenziale innerhalb unserer Organisation zu
erschlieBen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Exzellenz

Exzellenz ist die Grundvoraussetzung fiir hochwertige
und verldssliche Dienstleistungen. Deshalb entwickeln wir
unsere Organisation kontinuierlich weiter. Dazu
erarbeiten und implementieren wir Standards und
Prozesse, die unternehmensweit fiir alle gelten. Wir
messen unsere Leistung systematisch und férdern eine
einheitliche Arbeitsweise. So wollen wir eine
gleichbleibend hohe Qualitét sichern und zugleich das
Fundament fiir stabile, langfristige Mandanten-
beziehungen legen.

Verantwortung

Mit zunehmender GréBe und starkerer Wahrnehmung im
Markt wachsen auch die Erwartungen an Forvis Mazars:
Wir handeln mit dem Anspruch, unser Unternehmen
stérker auf Nachhaltigkeitsaspekte auszurichten, soziale
Verantwortung zu iibernehmen und uns noch aktiver in
die Forvis Mazars Group einzubringen. So wollen wir dazu
beitragen, positive Verdnderungen herbeizufiihren - in
unserer Organisation, unserer Branche und in der
Gesellschaft.
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Struktureller Ausbau und strategische
Weiterentwicklung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie

Zu Beginn des Jahres 2025 haben wir unsere bestehende
Nachhaltigkeitsstrategie in Deutschland turnusgemaB an
den neuen Strategiezyklus angepasst und
weiterentwickelt. Mit dieser strategischen
Weiterentwicklung wollen wir unsere langfristig
relevanten Fokusthemen stédrken. Zu ihnen gehéren unser
Net-Zero-Pfad, die Fortfiihrung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Vorbereitung
auf eine erneute I1SO-Rezertifizierung mit erweitertem
Anwendungsbereich. Zugleich haben wir zusatzliche
Prioritaten identifiziert, die kiinftig eine zentrale Rolle in
unserer Nachhaltigkeitsarbeit einnehmen sollen. Eine
dieser Prioritdten besteht in dem Vorhaben, die
Sichtbarkeit unserer Nachhaltigkeitsleistung zu erhéhen.
Erreichen wollen wir dies insbesondere durch die
Verbesserung unseres EcoVadis-Ratings sowie durch die
Entwicklung eines Ansatzes im Bereich Community
Engagement (CE), der sowohl den Erwartungen unserer
Mitarbeiter*innen als auch unserem Geschaftsmodell
entspricht. Mit diesem Ansatz greifen wir die
Griindungsidee von Robert Mazars auf: Unternehmen
tragen Verantwortung, nicht nur wirtschaftlich, sondern
auch gesellschaftlich. Der kontinuierliche Austausch mit
Stakeholdern zeigt deutlich, dass Mandanten wie auch
Mitarbeiter*innen zunehmend erwarten, dass
Unternehmen iiber ihre Geschaftstétigkeit hinaus einen
Beitrag fiir Umwelt und Gesellschaft leisten.

Auch in den Bereichen Tools, Datenqualitdt und Reporting
wurden zentrale Schritte eingeleitet, um eine robuste und
transparente Datenbasis sowie eine verldssliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu erméglichen. Der
Schwerpunkt lag dabei auf dem systematischen Ausbau
unseres Datenmanagements, der Verbesserung der
Datenqualitat sowie der Einfiihrung effizienter,
teilautomatisierter Prozesse zur Unterstiitzung eines
verldsslichen ESG-Reportings. Ziel ist der Aufbau einer
modernen und skalierbaren Nachhaltigkeits-
Datenlandschaft durch die Implementierung der Tools
Workiva und Watershed, durch die wir eine Grundlage fiir
ein zukunftsfahiges und transparentes ESG-Controlling
schaffen wollen.

Im Rahmen dieser strategischen Weiterentwicklung
haben wir zentrale, fiir unser Geschaftsmodell
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen gestarkt und
strukturell verankert. Dazu zdhlen insbesondere:

. Die erstmalige Abbildung des Nachhaltigkeitsberichts
2024/25 im Tool Workiva: Im Berichtsjahr haben wir
die Roadmap fiir die Workiva-Implementierung
definiert. Hiermit konnten wir 2025/26 die Prozesse zur
doppelten Wesentlichkeitsanalyse und
Datenpunktableitung im Tool erfolgreich abbilden und
Workiva als zentrales Element unserer Non-Financial
Reporting-Strategie etablieren. Ziel ist eine verbesserte
Priiffahigkeit und eine héhere Qualitét unseres
ESG-Controllings.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

. Die Entwicklung einer Roadmap fiir nachhaltigere
Beschaffung: Mit klaren Kriterien sowie
entsprechenden Zielen und Leistungsindikatoren (Key
Performance Indicators — KPIs) treiben wir neben der
Fokussierung auf Kosten und Qualitat die systematische
Integration 6kologischer und sozialer Anforderungen in
unseren Einkaufsprozessen voran.

. Die Entwicklung eines CE-Ansatzes: Mit diesem Ansatz
fordern wir sowohl das gesellschaftliche Engagement
als auch die aktive Einbindung unserer
Mitarbeiter*innen und stirken zugleich unser
unternehmerisches Selbstverstandnis.

. Die kontinuierliche Verbesserung und transparente
Darstellung unserer THG-Emissionen: Dazu gehdren
die weitere Optimierung der Datenerhebung, die
Ausweitung der Analysen auf die Emissionen in unserer
Wertschdpfungskette geméB Scope 3 des Greenhouse
Gas (GHG) Protocols und die regelmaBige interne wie
externe Kommunikation der Fortschritte.

. Die umfassende Uberarbeitung des Schulungskonzepts
zu Klima und Umwelt: Dabei wurde insbesondere eine
ressourcenschonende Nutzung von Anwendungen der
Kiinstlichen Intelligenz (KI) beriicksichtigt und
methodisch eingebunden.

Diese Initiativen sollen dazu beitragen, unsere
Nachhaltigkeitsleistung zu stérken, die Transparenz zu
erhéhen und die Erwartungen unserer Stakeholder zu
erfiillen. Sie sind im weiteren Verlauf des
Nachhaltigkeitsberichts ndher beschrieben.
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Verantwortung in unserem Geschaft

Global Verantwortung libernehmen:
der UN Global Compact

Forvis Mazars in Deutschland ist seit 2022 Mitglied im
Global Compact der Vereinten Nationen (UN GC) und
richtet seine Unternehmenstatigkeit an den dort
festgeschriebenen zehn Prinzipien aus.

Wir verpflichten uns dazu, den UN GC und dessen
Prinzipien in unsere Unternehmensstrategie, unsere
Kultur und das Tagesgeschéft zu integrieren. AuBerdem
verpflichten wir uns dazu, an Kooperationsprojekten
mitzuwirken, die die allgemeinen Ziele der Vereinten
Nationen férdern, insbesondere die 17 Sustainable
Development Goals (SDGs).

Im Jahr 2025 haben wir erneut einen Fortschrittsbericht
(Communication on Progress — COP) beim UN GC
eingereicht. Er beschreibt unsere Bemiihungen, die zehn
Prinzipien umzusetzen.

SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

jeden Alters gewdahrleisten und ihr
Wohlergehen férdern.

\ 4

DG 4: Hochwertige Bil
e sDG&4 Hochwertige Bildung

BILDUNG

Inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung gewahrleisten
und Méglichkeiten lebenslangen
Lernens fiir alle fordern.

GESCHLECHTER- SDG 5: Geschlechtergleichheit

GLEICHHEIT

Geschlechtergleichstellung erreichen
und alle Frauen und Madchen zur
Selbstbestimmung befahigen.

- SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und
MENSCHENWURDIGE Wirtschaftswachstum

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS- Dauerhaftes, inklusives und
WAGHSTUM nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
/\/ produktive Vollbeschaftigung und
‘I' menschenwiirdige Arbeit fiir alle
fordern.

SDG 9: Industrie, Innovation und
Infrastruktur

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Eine widerstandsféahige Infrastruktur
aufbauen, inklusive und nachhaltige
Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstiitzen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Ein gesundes Leben fiir alle Menschen

Unser Beitrag zu den Sustainable
Development Goals der UN

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten richten wir auch an den
SDGs der Vereinten Nationen aus, die Anfang 2016 in
Kraft getreten sind. Wie alle Unternehmen und
Regierungen, die sich zu den SDGs bekennen, sind wir
dazu aufgerufen, zum Erreichen dieser Ziele beizutragen.
Zu dieser Selbstverpflichtung bekennen wir uns bei Forvis
Mazars in Deutschland.

Unser Handeln entlang unserer Wertschopfungskette hat
insbesondere Auswirkungen auf die SDGs 3, 4, 5, 8, 9, 10,
12,13 und 16. Deshalb wollen wir vor allem zu diesen neun
Zielen einen Beitrag leisten. In den folgenden Kapiteln
greifen wir die betreffenden SDGs an verschiedenen
Stellen auf, um deutlich zu machen, welchen konkreten
Beitrag wir zu diesen Zielen leisten.

1 WENIGER SDG 10: Weniger Ungleichheiten
UNGLEICHHEITEN Ungleichheiten in und zwischen Léandern
A verringern, Teilhabe férdern,
‘ - » Diskrirpinierurlg abbaue-n und faire
- Geschaftsbeziehungen in der globalen
v Lieferkette sicherstellen.

SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und

1 NACHHALTIGE/R [ Arpes

KONSUM UND
PRODUKTION

O

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen.

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz
Umgehend MaBnahmen zur

Bekdampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen.

SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und

FRIEDEN, starke Institutionen
1 GERECHTIGKEIT
:.:INS[:'IS'I:I@I!}EPEEN Friedliche und inklusive Gesellschaften
o fiir eine nachhaltige Entwicklung
= fordern, allen Menschen Zugang zur
= Justiz ermoglichen und leistungsféhige,
* - rechenschaftspflichtige und
inklusive Institutionen auf allen Ebenen
aufbauen.
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Verantwortung in der
Wertschopfungskette

Unser Lieferkettenmanagement nach LkSG

Im Rahmen unserer unternehmerischen Verantwortung
und vor dem Hintergrund der Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) haben wir
im Geschaftsjahr 2023/24 ein umfassendes System
etabliert, das auf klar definierten Governance-Strukturen,
einem systematischen Risikomanagement sowie
transparenten Kommunikationspflichten basiert. Dieses
System wurde im aktuellen Berichtsjahr wie vorgesehen
weiterbetrieben. Ziel bleibt es, menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken sowohl im eigenen
Geschaftsbereich als auch bei unseren unmittelbaren
Lieferanten friihzeitig zu identifizieren, wirksam zu
minimieren und, wo erforderlich, geeignete
AbhilfemaBnahmen einzuleiten.

Ebenfalls im vorherigen Geschaftsjahr wurde fiir Forvis
Mazars in Deutschland eine Menschenrechtsbeauftragte
ernannt, die seither die Gesamtverantwortung fiir die
Uberwachung und Durchsetzung unserer
menschenrechtlichen Standards tragt und direkt an das
MB berichtet. Gleichzeitig haben wir ein interdisziplindres
LkSG-Komitee eingerichtet. Es hat seine Arbeit im
Berichtsjahr fortgefiihrt. Das Komitee setzt sich aus
Fiihrungskraften relevanter Fachbereiche, darunter HR
und Einkauf, zusammen. Es wird von der CS-Abteilung
geleitet, die unsere LkSG-Prozesse zentral steuert.

Die Hauptaufgabe des LkSG-Komitees hat auch im
Berichtsjahr darin bestanden, eine abgestimmte,
einheitliche und wirksame Umsetzung der
LkSG-Anforderungen sicherzustellen.

Weiterhin betreiben wir ein Hinweisgebersystem, das die
Anforderungen des LkSG beriicksichtigt. In seinem
Rahmen kénnen unter anderem menschenrechtliche und
umweltbezogene, im eigenen Geschéftsbereich oder
entlang der Lieferkette auftretende Risiken und VerstéBe
gemeldet werden. Gehen Meldungen mit LkSG-Bezug ein,
stuft die Menschenrechtsbeauftragte diese ein und
bearbeitet sie.

Fiir das Jahr 2025 mussten wir keinen Bericht fiir das

Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
erstellen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Auch wenn sich die gesetzlichen Anforderungen an die
Berichterstattung reduziert haben, ist die kontinuierliche
Weiterentwicklung unseres Lieferketten-Ansatzes nach
wie vor integraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Wir wollen unsere Wirkung stetig verbessern
und den steigenden Anforderungen dauerhaft gerecht
werden.

Entwicklung einer Roadmap zur
nachhaltigeren Beschaffung

Im Berichtsjahr haben wir weitere zentrale Schritte
unternommen, um Nachhaltigkeitsaspekte systematisch
und verbindlich in den Beschaffungsprozessen von Forvis
Mazars in Deutschland zu verankern.

Gemeinsam mit verschiedenen Fachabteilungen haben
wir eine Roadmap fiir nachhaltigere Beschaffung
entwickelt. Angesichts unserer dezentralen
Einkaufsorganisation umfasst das Zielbild insbesondere
eine Harmonisierung der Beschaffungs- und
Einkaufsprozesse durch die Vereinheitlichung von
Standards, den Ausbau digitaler Strukturen und die
Beriicksichtigung von ESG-Kriterien. Im Fokus stehen vor
allem die Warengruppen zentrale Einkaufsgiiter,
IT-Equipment, Marketingmaterialien und Trainingsbedarf.

Als ersten Schritt haben wir im Berichtsjahr hierfiir
geeignete organisatorische Strukturen etabliert und die
Entwicklung verbindlicher Standards initiiert, darunter
ein einheitlicher interner Einkaufsstandard sowie klare
Rahmenbedingungen fiir Lieferanten und Dienstleister.
Zusammen mit einem gezielten Lieferanten-Engagement
wollen wir so sicherstellen, dass bei zukiinftigen
Beschaffungsentscheidungen neben den Kosten und der
Qualitdt auch Umwelt- und Sozialkriterien transparent
und nachvollziehbar beriicksichtigt und sichtbar gemacht
werden. Dazu haben wir unter anderem Schulungen fiir
Mitarbeiter*innen relevanter Funktionen durchgefiihrt.
AufBerdem haben wir nachhaltigkeitsbezogene Ziele und
KPIs fiir die einzelnen Warengruppen definiert, um
Erfolgskontrollen zu ermdéglichen und somit die
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in den
unterschiedlichen Warengruppen zu stérken.
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[SBM-2] [S1.SBM-2] [S4.SBM-2]
Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Bei Forvis Mazars in Deutschland verstehen wir
Stakeholder-Engagement nicht nur als Austausch von
Informationen. Vielmehr sehen wir es auch als
Verpflichtung an, gezielt auf Riickmeldungen einzugehen
und daraus entsprechende MaBnahmen abzuleiten. In
einem sich stetig wandelnden Umfeld mit schnell
wechselnden Prioritdten passen wir unser Engagement
fortlaufend an, um durch Dialog und gegenseitige
Verantwortung konstruktive, langfristige Beziehungen zu
fordern.

Zu unseren Stakeholdern zéhlen wir Einzelpersonen,
Gruppen und Organisationen, die unsere
unternehmerischen Entscheidungen beeinflussen oder
durch diese beeinflusst werden. Unsere wesentlichen
Stakeholder sind unsere Mandanten, unsere
Mitarbeiter*innen und Partner*innen, der Gesetzgeber
und Aufsichtsbehorden, andere Marktteilnehmer und
Institutionen sowie die Gesellschaft als Ganze.

Mit vielen unserer Stakeholder stehen wir in regel-
mé&Bigem Austausch, vornehmlich auf dezentraler Ebene,
und stimmen uns iliber aktuelle Entwicklungen ab.
Beispielsweise tauschen wir uns mit unseren Mandanten
wahrend der Zusammenarbeit sowie bei Veranstaltungen
und im Rahmen von Feedbackgesprachen aus. Mit
unseren Mitarbeiter*innen fiihren wir strukturierte
Jahresgesprache und erfassen ihre Interessen und
Standpunkte durch jahrliche Mitarbeiterbefragungen.
Dariiber hinaus suchen wir aktiv den Austausch liber
spezielle Formate wie Live-Talks und Townhall-Meetings.
Daneben bieten die einzelnen Service Lines weitere
Beteiligungs- und Dialogformate an. Ergdnzend dazu
kénnen sich Mitarbeiter*innen im Intranet tiber kurze
Umfragen einbringen oder interne News-Beitrage
kommentieren. Ferner besteht dort die Méglichkeit, sich
tiber Initiativen zu informieren, die eine transparente und
kontinuierliche Kommunikation unterstiitzen sowie
Erwartungen, Anliegen und Impulse systematisch
entgegennehmen.

Weitere Informationen zu bestehenden Kommunikations-
kanélen fiir unsere Mitarbeiter*innen sowie zum sozialen
Dialog sind in den Abschnitten S$1-2 und $1-8 zu finden.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Speziell in Themenfeldern mit Nachhaltigkeitsbezug kann
es zu auBerordentlichen Geschéftsereignissen kommen,
die eine Kommunikation auch auBerhalb des regulédren
Rahmens notwendig machen. In diesem Fall tauschen wir
uns anlassbezogen mit unseren internen sowie externen
Stakeholdergruppen aus, um gezielt auf die jeweiligen
Transparenzbediirfnisse zu reagieren.

Bei unserer Arbeit in Verbanden treffen wir auch auf zivil-
gesellschaftliche Stakeholder, mit deren Erwartungen wir
uns auseinandersetzen. Die Ergebnisse all dieser Dialoge
halten wir liber unsere bestehenden Reporting-Kanéle
und -Prozesse fest. Sie werden somit auch im Rahmen der
etablierten Informationsprozesse an das MB berichtet
und flieBen in die Entwicklung unserer Strategie und
unseres Geschéftsmodells ein. Die folgende Tabelle gibt
einen Uberblick liber

. unsere zentralen Stakeholdergruppen und
die zugehdrigen Stakeholder,

. die Erwartungen und Interessen unserer
Stakeholder sowie

. unsere Ansidtze, um diesen Erwartungen zu begegnen
und mit unseren Stakeholdern in Dialog zu treten.
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Liste der Stakeholder

Stakeholdergruppe: Business Ecosystem

Erwartungen der Stakeholder

Unser Engagement

Potenzielle und bestehende Mandanten

Subunternehmen, Lieferanten
und Vertragspartner

Fachverbénde

Wettbewerber

Wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Wertschopfung

Starke und resiliente Unternehmensleistung
Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Exzellente fachliche und technische
Kompetenz

Innovative Losungen

Einhaltung von geltenden Vorschriften,
Normen und Standards

Transparenz und Rechenschaftspflicht
Objektivitat und Unabhangigkeit
Datenschutz und Vertraulichkeit
Langfristige Beziehungen auf Grundlage
gegenseitigen Vertrauens

Weitergabe von Wissen und Fachkompetenz
im Bereich Nachhaltigkeit

Stakeholdergruppe: unser Team und unser Netzwerk

Partner*innen

Mitarbeiter*innen

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Kiinftige Talente

Alumni

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Wertschopfung

Starke und resiliente Unternehmensleistung
Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Solide Fiihrungsgrundsétze
Karrieremoglichkeiten durch Lernen und
Weiterentwicklung

Globales Engagement und vielfaltige
Erfahrungen

Wettbewerbsfahige Vergiitung

Leistungen fiir Gesundheit und Wohlbefinden
Vielfaltiges, gerechtes, integratives und
gesundes Arbeitsumfeld

Moderne Arbeitsmethoden, Ausstattung und
Umgebung

Datenschutz

Requests for Proposals (RFPs)

Direkt liber unsere Partner*innen und Teams
Mandanten-Feedback und Umfragen zur
Zufriedenheit

Diverse Kommunikationskanile (externe
Websites, Veranstaltungen, E-Mails,
Newsletter, Broschiiren, soziale Medien,
Geschéftsberichte)

Ausschreibungsverfahren

Priifung und Risikobewertung rechtlicher
Aspekte, IT, Cybersicherheit, Datenschutz
Riickmeldungen von Lieferanten

Industrieforen und Roundtable-
Veranstaltungen
Mitgliedschaften/Sponsorships
Gemeinsame Forschungsprojekte und
Veranstaltungen

Diverse Kommunikationskanale (externe
Websites, Veranstaltungen, E-Mails,
Newsletter, Broschiiren, soziale Medien,
Geschaftsberichte)

Jahrliche globale Partnerkonferenz und
Generalversammlung

Pro Jahr ca. drei Partnerversammlungen von
Forvis Mazars in Deutschland

Live-Talks

Intranet

CEO-Broadcast mit Ansprache an alle
Mitarbeiter*innen

. Mitarbeiterbefragungen

Schulungen
Code of Conduct

Wochentliche Meetings des MB
Monatliche ganztagige Sitzungen des MB
Reguldre quartalsweise Sitzungen mit dem
Aufsichtsrat sowie in anlassbezogen
stattfindenden Sitzungen

Mitgliedschaft im Group Governing Board
(GGB): virtuelle Meetings sowie
quartalsweise stattfindende physische
Zusammenkiinfte

Unternehmensprasentationen und
Rekrutierungsveranstaltungen
Sponsorships

Mentoring

Alumni-Veranstaltungen und Netzwerke
Kommunikation (externe Websites,
Veranstaltungen, Broschiiren, soziale Medien,
Geschiéftsberichte)
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Liste der Stakeholder

Stakeholdergruppe: 6ffentliche Institutionen

Erwartungen der Stakeholder

Unser Engagement

Regierungen und politische
Entscheidungstrager

Aufsichtsgremien

Wirtschaftspriiferkammer und andere
berufssténdische Institutionen

Sonstige internationale Organisationen

Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Solide Fiihrungsgrundsétze

Exzellente fac%liche und technische
Kompetenz

Einhaltung von geltenden Vorschriften,
Normen und Standards

Transparenz und Rechenschaftspflicht

« Objektivitat und Unabhangigkeit

Qualitativ hochwertige Dienstleistungen im
offentlichen Interesse

und Medien

. Offentliche Konsultationen
« Arbeitsgruppen

. Offentliche Konsultationen
« Arbeitsgruppen

« Verpflichtungserklarungen
« Geschiaftsberichte

. Offentliche Konsultationen
« Arbeitsgruppen

. Offentliche Konsultationen
« Arbeitsgruppen

Stakeholdergruppe: Wissenschaft, Expert*innen

Universitdten und andere
Bildungseinrichtungen

Thinktanks und Forschungsinstitute

Medien

Stakeholdergruppe: Gesellschaft und Umwelt

Wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Wertschopfung

Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Solide Fiihrungsgrundsétze

Transparenz und Rechenschaftspflicht
Thought Leadership

Berufliche Lern- und
Entwicklungsmoglichkeiten

Forderung nachhaltiger Entwicklung durch
Multi-Stakeholder-Partnerschaften
Einhaltung der geltenden Arbeits- und
Menschenrechtsgesetze sowie -standards

« Schulkooperationen

« Unternehmensprésentationen und
Rekrutierungsveranstaltungen

« Sponsorships

« Mentoring

« Mitgliedschaften

« Arbeitsgruppen

. Gemeinsame Forschungsprojekte und
Veroffentlichungen

« Pressemitteilungen

« Interviews mit dem Management Board und
Fiihrungskraften der obersten
Fiihrungsebene

NGOs und betroffene
lokale Gemeinschaften

Nachhaltigkeitsallianzen

ESG-Ratingagenturen
und Zertifizierungsstellen

Wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Wertschopfung

Starker Moralkodex und konsistenter
Wertekatalog

Forderung nachhaltiger Entwicklung durch
Multi-Stakeholder-Partnerschaften
Einhaltung der geltenden Arbeits- und
Menschenrechtsgesetze sowie -standards

« Pro-bono-Programme
« Spenden
« Nachhaltigkeitsberichte

« Teilnehmerim UN GC

« Arbeitsgruppen, Schulungen und
Konsultationen

« Nachhaltigkeitsberichte

« Bereitstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen
« Nachhaltigkeitsberichte

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

[IRO-1] Beschreibung des
Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen IROs

Wir haben im Geschiftsjahr 2023/24 erstmalig eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality
Assessment — DMA) unter Beriicksichtigung der
Anforderungen der ersten ESRS-Fassung (ESRS Set 1)
durchgefiihrt. Die DMA hat auf den Ergebnissen der
bisherigen Wesentlichkeitsanalyse nach GRI (Global
Reporting Initiative) aufgebaut. Im Winter 2025/26
haben wir die DMA fiir das Geschaftsjahr 2024/25
aktualisiert. So wollten wir sicherstellen, dass wir alle im
Berichtsjahr aufgetretenen IROs beriicksichtigen und
eine angemessene Neubewertung auf Basis aller
bekannten Sachverhalte tiber das Geschaftsjahr
durchgefiihrt werden kann.

Bereits 2023/24 hatten wir als Ausgangspunkt fiir die
Wesentlichkeitsanalyse unsere Geschéftstatigkeiten
sowie die Tatigkeiten entlang unserer
Wertschépfungskette systematisch identifiziert und
darauf basierend die IROs und Nachhaltigkeitsaspekte in
den verschiedenen Stufen der Wertschopfungskette
ermittelt. Details sind dem Abschnitt SBM-1 zu
entnehmen. Diese Ergebnisse wurden fiir das
Geschaéftsjahr 2024/25 liberpriift und ergénzt.

Als in Deutschland tatiges Dienstleistungsunternehmen
haben wir bei der Analyse keine spezifischen Tatigkeiten
oder Standorte in unserem eigenen Geschaftsbereich
besonders in den Blick genommen. Unsere
Wertschépfungskette hingegen haben wir gezielt auf
potenzielle Hotspots fiir negative Auswirkungen oder
Geschaftsrisiken untersucht. Hierbei haben wir uns
insbesondere auf die Auswirkungen unserer
Dienstleistungen auf die Gesellschaft und Umwelt
konzentriert.

Nachfolgend beschreiben wir die einzelnen Schritte
unserer gemaB den Anforderungen der ESRS
durchgefiihrten DMA zuziiglich der Aktualisierungen, die
fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2024/25
durchgefiihrt wurden. Fiir die Durchfiihrung
verantwortlich war das CS-Team.

Schritt 1: Identifizierung von
Nachhaltigkeitsaspekten

Im ersten Schritt der DMA haben wir die potenziell
relevanten Nachhaltigkeitsaspekte gemaB dem Top-
down-Prinzip systematisch betrachtet. Wir haben so eine
Ubersicht an bereits identifizierten Nachhaltigkeits-
themen erhalten, die fiir unsere Stakeholder und unsere
Geschaftstétigkeit von Bedeutung sind. Diese Aufstellung
haben wir genutzt, um zum Beispiel neue gesellschaft-
liche oder politische Entwicklungen zu beriicksichtigen,
und die Themeniibersicht in diesem Zuge aktualisiert und
erweitert. Insbesondere die Liste an Nachhaltigkeits-
aspekten des ESRS 1.AR 16, die IRO-1-Verweise der
themenbezogenen Standards der ESRS sowie
branchenspezifische Leitlinien haben hierfiir die
Grundlage gebildet. Beriicksichtigt wurden zudem
weitere regulatorische Vorgaben und internationale
Rahmenwerke, darunter die Standards der GRI, der UN
GC und das Framework der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Fiir eine méglichst umfassende Themenabdeckung haben
wir unter anderem folgende weitere Quellen konsultiert
und diese im Rahmen des Updates erneut tiberpriift, um
potenzielle weitere IROs zu identifizieren:

. Interne Dokumente und Strategien — zum Beispiel
Unternehmensziele, Risikoberichte und unser
Umweltmanagementsystem. Im Fokus stand hier im
Rahmen des Updates unserer neue Unternehmens-
strategie Nordstern 28.

Externe Anforderungen - etwa die des LkSG sowie
Erwartungen von Stakeholdern

. Branchenanalysen und Benchmarks
Wissenschaftliche Quellen, mit denen
Nachhaltigkeitsaspekte in der Wertschopfungskette
identifiziert werden, zu denen keine Primardaten
vorliegen

Schritt 2: Stakeholder-Mapping
und -Befragung

Im Geschaftsjahr 2021/22 hat die Forvis Mazars Group
ein Mapping durchgefiihrt, um die wichtigsten
Stakeholder zu identifizieren, ihre Interessen zu
analysieren und passende Kommunikationskanale
festzulegen. Wir haben die Analyse an nationale
Gegebenheiten angepasst. Hierbei haben wir jene
Stakeholder ausgewahlt, die besonders von unseren
eigenen Aktivitdten und unserer Wertschopfungskette
betroffen sind.

Eine ebenfalls im Geschéftsjahr 2021/22 durchgefiihrte
Stakeholderbefragung diente als Quelle fiir die
Identifizierung von Auswirkungen. Fiir den aktuellen
Bericht wurden die Ergebnisse {iberpriift und vom CS-
Team validiert. Hierbei haben sich keine wesentlichen
Anderungen gegeniiber der zuvor erstellten Stakeholder-
Map ergeben.

Schritt 3: Identifizierung von
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die fiir das Geschéftsjahr 2023/24 erstellte Liste der
Auswirkungen basiert auf den oben angefiihrten
Schritten 1und 2. Bei der Aufstellung wurden sowohl
potenzielle als auch tatsachliche Auswirkungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
beriicksichtigt. Zur Identifizierung von Risiken und
Chancen wurden dariiber hinaus folgende Quellen
beriicksichtigt:

das bestehende Risikoinventar von Forvis Mazars in
Deutschland sowie die Risikoinventare der Forvis
Mazars Group und anderer Landergesellschaften
. das Inventar aus identifizierten Auswirkungen als
Ausgangspunkt fiir mogliche Risiken und Chancen
. Abhéngigkeiten von natiirlichen, personellen und
sozialen Ressourcen, wobei das Know-how unserer
Mitarbeiter*innen die wichtigste Quelle darstellte
definierte Risiken aus dem Professional & Commercial
Services-Standard des Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), aus Veroffentlichungen des
Umweltbundesamts sowie aus weiteren
Risikodatenbanken
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Zur Aktualisierung der IRO-Liste fiir das Geschaftsjahr
2024/25 haben wir unsere internen Dokumente und
unsere Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflichten
sowie externe Quellen erneut auf Aktualitdt und Relevanz
gesichtet.

Dariiber hinaus haben wir die zuvor identifizierten
internen Themenverantwortlichen sowie
Stakeholdervertreter*innen gebeten, weitere IROs
hinzuzufiigen, die in ihren Bereichen im Geschéftsjahr
aufgetreten sind, oder veraltete IROs zu entfernen.

Im Zuge der anschlieBenden Uberarbeitung der DMA hat
das CS-Team neue IROs identifiziert, bestehende
teilweise préazisiert sowie inhaltlich dhnliche IROs
zusammengefiihrt.

[E1.IRO-1] Identifizierung von IROs im Bereich
Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel

Um tatsdchliche und potenzielle kiinftige THG-
Emissionsquellen und gegebenenfalls Ursachen fiir
andere klimabezogene Auswirkungen im Rahmen unserer
eigenen Tatigkeiten und entlang der Wertschépfungs-
kette zu ermitteln, haben wir unsere Geschéftstatigkeiten
und Plane im Rahmen von Schritt 1 analysiert.
Ausgangspunkt hierfiir war insbesondere unsere Net-
Zero-Roadmap, die wir im Kapitel Umwelt im Abschnitt
E1-1 ndher beschreiben. Um konkrete Auswirkungen zu
ermitteln und zu kategorisieren, haben wir uns an den
Scope-3-Kategorien des GHG Protocols orientiert und
diese Auswirkungen separat identifiziert und bewertet.

Die klimabezogenen Risiken und Chancen fiir unser
Geschéftsmodell haben wir im Geschéftsjahr 2024/25
nochmals gepriift und im Rahmen der DMA aktualisiert.
Weiterhin hat die Forvis Mazars Group im Geschaftsjahr
2024/25 eine gruppenweite Klimarisikoanalyse
durchgefiihrt, die auch die deutschen Standorte umfasst.
Weitere Informationen zur Klimarisikoanalyse sind im
Kapitel Umwelt im Abschnitt E1-3 unter den MaBnahmen
zur Anpassung an den Klimawandel zu finden.

[E2.IRO-1] [E3.IRO-1] [E4.IRO-1] [E5.IRO-1]
[G1.IRO-1] Identifizierung von IROs in den
Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser,
Biodiversitat, Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft sowie
Unternehmensfiihrung

Wir haben auch die potenziellen Auswirkungen, Risiken
und Chancen unserer Geschéftstatigkeiten in den
Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser, Biodiversitat,
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie
Unternehmensfiihrung untersucht. Im Zusammenhang
mit dem Thema Biodiversitat haben wir im Rahmen der
DMA fiir unser dienstleistungsgeprégtes Geschéftsmodell
keine wesentlichen Abhdngigkeiten oder physische,
transitorische oder systemische Risiken identifiziert.
Unsere Standorte befinden sich in urbanen Lagen und
nicht in der Nahe von Gebieten mit schutzbediirftiger
Biodiversitat. Auch im Rahmen der Klimarisikoanalyse
durch die Forvis Mazars Group wurden fiir unsere
Standorte keine entsprechenden wesentlichen Risiken
oder Auswirkungen identifiziert.

Fiir unsere deutschen Standorte haben wir in der DMA
zudem keine wesentlichen standortbezogenen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung oder Wasser ermittelt. Aufgrund der Art
unserer Geschaftstétigkeit und der Einschatzung, dass
keine wesentlichen Auswirkungen an den Standorten
vorliegen, wurden bislang keine gesonderten
Konsultationen mit lokalen Gemeinschaften
durchgefiihrt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Schritt 4: Bewertung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Bewertung der Auswirkungen und
Schwellenwertsetzung

Nach der Identifikation unserer Auswirkungen haben wir
diese flir 2024/25 bewertet. Dabei haben wir geméaf den
Vorgaben des ESRS 1.45 ff. den Schweregrad und die
Eintrittswahrscheinlichkeit betrachtet. Die Dimensionen
des Schweregrads setzen sich wie folgt zusammen:

. Ausmaf
. Umfang
« Unabanderlichkeit (nur fiir negative Auswirkungen)

Den Schweregrad haben wir als Mittelwert aus AusmaB,
Umfang sowie (gegebenenfalls) Unabénderlichkeit
bestimmt. Potenzielle Auswirkungen haben wir zudem
nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Bei der
Bewertung haben wir eine fiinfstufige Skala zugrunde
gelegt. Fiir jede Bewertungsdimension haben wir
einheitliche Definitionen fiir die einzelnen
Skalenabstufungen verwendet, um eine konsistente und
vergleichbare Bewertung zu gewéhrleisten.

Die dabei verwendete Bewertungsmethodik hat sich
gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert. Die Bewertung
folgte weiterhin den Empfehlungen der Materiality
Assessment Implementation Guidance (IG 1) der
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).
Hierbei haben wir fiir tatsdchliche Auswirkungen
unterschiedliche Aspekte beriicksichtigt:

. GeméB ESRS 1.AR 11 sind wir bei der Bestimmung der
Wesentlichkeit nach dem Maximalprinzip vorgegangen:
Wir haben all diejenigen Auswirkungen als wesentlich
betrachtet, bei denen mindestens eine der
Dimensionen AusmaB, Umfang oder Unabéanderlichkeit
mit der Maximalauspragung ,,5“ bewertet wurde.

. GeméB der EFRAG IG 1 haben wir auBerdem
Auswirkungen als wesentlich bewertet, die in
mindestens zwei Dimensionen eine Auspragung
von ,4“ hatten.

. Beider Einstufung der Auswirkungen in

Zusammenhang mit MenschenrechtsverstoBen haben

wir den Schweregrad im Vergleich zur

Eintrittswahrscheinlichkeit als libergeordnet gewertet.

Zur Festlegung des Schwellenwertes fiir die

Wesentlichkeit wurde weiterhin das oberste Quartil der

Auswirkungen definiert.

Die Wesentlichkeit potenzieller Auswirkungen haben

wir identifiziert, indem wir den Schwellenwert fiir den

Schweregrad festlegten und dhnlich einer Risikomatrix

die Kombination von Schweregrad und

Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigten.

Das CS-Team hat die Neubewertung der Auswirkungen
nach den genannten Vorgaben geméf dem Vier-Augen-
Prinzip durchgefiihrt, um die Wahrscheinlichkeit
subjektiver Wertungen zu reduzieren. Die den
quantitativen Bewertungen zugrunde liegenden
qualitativen Begriindungen wurden schriftlich
festgehalten, um die Nachvollzieh- und
Reproduzierbarkeit zu gewéahrleisten sowie eine
konsistente Uberarbeitung in den Folgejahren zu
ermdglichen.
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Bewertung der Risiken und Chancen sowie
Schwellenwertsetzung

GemaB ESRS 1.51 haben wir die Wesentlichkeit von
Risiken und Chancen anhand der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintretens und des méglichen AusmaBes der
finanziellen Effekte bewertet. Dies ist entlang einer
vierstufigen Skala erfolgt. Das mégliche AusmaB der
finanziellen Effekte haben wir basierend auf dem
Jahresumsatz beurteilt und dazu die Bruttobetrachtung
herangezogen.

Unter Hinzuziehen des CFO war der Schwellenwert fiir die
Wesentlichkeit von Risiken und Chancen bereits fiir das
Geschiéftsjahr 2023/24 bestimmt worden. Hierbei wurde
der Risikofaktor (Produkt aus den Faktoren Wahrschein-
lichkeit und potenzielles finanzielles AusmaB) zugrunde
gelegt. Dieser Schwellenwert gilt auch fiir das
Berichtsjahr unverandert.

Die identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und
Chancen werden seit dem Geschéftsjahr 2023/24 in den
reguldren Risikomanagementprozessen von Forvis
Mazars in Deutschland beriicksichtigt. Demzufolge sind
dedizierte Risk Owner beziehungsweise Opportunity
Owner fiir die Bewertung und das Management der
Risiken und Chancen verantwortlich. Eine gesonderte
Priorisierung von Nachhaltigkeitsrisiken gegeniiber
anderen Risikokategorien hat in diesem Zusammenhang
nicht stattgefunden. Weitere Informationen hierzu finden
Sie im Abschnitt GOV-5.

Validierung der bewerteten IROs

Nach der Erstbewertung der IROs durch das CS-Team ist
eine Validierung der bewerteten IROs durch die
Themenverantwortlichen erfolgt. Hierfiir haben wir fiir
das Geschéftsjahr 2024/25 erstmals das Tool Workiva
genutzt. Die Themenverantwortlichen haben hierbei die
Moglichkeit erhalten, die IROs zu iliberarbeiten und eine
Anpassung der Bewertung inklusive Begriindung
vorzunehmen.

Ergebnis des Validierungsprozesses war eine finale Liste

an wesentlichen IROs. Sie hat als Ausgangspunkt fiir die
Berichterstattung 2024/25 gedient.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Schritt 5: Zusammenfiihrung der
wesentlichen IROs

Die wesentlichen IROs haben wir den jeweiligen
Unterthemen der ESRS geméf der Liste der in

ESRS 1.AR 16 festgehaltenen Nachhaltigkeitsaspekte
zugeordnet und fiir die Berichterstattung geclustert.
Durch diese Zuordnung sind einzelne ESRS-Standards
wesentlich geworden, die den Umfang unserer aktuellen
Nachhaltigkeitsberichterstattung bestimmen. Nach
Abschluss der Aktualisierung der DMA hat sich gezeigt,
dass die untenstehenden, bereits im Vorjahr bestimmten
themenbezogenen ESRS auch fiir die Berichterstattung
zum Geschaftsjahr 2024/25 wesentlich sind:

. ESRS E1 Klimawandel

. ESRS $1 Arbeitskrifte des Unternehmens
. ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

. ESRS G1 Unternehmensfiihrung

Schritt 6: Validierung der
wesentlichen IROs

Die Ergebnisse der aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse

wurden dem CFO vorgelegt und gemeinsam mit den
verantwortlichen Mitgliedern des MB verabschiedet.
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[SBM-3] Wesentliche

Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitaten

Nachhaltigkeitsaspekt: Klimaschutz

AusstoB THG-
Emissionen

durch Quellen, die
im direkten Besitz
oder unter
Kontrolle von
Forvis Mazars in
Deutschland
stehen (Scope 1)

AusstoB THG-
Emissionen durch
Aktivitaten in der
vor- und
nachgelagerten
Wertschopfungs-
kette (Scope 3

Reputationsverlust
aufgrund der
Nichterreichung
von Emissions-
reduktionszielen

Scope-1-Emissionen
entstehen bei Forvis
Mazars in Deutschland
insb. durch Einsatz von
Geschaftswagen sowie von
Erdgas, Kéltemitteln,
Heiz6l und Diesel fiir den
Gebaudeverbrauch.

Forvis Mazars in
Deutschland kauft Giiter
und Dienstleistungen ein,
die in der Produktion/
Bereitstellung THG-
Emissionen verursachen.

Sollte Forvis Mazars seine
Emissionsreduktionsziele
(einschlieBlich Net-Zero-
Ziele) nicht erreichen,
kdnnen Reputationsrisiken
durch 6ffentliche Kritik
entstehen und zu
finanziellen Verlusten
flihren.

Im Rahmen der DMA haben wir die folgenden IROs als
wesentlich fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
identifiziert. Einige dieser wesentlichen IROs konnten
keinem ESRS-(Unter-)Thema zugeordnet werden und
wurden daher durch zusétzliche
unternehmensspezifische Angaben abgedeckt. Die
entsprechenden Nachhaltigkeitsaspekte sind in der
nachfolgenden Tabelle als ,,unternehmensspezifisch®
gekennzeichnet.

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Impact Materiality Financial Materiality

Zeithorizont

tatsachlich | potenziell | positiv negativ Risiko Chance

o, . EER
» o . EER
SO )

Nachhaltigkeitsaspekt: Energie

AusstoB THG-
Emissionen durch
den Bezug von
Energie (Scope 2)

Unterbrechungen
und Ausfélle im
Stromnetz

Zeithorizont:

Die Scope-2-
Emissionsquellen bei
Forvis Mazars in
Deutschland umfassen
Strom und Fernwarme. Die
Nutzung von Energie aus
fossilen Quellen wie Kohle
und Gas verursacht hohe
THG-Emissionen.

Extreme Wetterereignisse
oder Anschlage auf die
kritische Infrastruktur
konnen zu Unter-
brechungen und
Schwankungen der
Energieversorgung fiihren.
Der erwartete Anstieg
dieser Ereignisse kann die
Versorgungssicherheit und
den Netzausbau
beeintrachtigen.

W W W kurzfristig

-5 o .

»»

W W mittelfristig B W angfristig

Wertschépfungskette: 3855 > vorgelagert T >3 > eigenes Geschaft T 7 3 nachgelagert

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Nachhaltigkeitsaspekt: Klimawandel - physische Risiken

Gesundheitsrisiken
fiir Mitar-
beiter*innen und
verringerte
Arbeitsproduktivitat
aufgrund von
extremer Hitze
(physisches, akutes
oder chronisches
Klimarisiko)

Nachhaltigkeitsaspekt: Klimawandel - transitorische Risiken

Insbesondere steigende
Temperaturen sind ein
bedeutender klimatischer
Einfluss auf die
Gesundheit. Sie kdnnen
sowohl Kérper als auch
Geist beeintréachtigen.

>N O

Impact Materiality

tatsdchlich | potenziell

positiv

Financial Materiality

negativ Risiko

Zeithorizont

Erhohter
Investitionsbedarf
durch den Ubergang
zu einer
kohlenstoffarmen
Wirtschaft

Nachhaltigkeitsaspekt: Gesundheitsschutz und Sicherheit

Regulatorische
Anforderungen und das
Net-Zero-Engagement von
Forvis Mazars in
Deutschland erfordern
Investitionen in Klima- und
Umweltschutz und kénnen
zu einem erhéhten
Liquiditatsbedarf fihren.

> O O

Psychische und
physische Belastung
der Mitar-
beiter*innen durch
Stress

Physische und
psychische
Entlastung der
Mitarbeiter*innen
durch
Automatisierung der
Arbeit

Die Tatigkeit bei Forvis
Mazars in Deutschland ist
teilweise mit Leistungs-
druck und Mehrarbeit
verbunden, was zu Stress
und Uberlastung fiihren
kann.

Die Unterstiitzung der
taglichen Aufgaben der
Mitarbeiter*innen durch
Automatisierung der Arbeit
kann diese physisch und
psychisch entlasten und
das Arbeitsaufkommen
verringern.

>N O

> O, O

Nachhaltigkeitsaspekt: Arbeitszeit

Missachtung der
Arbeitnehmerrechte
im eigenen
Geschaftsbereich

Reputationsverlust
durch die
Aufdeckung von
Arbeitsrechtsver-
stoéBen und
unethischen
Arbeitspraktiken in
den eigenen
Betrieben von Forvis
Mazars in
Deutschland

Nachhaltigkeitsaspek

Insbesondere in
Spitzenzeiten ist es
brancheniiblich, dass es zu
Uberstunden kommt. Es
besteht das Risiko, dass
arbeitsrechtliche Vorgaben
mit Bezug auf die
Arbeitszeit nicht
eingehalten werden.

ArbeitsrechtsverstoBe und
unethische Arbeits-
praktiken im eigenen
Betrieb werden
zunehmend aufgedeckt
und transparent
veroffentlicht. Neben
Klagen und BuBgeldern ist
es vor allem der
Reputationsschaden, der
Forvis Mazars in
Deutschland gefahrden
kann.

t: Unternehmensspezifisch -

SO O

PO, O

Gewinnung und Bindung von Talenten

Geringere Bindung
sowie erhohte
Abwesenheit von
Mitarbeiter*innen
aufgrund von
Arbeitsiiberlastung

Standige Uberlastung der
Belegschaft aufgrund von
Personalmangel oder einer
schnelllebigen
Unternehmenskultur
konnen zu kurz-, mittel-
und langfristigen Ausfillen
fiihren. Es droht der
Verlust von Know-how,
wenn Mitarbeiter*innen
deshalb das Unternehmen
verlassen, sowie eine
Beeintréchtigung der
Unternehmensleistung
durch vermehrte Ausfalle.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Forvis Mazars in Deutschland

25



Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Impact Materiality

positiv

negativ

Financial Materiality

Risiko

Zeithorizont

Geringere Bindung
von Talenten
aufgrund einer
negativen
Unternehmens-
kultur und/oder
schlechter Fiihrung

Gesteigerte
Arbeitgeberattrak-
tivitat durch
nachhaltiges
Unternehmens-
image

Erhohte Bindung
von Talenten durch
positive
Unternehmens-
kultur und
Inklusivitat

Eine negative
Unternehmenskultur und
unangemessenes
Fiihrungsverhalten kénnen
zu erhohter Mitarbeiter-
fluktuation und geringerer
Bindung von Talenten
fiihren. Dies verursacht
einen Verlust von Know-
how und Schliissel-
kompetenzen sowie
steigende Kosten fiir
Rekrutierung und
Schulung. Zusétzlich
beeintrachtigt es
Produktivitédt, Motivation
und die Gesamtleistung
des Unternehmens.

Ein %aubwﬁrdiges und
gelebtes Nachhaltigkeits-
profil starkt die Position
des Unternehmens als
attraktiver Arbeitgeber.
Durch die Férderun
nachhaltigen Verhaﬁens
der Belegschaft kann
Forvis Mazars in
Deutschland von
Mitarbeiter*innen und
Bewerber*innen als
verantwortungsvoller und
attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen werden.

Eine positive
Unternehmenskultur (z. B.
vielfaltige Weiterbildungs-
moglichkeiten, Inklusion,
Offenheit und Diversitat im
Unternehmen und in
Fiihrungspositionen sowie
eine gute Wertschatzungs-
und Feedbackkultur) kann
die Mitarbeiterzufrieden-
heit steigern und die
Fluktuation vermindern.

Nachhaltigkeitsaspekt: Vereinbarkeit von Berufs-

Beitrag zur Work-
Life-Balance der
Mitarbeiter*innen
durch Angebot
flexibler
Arbeitszeitmodelle

Mangelnde
Vereinbarkeit von
Familien- und

Privatleben mit dem

Beruf

Mitarbeiter*innen erhalten
durch flexible Arbeitszeit-
modelle die Moglichkeit,
ihre Arbeitszeiten frei zu
wahlen und in verschie-
denen Teilzeitmodellen zu
arbeiten. Sie kénnen so
Beruf und Privatleben
besser vereinbaren (Work-
Life-Balance).

Hohe Arbeitsbelastung und

Stress (z. B. durch lange
Arbeitszeiten, dem Fehlen
einer Option fiir Mobiles
Arbeiten oder Uberlastung
durch Mangel an
Mitarbeiter*innen) kénnen
sich negativ auf die
Vereinbarkeit von
Privatleben und Beruf
auswirken.

PO O

D N

> O >

und Privatleben

PO O

> O O

tatsdchlich | potenziell

Nachhaltigkeitsaspek

Ungleiche
Bezahlung und
fehlende
Transparenzin
Bezug auf Gehilter

t: Angemessene Entlohnung

Gehaltsunterschiede
zwischen
Mitarbeiter*innen kénnen
sowohl die Gleichbe-
handlung der Geschlechter
als auch die faire
Vergiitung fiir gleiche
Arbeit beeintrachtigen.
Dies kann zu Unzufrieden-
heit und geringerer
Motivation fiihren. Da
Forvis Mazars weder
Tarifvertrage noch
verbindliche Vergiitungs-
standards hat, ist die
Gehaltstransparenz
eingeschréankt, was das
Risiko solcher Ungleich-
heiten zusatzlich erhoht.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Impact Materiality

tatsdchlich | potenziell

positiv

Financial Materiality
Zeithorizont

negativ Risiko

Nachhaltigkeitsaspekt: Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten und Rechte der Arbeitskrafte auf Information, Anhorung und Mitbestimmung

Unzureichende
Vertretung der
Arbeitnehmer-
interessen aufgrund
des Fehlens eines
Betriebsrats

Forvis Mazars in
Deutschland hat keinen
Betriebsrat, der die
Arbeitnehmerinteressen
vertritt und dariiber wacht,
dass die zugunsten der
Arbeitnehmer*innen
geltenden Gesetze,
Verordnungen und
Unfallverhiitungs-
vorschriften sowie
Betriebsvereinbarungen
eingehalten werden.

> O O

Nachhaltigkeitsaspekt: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Mitarbeiter-
entwicklung
durch Weiterbildung

Fehlende
Fachkompetenzen
durch unzurei-
chende Ausschop-
fung des
Entwicklungs-
potenzials der
Mitarbeiter*innen

Nachhaltigkeitsaspekt: MaBnahmen gegen Gewalt

Psychische und
physische Belastung
von
Mitarbeiter*innen
durch
Diskriminierung und
Beldstigung

Forvis Mazars in
Deutschland unterstiitzt
seine Mitarbeiter*innen in
der Aus- und Weiter-
bildung durch Schulungs-
angebote und MaBnahmen
der Kompetenz-
entwicklung.

Wenn Weiterbildungs-

angebote, Karriereplanung
und Schulungsangebote
nicht ausreichend
bereitgestellt werden oder
den Mitarbeiter*innen
keine Zeit zur Nutzung
dieser Angebote einge-
raumt wird, kann dies
negative Auswirkungen auf
die Entwicklungsmoglich-
keiten der Belegschaft
haben.

Diskriminierung und
Beldstigung von
Mitarbeiter*innen
beeintrachtigen deren
Zufriedenheit sowie die
psychische Verfassung und
kénnen zu langfristigen
psychischen oder
physischen Schadigungen
betroffener
Mitarbeiter*innen fiihren.

> O, O

D N

und Beldstigung

> O, O

am Arbeitsplatz

rbeit

x HEE

x EEE

Nachhaltigkeitsaspekt: Vielfalt, Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche A

Férderung von
Gleichberechtigung,
Diversitét und
Inklusion im
eigenen
Geschéftsbereich

Diskriminierung
aufgrund ungleicher
Chancen un
mangelnder
Inklusion am
Arbeitsplatz

Mangelnde
Diversitat in
Kontroll- und
Flihrungsorganen

Durch strukturierte
Verfahren bei
Einstellungen, Entlohnung,
Beférderungen,
Bewertungen und
Incentivierung, durch eine
offene und zugéngliche
Unternehmenskultur sowie
durch klare Regeln fiir den
Umgang miteinander
arbeitet Forvis Mazars in
Deutschland aktiv daran,
Ungerechtigkeiten
auszurdumen und zu
Gleichberechtigung,
Diversitat und Inklusion
beizutragen.

Ungleiche Aufstiegs-
chancen und die fehlende
Beriicksichtigung sozialer
oder 6konomischer
Unterschiede kénnen zu
Diskriminierung fiihren.
Benachteiligungen
entstehen zudem durch
erschwerten Zugang oder
Ausschluss von Menschen
mit Behinderungen
aufgrund fehlender
Barrierefreiheit, durch
unzureichende Inklusions-
prozesse, fehlende
Unterstiitzungsangebote
fiir dltere Mitar-
beiter*innen sowie durch
nicht strukturierte
Verfahren bei Einstellung,
Beférderung und
Vergiitung, die
inshbesondere Frauen
benachteiligen kénnen.

Eine derzeit niedrige
Diversitét in Kontroll- und
Flihrungsorganen fordert
die Ungleichbehandlung
von Mannern und Frauen
oder auch von
Minderheiten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Nachhaltigkeitsaspekt: Informationssicherheit & Datenschutz

Schéadigung von
Mandanten durch
Datenschutzver-
letzungen oder
Verlust von
Mandantendaten

Erhohter
Investitionsbedarf
in die
Datensicherheit
zum Schutz
sensibler Daten

Erpressung bei
erfolgreichen
Hackerangriffen

Der Verlust von
Geschifts-/
Mandantendaten kann
erhebliche negative Folgen
fiir die jeweiligen
Mandanten haben und
diese kurz- sowie
langfristig schadigen (z. B.
durch Betriebs-
unterbrechungen und
Reputationsschaden).

Die Zusammenarbeit mit
Mandanten bringt die
Erhebung, Speicherung,
Ubermittlung und
Sicherung
personenbezogener Daten
sowie vertraulicher
Unternehmensdaten mit
sich. Die notwendigen
MaBnahmen, um unter
anderem sensible Daten
vor Hackerangriffen zu
schiitzen, fiihren zu einem
erhdhten Investitions-
bedarf. Zudem wird mit
einer Verscharfung der
gesetzlichen
Bestimmungen zum
Thema Datenschutz/
Datensicherheit gerechnet,
was den Bedarf an
zusatzlichen Investitionen
perspektivisch erhoht.

Erfolgreiche
Hackerangriffe kénnen zu
Erpressungen fiihren, die
Forvis Mazars in
Deutschland zur Zahlun
eines hohen Losegelds fiir
die Freigabe

von Systemen und Daten
zwingen. Die
Wiederherstellung von
Systemen und Daten kann
zu erheblichen
Betriebsunterbrechungen
und Produktivitats-
verlusten fiihren.

DI 2

> O O

D N

Impact Materiality

tatsdchlich | potenziell

positiv

Financial Materiality
Zeithorizont
negativ

Nachhaltigkeitsaspe nternehmenskultur

Steigerung der
Zufriedenheit am
Arbeitsplatz durch
Gestaltung der
Unternehmens-
kultur

Forderung des
Nachhaltigkeits-
bewusstseins im
Unternehmen durch
unternehmens-
kulturelle Leitbilder
und Praktiken

Geféhrdung der
Unternehmens-
kultur durch zu
schnelles
Organisations-
wachstum

Verschiedene Elemente in
der Unternehmenskultur
sind derart gestaltet, dass
sie einen positiven Einfluss
auf die Zufriedenheit am
Arbeitsplatz haben. Die
Partnerstruktur bietet eine
breit gefasste Teilnahme
an der Gestaltung des
Unternehmens. Die
verankerte Du-Kultur und
der gemeinsame
Teamgedanke (One Team)
starken die Identifikation
mit dem Unternehmen.

Durch Kommunikation und
Schulungen, Schutz von
Hinweisgeber*innen,
Einbindung der
Mitarbeiter*innen und
weitere MaBnahmen
fordert Forvis Mazars das
Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit bei den
Mitarbeiter*innen und
sensibilisiert diese fiir
Nachhaltigkeitsthemen.

Forvis Mazars in
Deutschland ist in den
letzten Jahren stetig
gewachsen in Bezug auf
Umsatz, Mitarbeiterzahl
und Standorte. Ein zu
schnelles Wachstum kann
negative Auswirkungen auf
die Belegschaft haben.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezifisch — Nachhaltigkeit als Geschéftsmodell

Verbesserte
Markenreputation
durch eine gute
ESG-Performance
(aus
Mandantensicht)

Erhéhte Effizienz
und
Glaubwiirdigkeit
durch Nutzung der
internen Expertise
um Umwelt,
Soziales und
Governance (ESG)

Korruption oder
Bestechungim
eigenen
Geschaftsbereich

Verhinderung von
Wettbewerbs-
verzerrung (bei
Mandanten)

Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Eine gute ESG-
Performance kann das
Unternehmensimage vor
allem bei den Mandanten
verbessern und die
Markenreputation positiv
beeinflussen. Fiir viele
Mandanten ist die ESG-
Performance ein wichtiges
Auswabhlkriterium bei
Ausschreibungen, z. B. bei
der Einholung von ESG-
Ratings.

Die Expertise von Forvis
Mazars u. a. bei ESG-
Audit- und Beratungs-
dienstleistungen kann
auch fiir die interne
Unternehmensnach-
haltigkeit genutzt werden.
Es konnen Ressourcen
effizienter eingesetzt und
zusétzliche Aufwande
vermieden werden. Zudem
kann die Glaubwiirdigkeit
als Dienstleister in diesem
Bereich zunehmen, wenn
die Praxis auch intern
angewendet wird.

In der Wirtschaftspriifung
und Beratung kénnen
Korruption und
Bestechung auf
verschiedene Weisen
auftreten, z. B. bei
Interessenkonflikten,
durch die Manipulation
von Priifungsberichten
infolge von Bestechungen
oder der illegitimen
Vergabe von Auftragen.

Als Wirtschaftspriifung
sorgt Forvis Mazars dafiir,
dass Unternehmen ihre
Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichte
transparent und korrekt
offenlegen. Dies
ermoglicht es Investoren,
Glaubigern und anderen
Stakeholdern, fundierte
Entscheidungen zu treffen
und verhindert, dass
Unternehmen ihre
(finanzielle) Lage falsch
darstellen, um sich einen
unlauteren
Wettbewerbsvorteil zu
verschaffen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

>N O

> O O

meidung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

D N

DI 2

Impact Materiality

tatsdchlich | potenziell

Financial Materiality

negativ Risiko

Forvis Mazars in Deutschland
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Beschreibung der dem IRO
zugrundeliegenden
Aktivitdten

Position in
der Wert
schopfungs-
kette

Impact Materiality

tatséchlich | potenziell | positiv

Nachhaltigkeitsaspekt: Unternehmensspezifisch — Kundendialog und Servicequalitat

Stéarkung des
Vertrauens in
Kapitalmarkte

Beitrag zu einer
nachhaltigeren
Wirtschaft durch
das Dienstleistungs-
angebot

Erhohtes Vertrauen
und Ansehen durch
transparente
Kommunikation
gegeniiber allen
Stakeholdern

Beitrag zum
gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen
Nachhaltigkeits-
diskurs

Mandanten-
unzufriedenheit
durch mangelnde
Arbeitsqualitét in
Marktteams

Nachhaltigkeitsaspek

Durch die Auditleistungen
von Forvis Mazars wird das
Vertrauen in Kapitalmarkte
gestarkt. Weiterhin
schaffen eine transparente
Kommunikation und
positives Auftreten in der
Offentlichkeit Vertrauen in
die Branche und das
Produkt.

Forvis Mazars bietet mit
seinen ESG-
Dienstleistungen und auch
mit der Wirtschaftspriifung
Services an, die
Unternehmen dabei
unterstiitzen, auf
unterschiedliche Weise
nachhaltiger zu werden.

Eine transparente
Kommunikation
gegeniiber
Mitarbeiter*innen und
Mandanten sowie ein
positiver Eindruck in der
Offentlichkeit konnen
Vertrauen in die Branche
und das Produkt/die
Dienstleistung schaffen
und den Ruf von Forvis
Mazars in Deutschland
verbessern.

Die Thematisierung von
Nachhaltigkeit etwa durch
Positionspapiere,
Mitgliedschaften in
Gremien oder
Partnerschaften im
akademischen Bereich
(Schulen, Forschung
Thinktanks) kann den
offentlichen Diskurs positiv
beeinflussen.

Durch Zeitdruck oder
Mangel an Kompetenzen,
Qualitatskontrollen oder
angemessenen
Arbeitsmitteln wird die
Arbeit ggf. nicht
ordnungsgemasB
durchgefiihrt. Dies kann zu
Wettbewerbsverzerrungen
im Bereich Audit fiihren
oder Unzufriedenheit bei
Mandanten in der
Beratung zur Folge haben.

t: Unternehmensspezifisch - Community Engagement (CE)

Financial Materiality
Zeithorizont
Risiko

x HE=

Beitrag zum
Gemeinwohl durch
CE-Aktivitaten

CE-Aktivitaten (Pro bono,
Spenden, Corporate
Volunteering und Charity
Sponsoring) und die
Unterstiitzung sozialer
Einrichtungen (z. B. im
Bereich Kultur und
Bildung) tragen dazu bei,
dass wichtige
Dienstleistungen erbracht
oder Programme
umgesetzt werden, die der
Allgemeinheit
zugutekommen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

> 5 N .
Ty o, .
SO

DI .
Ty o,

DI .

Forvis Mazars in Deutschland 30



Im Berichtsjahr hat sich die Wesentlichkeit einzelner IROs
im Vergleich zum Vorjahr verdandert. Drei IROs wurden
erstmals als wesentlich identifiziert:

»,Unterbrechungen und Ausfélle im

Stromnetz“ (zugehdrig zum

Nachhaltigkeitsaspekt Energie)
»Mandantenunzufriedenheit durch mangelnde
Arbeitsqualitat in Marktteams* (zugehdrig zum
Nachhaltigkeitsaspekt Kundendialog & Servicequalitat)
,,Beitrag zum gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Nachhaltigkeitsdiskurs (zugehorig zum
Nachhaltigkeitsaspekt Kundendialog & Servicequalitat)

Gleichzeitig wurden mehrere bisher als wesentlich
eingestufte IROs nicht mehr als wesentlich bewertet:

»Ausfall von IT-Systemen aufgrund

geopolitischer Konflikte”

,»Erhohte Widerstandsfahigkeit durch
nachhaltiges Geschaftsmodell”
,Rechtsstreitigkeiten, GeldbuBen und Reputations-
verlust aufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten und Bestechung”

,Reputationsverlust durch fehlende ESG-Kriterien
bei der Mandantenannahme”

»Reputationsverlust durch Nichteinhaltung
(gesetzlicher) ESG-Anforderungen”

»,Fehlende Allokation und Steuerung bei Pro-bono-
Aktivitaten, Spenden und Sponsoring-Aktivitaten”

Die Neubewertung dieser IROs ist einerseits auf ein
verandertes regulatorisches Umfeld zuriickzufiihren,
andererseits auf geopolitische Entwicklungen sowie auf
die Einfiihrung von Systemen und verstérkte
Kompetenzen in verschiedenen Bereichen, die zu
erhohter Resilienz fiihren.

Gleichzeitig fiihrte die verdnderte Wesentlichkeit weder

zur Aufnahme von neuen noch zum Ausschluss alter
Nachhaltigkeitsaspekte oder Berichtskapitel.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Die identifizierten wesentlichen Risiken und Chancen
haben derzeit keinen relevanten Effekt auf die Finanzlage,
Ertragslage oder Zahlungsstrome von Forvis Mazars in
Deutschland. Es besteht kein erhebliches Risiko, dass die
Buchwerte der im Abschluss ausgewiesenen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aufgrund der im
Rahmen der DMA identifizierten wesentlichen Risiken
und Chancen wesentlich angepasst werden miissen.

Wir haben keine wesentlichen Auswirkungen oder Risiken
identifiziert, die sich auf die Resilienz unseres
Geschaftsmodells negativ auswirken kdnnten. Fiir alle
unsere wesentlichen IROs haben wir entsprechende
Strategien sowie MaBnahmen entwickelt und
tiberwachen diese kontinuierlich, um sicherzustellen,
dass wir im Rahmen unseres Geschaftsmodells
angemessen auf die identifizierten IROs reagieren
kdnnen. Weitere Erlduterungen zu unseren
Managementansatzen finden Sie in den jeweiligen
Themenstandards.

Forvis Mazars in Deutschland 3



[IRO-2] In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserkldrung des
Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Die fiir unsere Berichterstattung wesentlichen
Datenpunkte der ESRS haben wir anhand der
wesentlichen IROs abgeleitet. Dazu haben wir gemaf
ESRS 1die Anlage E sowie die Hinweise zur
Wesentlichkeitsanalyse aus der EFRAG IG 1
beriicksichtigt. Zudem haben wir das Dokument ,Q&A
ID 177“ der EFRAG angewendet, um die in Anlehnung an
ESRS 1.AR 16 identifizierten Nachhaltigkeitsaspekte den
passenden ESRS-Angabepflichten zuzuordnen.

Insbesondere bei der Identifizierung der wesentlichen
Kennzahlen fiir die Berichterstattung haben wir sorgfaltig
gepriift, ob diese mit Blick auf die wesentlichen IROs
einen relevanten Informationsgehalt beinhalten. Neben
den in den ESRS festgehaltenen Datenpunkten hat Forvis
Mazars in Deutschland gemeinsam mit den
Fachbereichen gemé&B ESRS 1.11 sowie unter
Beriicksichtigung des ESRS 1.30 ergdnzende
unternehmensspezifische Informationen als relevant fiir
die Berichterstattung identifiziert und sie zusatzlich zu
den laut ESRS vorgesehenen Pflichtangaben
verdffentlicht.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

ESRS-Index

Folgende Tabelle enthélt die Liste der ESRS-
Angabepflichten, die bei der Erstellung des

Nachhaltigkeitsberichts auf Grundlage der Ergebnisse

der Wesentlichkeitsanalyse befolgt wurden:

Forvis Mazars in Deutschland
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlduterung

ESRS 2:

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

MDR-P

MDR-A

MDR-T

MDR-M

Allgemeine Grundlagen fiir die
Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung

Angaben im Zusammenhang mit
konkreten Umsténden

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane

Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich
die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne
Kontrollen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéftsmodell

Beschreibung des Verfahrens zur
Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Mindestangabepflicht - Konzepte zum
Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

Mindestangabepflicht - MaBnahmen
und Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Mindestangabepflicht -
Nachverfolgung der Wirksamkeit von
Konzepten und MaBBnahmen durch
Zielvorgaben

Mindestangabepflicht - Kennzahlen in
Bezu%auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

Die Angaben zu MDR-P sind in
vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen Standards
zu finden.

Die Angaben zu MDR-A sind in
vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen Standards
zu finden.

Die Angaben zu MDR-T sind in
vorliegender Tabelle in den
Abschnitten des jeweiligen Standards
zu finden.

MDR-M wurde bei der Offenlegung der
einzelnen Kennzahlen beriicksichtigt.
Die Angabepflichten sind bei den
entsprechenden Kennzahlen zu finden.

Nutzung der Phase-in-Regelung fiir
ESRS 2.40b-c

Nutzung der Phase-in-Regelung fiir
ESRS 2.48e

In diesem Jahr machen wir keine
Angaben zu den mit MaBnahmen und
Aktionsplanen verbundenen
erheblichen operativen Ausgaben
(OpEXx) und/oder Investitionsausgaben
(CapEx) gemaB ESRS 2.69.
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlduterung

ESRS E1:

E1.GOV-3

E1-1

E1.SBM-3

E1.IRO-1

E1-2
MDR-P

E1-3
MDR-A

E1-4
MDR-T

E1-5

E1-6

E1-9

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 GOV-3 - Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 SBM-3 - wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

MaBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit den
Klimakonzepten

Ziele im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix

THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Erwartete finanzielle Effekte
wesentlicher physischer Risiken und
Ubergangsrisiken sowie potenzielle
klimabezogene Chancen

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

GOV-3

E1.SBM-3

E1-5

Bisher kdnnen noch keine Angaben zu
den erzielten und erwarteten
Reduktionen der THG-Emissionen im
Zusammenhang mit Klimaschutz-
maBnahmen gemaB ESRS E1.29b
gemacht werden.

In diesem Jahr werden entsprechend
auch keine Angaben zu den mit
MaBnahmen und Aktionsplanen
verbundenen erheblichen operativen
Ausgaben (OpEx) und/oder
Investitionsausgaben (CapEx) gemaB
E1.29c gemacht.

Bisher kdnnen noch keine Angaben
zum erwarteten Gesamtbetrag zur
Erreichung der THG-
Emissionsreduktionsziele im
Zusammenhang mit den erwarteten
Dekarbonisierungshebeln gemaB ESRS
E1.34f gemacht werden.

Zurzeit werden die Angaben der
Energieverbrauche von Gas und Ol
basierend auf den Abrechnungen
gemacht, wodurch nicht der untere
Heizwert, sondern der Brennwert gem.
Abrechnung angegeben wird. Die
Abweichung wird als sehr gering (<1 %)
eingeschatzt.

Die Angaben zu ESRS E1-9 sind nicht
im Bericht enthalten. Nutzung der
Phase-in-Regelung.
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Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

ESRS E2:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
E2.IRO-1 Bewertung der wesentlichen IRO-1
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

ESRS E3:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
E3.IRO-1 Bewertung der wesentlichen IRO-1
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen

ESRS E4:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
E4.IRO-1 Bewertung der wesentlichen IRO-1
Auswirkungen, Risiken, Abhdngigkeiten
und Chancen im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen

ESRS E5:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
E5.IRO-1 Bewertung der wesentlichen IRO-1
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
$1.SBM-2 ESRS 2 SBM-2 - Interessen und SBM-2
Standpunkte der Interessentrager

Angabepflicht

Anmerkung/Erlduterung

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 SBM-3 - wesentliche
$1.SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen $1.SBM-3
und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den $1-1

MDR-P Arbeitskraften des Unternehmens =
Verfahren zur Einbeziehung der

$1-2 Arbeitskrafte des Unternehmens und S1-2

von Arbeitnehmervertretern in Bezug
auf Auswirkungen
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlduterung

S1-4
MDR-A

§1-5
MDR-T

§1-8

S1-9

§1-10

§1-12

$1-13

S1-14

§1-15

§1-16

$1-17

Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanale, tiber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens
Bedenken duBern kdnnen

Er%reifung von MaBnahmen in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen und
Ansédtze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen und
Ansédtze

Ziele im Zusammenhang mit der
Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Merkmale der Arbeitnehmer des
Unternehmens

Tarifvertragliche Abdeckung und
sozialer Dialog

Diversitatskennzahlen

Angemessene Entlohnung

Menschen mit Behinderungen

Kennzahlen fiir Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und
Sicherheit

Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

Vergiitungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und
Gesamtvergiitung)

Vorfille, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

S1-4
Die IRO-bezogenen MaBnahmen inkl.
MDR-As werden in den einzelnen
Unterkapiteln dargestellt.

S$1-5

Die IRO-bezogenen Ziele inkl. MDR-Ts
werden in den einzelnen Unterkapiteln
dargestellt.

Bei Forvis Mazars in Deutschland gibt

$1-6 es keine Abrufkrifte.

$1-8

$1-9

$1-10
Die Angabe von Behinderungen in der
Belegschaft unterliegt in Deutschland
der DSGVO. Somit sind alle Angaben zu
Behinderun*gen durch die

S1-12 Mitarbeiter*innen freiwillig zu machen.
Aufgrund der dadurch begriindeten
angenommenen hohen Unscharfen
wird in diesem Jahr keine Angabe zum
Anteil der Menschen mit
Behinderungen gemacht.

$1-13
Aufgrund der DSGVO kénnen keine
Angaben im Zusammenhang mit

S$1-14 arbeitsbedingten Erkrankungen und
Ausfalltagen infolge arbeitsbedingter
Erkrankungen gemacht werden.

S$1-15

$1-16
Fiir das Geschéftsjahr 2024/25 wird

$1-17 keine Aufschliisselung nach Art der

= Vorfélle oder Beschwerden
vorgenommen.
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Verlinkung zu Seite/

Angabepflicht Absatz im Bericht Anmerkung/Erlduterung

ESRS S4:

Angabepflicht im Zusammenhang mit
S$4.SBM-2 ESRS 2 SBM-2 - Interessen und SBM-2
Standpunkte der Interessentrager

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 SBM-3 - wesentliche
S4.SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen S4.SBM-3
und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit
MDR-P Verbrauchern und Endnutzern

Verfahren zur Einbeziehung von
S4-2 Verbrauchern und Endnutzern in Bezug | S4-2
auf Auswirkungen

Verfahren zur Verbesserung negativer
S4-3 Auswirkungen und Kanéle, liber die

Verbraucher und Endnutzer Bedenken
duBern kénnen

S4-3

Er%reifung von MaBnahmen in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer und
Sh-4 Ansdtze zum Management

MDR-A wesentlicher Risiken und zur Nutzung | S4-4
wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen und Ansatze

Ziele im Zusammenhang mit der
S4-5 Bewaltigung wesentlicher negativer
MDR-T Auswirkungen, der Férderung positiver | S4-5
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen
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Angabepflicht

Verlinkung zu Seite/
Absatz im Bericht

Anmerkung/Erlduterung

ESRS G1:

G1.GOV-1

G1.IRO-1

MDR-P
MDR-A
MDR-T

G1-1

G1-3

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 GOV-1 - die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Angabepflicht im Zusammenhang mit
ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Mindestangabepflichten im
Zusammenhang mit Konzepten,
MaBnahmen und Zielen

Konzepte fiir die
Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur

Vermeidung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Falle von Korruption oder Bestechung

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

GOV-1

[G1-1]Unternehmenskultur

[Unternehmensspezifisch]
Kundendialog und Servicequalitét

[Unternehmensspezifisch]
Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell

[G1-3] Vermeidung und Aufdeckung
von Korruption und Bestechung

[Unternehmensspezifisch] Community

Engagement

[G1-1]Unternehmenskultur

Beschreibung der Beschwerdekanile
und des Hinweisgeberschutzes

[G1-3] Vermeidung und Aufdeckung
von Korruption und Bestechung

Forvis Mazars in Deutschland
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ESRS 2, Anlage B: Liste der
Datenpunkte in generellen und
themenbezogenen Standards, die
sich aus anderen EU-
Rechtsvorschriften ergeben

Die nachfolgende Tabelle enthalt alle Datenpunkte, die
sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, wie sie
in ESRS 2 Anlage B aufgefiihrt sind. Sie gibt an, wo die
Datenpunkte in unserem Bericht zu finden sind und
welche dieser Datenpunkte als ,,nicht wesentlich“
bewertet wurden oder nicht berichtet werden.

SFDR- Pillar-3- Benchmark- | EU-

Angabe-

Wesent-

: Thema der Angabepflicht ’ Verordnungs- | Klimagesetz- | . ; Verweis

pflicht Referenz Referenz R —— Referenz lichkeit

ESRS 2 Geschlechtervielfalt in den : ESRS 2

GOV-1 21d Leitungs- und Kontrollorganen x x wesentlich | Gy q

ESRS 2 Prozentsatz der Leitungsorgan- A ESRS 2

GOV-1 2le mitglieder, die unabhangig sind x s GOV-1

ESRS 2 .. . . ESRS 2

GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X wesentlich | 57/
Beteiligung an Aktivitdten im .

ES?AS_,IZ 40d-i Zusammenhang mit fossilen X X X C\;g:;ntlich =
Brennstoffen

ESRS 2 40d-ii Aktivitdten im Zusammenhang mit X X nicht _

SBM-1 der Herstellung von Chemikalien wesentlich
Beteiligung an Tatigkeiten im .

ESRS 2 : ; nicht

SBM-1 40d-iii \Z,\;Jasggmenhang mit umstrittenen X X il
Beteiligung an Aktivitaten im .

ES?AS_,IZ 40d-iv Zusammenhang mit dem Anbau X Cvlggsntlich -
und der Produktion von Tabak

) Ubergangsplan zur Verwirklichung : )

=ik i der Klimaneutralitédt bis 2050 x sl B
Unternehmen, die von den Paris- nicht

E1-1 16g abgestimmten Referenzwerten X X . -
ausgenommen sind wesentlich

E1-4 34 THG-Emissions-Reduktionsziele X X X wesentlich | E1-4
Energieverbrauch aus fossilen

E1-5 38 Brennstoffen aufgeschliisselt nach X nicht _
Quellen (nur klimaintensive wesentlich
Sektoren)

E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X wesentlich | E1-5
Energieintensititim nicht

E1-5 40-43 Zusammenhang mit Tatigkeiten in X wesentlich | —
klimaintensiven Sektoren
THG-Bruttoemissionen der

E1-6 44 Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie X X X wesentlich | E1-6
THG-Gesamtemissionen
Intensitdt der THG- .

E1-6 53-55 Bruttoemissionen X X X wesentlich | E1-6
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Benchmark- | EU-

Angabe- . SFDR- Pillar-3- : Wesent-
: Thema der Angabepflicht y Verordnungs- | Klimagesetz- | . h
pflicht Referenz Referenz R —— Referenz lichkeit
Entnahme von Treibhausgasen nicht
B1-7 56 und CO,-Zertifikate x wesentlich
Risikoposition des Referenzwert- T
E1-9 66 Portfolios gegeniiber klima- X G -
bezogenen physischen Risiken
Aufschliisselung der Geldbetrage
nach akutem und chronischem
: physischem Risiko/Ort, an dem nicht _
E1-9 66a66¢ | Gich erhebliche Vermogenswerte x berichtet
mit wesentlichem physischem
Risiko befinden
Aufschliisselung des Buchwerts S
E1-9 67c der Immobilien nach X berichtet —
Energieeffizienzklassen
Grad der Exposition des Portfolios nicht
E1-9 69 %i%ir;:l;er klimabezogenen X berichtet -
Menge jedes in Anhang Il der
EPRTR-Verordnung (Europdisches
Schadstofffreisetzungs- und - el
E2-4 28 verbringungsre, ister% X esentich i
aufgefithrten Schadstoffs, der in
Luft, Wasser und Boden emittiert
wird
nicht
E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X wesentlich |~
: nicht
E3-1 13 Spezielles Konzept X o
; nicht
E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X wesentlich |~
Gesamtmenge des :
E3-4 28c zuriickgewonnenen und X \r/]vlggéntlich -
wiederverwendeten Wassers
Gesamtwasserverbrauch in m2 je nicht
E3-4 29 Nettoeinnahme aus eigenen X wesentlich |~
Tatigkeiten
ESRS 2 0
q nicht
EEMG TeeH! x wesentlich |~
ESRS 2 .
nicht
EZB:M—3 16b X wesentlich |~
ESRS 2 .
nicht
EZB:M-3 16¢ X wesentlich |~
Nachhaltige Verfahren oder nicht
E4-2 24b Konzepte im Bereich Landnutzung X wesentlich |~
und Landwirtschaft
Nachhaltige Verfahren oder nicht
E4-2 24c Konzepte im Bereich Ozeane/ X wesndiah |=
Meere
Konzepte fiir die Bekdampfung der nicht
B4-2 24d Entwaldung x wesentlich |~
. m nicht
ES-5 37d Nicht recycelte Abfélle X wesentlich | —
Gefahrliche und radioaktive nicht
ES-5 39 Abfélle x wesentlich |~
ggﬁns.g g1 | 14f Risiko von Zwangsarbeit X wesentlich | $1SBM-3
gg?/‘s_g g1 148 Risiko von Kinderarbeit X wesentlich | S1SBM-3
Verpflichtungen im Bereich der i
il 20 Menschenrechtspolitik X wesentlich | S1-1
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung
in Bezug auf Fragen, die in den
R grundlegenden Konventionen 1 bis : ;
S1-1 21 8 der Internationalen X wesentlich | S1-1
Arbeitsorganisation behandelt
werden
Verfahren und MaBnahmen zur
S1-1 22 Bekampfung des X wesentlich | $1-1
Menschenhandels
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Benchmark- | EU-
Verordnungs- | Klimagesetz-
Referenz Referenz

SFDR- Pillar-3-
Referenz Referenz

Wesent-
lichkeit

Angabe- Thema der Angabepflicht

pflicht

Konzept oder ein
$1-1 23 Managementsystem fiir die X wesentlich | $1-1
Verhiitung von Arbeitsunféllen

$1-3 32c Bearbeitung von Beschwerden X wesentlich | $1-3

Zahl der Todesfalle und Zahl und

S1-14 88b 88c Quote der Arbeitsunfille

X X wesentlich | S1-14

Anzahl der durch Verletzungen,
S1-14 88e Unfélle, Todesfélle oder X wesentlich | S1-14
Krankheiten bedingten Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechts-

§1-16 97a spezifisches Verdienstgefille x x wesentlich | 51-16
Uberhéhte Vergiitung von .
SIS il Mitgliedern der Leitungsorgane x wssistler SEE
u T nicht
$1-17 103a Félle von Diskriminierung X berichtet -

Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir
Wirtschaft und Menschenrechte
$1-17 104a und der Leitlinien der Organisation X X wesentlich | $1-17
fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD)

Erhebliches Risiko von

ESRS 2 : . s nicht
11b Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in X . -
SBMS3 §2 der Wertschopfungskette wesentlich
R Verpflichtungen im Bereich der nicht _
2l w Menschenrechtspolitik x wesentlich
Konzepte im Zusammenhang mit nicht
S2-1 18 Arbeitskraften in der X wesentlich | —
Wertschopfungskette
Nichteinhaltung der Leitprinzipien )
S2-1 19 der Vereinten Nationen fiir 7 . nicht _

Wirtschaft und Menschenrechte wesentlich

und der OECD-Leitlinien

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung
in Bezug auf Fragen, die in den
19 grundlegenden Konventionen 1 bis nicht

s2-1 8 der Internationalen x wesentlich |~
Arbeitsorganisation behandelt
werden
Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit el

S2-4 36 Menschenrechten innerhalb der X el
vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette
Verpflichtungen im Bereich der nicht

531 16 Menschenrechte x wesentlich |~
Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir

S3-1 17 Wirtschaft und Menschenrechte, . . nicht _
der Prinzipien der Internationalen wesentlich
Arbeitsorganisation (IAO) und der
OECD-Leitlinien
Probleme und Vorfélle im nicht

$3-4 36 Zusammenhang mit X . -
Menschenrechten wesentlich

- Konzepte im Zusammenhang mit : _

Sl e Verbrauchern und Endnutzern x wesentlich |S4-1
Nichteinhaltung der Leitprinzipien

S4-1 17 der Vereinten Nationen fiir X X nicht _
Wirtschaft und Menschenrechte wesentlich
und der OECD-Leitlinien
Probleme und Vorfélle im

S4-4 35 Zusammenhang mit X wesentlich | $1-17
Menschenrechten
Ubereinkommen der Vereinten .

G1-1 10b Nationen gegen Korruption x wesentlich | G1-1
Schutz von Hinweisgebern :

G1-1 10d (Whistleblowers) X wesentlich | G1-1
Geldstrafen fiir VerstoBe gegen nicht

G1-4 24a Korruptions- und X X wesentlich G1-4
Bestechungsvorschriften
Standards zur Bekdmpfung von nicht

Gllgk 24b Korruption und Bestechung x wesentlich | &1-4
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Umwelt

E1: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

[E1.SBM-3] Uberblick liber die
wesentlichen IROs

Ob Hitzewellen, Starkniederschlage oder schwere
Stiirme: Diese und andere Folgen des Klimawandels
kénnen sich auf unser Geschaftsmodell, unsere
Aktivitaten sowie unsere Dienstleistungen auswirken. Vor
diesem Hintergrund hat die Forvis Mazars Group im
Geschéftsjahr 2024/25 eine gruppenweite
Klimarisikoanalyse durchgefiihrt, die auch die deutschen
Standorte einbezog. Dabei konnten fiir diese Standorte
keine spezifischen Abweichungen identifiziert werden,
die liber die in der gruppenweiten Analyse erfassten
physischen und transitorischen Klimarisiken hinausgehen
oder einen zusédtzlichen wesentlichen Erkenntnisgewinn
erwarten lieBen. Deshalb wurde im Geschéftsjahr
2024/25 fiir die Standorte von Forvis Mazars in
Deutschland weder eine separate Klimarisikoanalyse
durchgefiihrt noch ein Bedarf fiir eine weitergehende
Klimaresilienzanalyse identifiziert.

Im Rahmen der Unternehmensstrategie Nordstern 28 von
Forvis Mazars in Deutschland und der zugehdrigen Saule
Verantwortung verankern wir Klima- und Umweltthemen
fest in unserer strategischen Ausrichtung. Damit wollen
wir nicht nur einen organisatorischen Rahmen im
Unternehmen bilden, sondern auch ein Signal an den
Markt und unsere Mandanten senden.

Die folgende Tabelle zeigt unsere im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks, and
Opportunities - IROs) im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel:

Nachhaltigkeitsaspekt IROs

Klimaschutz AusstoB Treibhausgas(THG)-Emissionen durch Quellen, die im direkten Besitz oder unter Kontrolle von
Forvis Mazars in Deutschland sind (Scope 1) (1)
AusstoB THG-Emissionen durch Aktivitdten in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
(Scope 3) (1)
Reputationsverlust aufgrund der Nichterreichung von Emissionsreduktionszielen (R)
Energie AusstoB THG-Emissionen durch den Bezug von Energie (Scope 2) (1)
Unterbrechungen und Ausfélle im Stromnetz (R)
Klimawandel: Gesundheitsrisiken fiir Mitarbeiter*innen und verringerte Arbeitsproduktivitdt aufgrund von extremer
physische Risiken Hitze (physisches, akutes oder chronisches Klimarisiko) (R)
Klimawandel: Erhdhter Investitionsbedarf durch den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft (R)
transitorische Risiken

(1) = Impact/Auswirkung (R) = Risk/Risiko

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

(0) = Opportunity/Chance
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[E1-1] Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz

SBTi-validierte Ziele und unsere
Roadmap zu Net Zero

Forvis Mazars strebt an, die durch die eigene
Geschéftstatigkeit verursachten THG-Emissionen
schrittweise zu senken. Zu diesem Zweck hat die Forvis
Mazars Group gruppenweite, wissenschaftsbasierte
Klimaziele nach den Kriterien der Science Based Targets
Initiative (SBTi) festgelegt. Um Fortschritte zu messen,
werden die Standards und Guidances des Greenhouse
Gas (GHG) Protocols zur THG-Bilanzierung angewendet.
Die Forvis Mazars Group hat sich im November 2022 -
damals noch als Mazars Group - der SBTi angeschlossen
und dazu verpflichtet, bis zum Geschéftsjahr 2044/45
Netto-Null-Emissionen (Net Zero) auf Gruppenebene zu
erreichen. Die Zielsetzung sieht vor, die absoluten THG-
Emissionen in Scope 1und Scope 2 um 95 % sowie in
Scope 3 um 90 % gegeniiber dem Basisjahr 2022/23 zu
reduzieren. Verbleibende Emissionen miissen durch
MaBnahmen zur dauerhaften Kohlenstoffentnahme und -
speicherung ausgeglichen werden; deren Anteil ist auf
hochstens 10 % begrenzt. Diese Verpflichtung gilt fiir alle
Mitgliedsgesellschaften der Forvis Mazars Group.

Im Méarz 2024 hat die SBTi die eingereichten Klimaziele
der Forvis Mazars Group gepriift und validiert. Dies
bestatigte, dass die gruppenweiten Reduktionsziele den
methodischen Anforderungen der SBTi entsprechen und
mit dem Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens, die
globale Erderwdarmung auf 1,5 °C zu begrenzen, vereinbar
sind. Um die globalen Ziele der Forvis Mazars Group
erreichen zu kdnnen, miissen wir als Forvis Mazars in
Deutschland ebenfalls unsere THG-Emissionen
reduzieren. Aus diesem Grund haben wir eine eigene
Roadmap hin zu Net Zero entwickelt. Diese ist auf die
Gesamtstrategie und die Ambitionen der Forvis Mazars
Group abgestimmt und an die Rahmenbedingungen am
deutschen Markt angepasst. Wir wollen das Net-Zero-Ziel
auf nationaler Ebene bis zum Geschéftsjahr 2041/42
erreichen. Eine Ubersicht unserer THG-Zielsetzungen
finden Sie im Abschnitt E1-4.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Entwicklung eines Ubergangsplans im
Geschiftsjahr 2025/26

Im Berichtsjahr haben wir mit der Planung der
Ausarbeitung eines sogenannten Ubergangsplans fiir den
Klimaschutz begonnen. Mit der Ausarbeitung des
Ubergangsplans haben wir im Geschéftsjahr 2025/26
begonnen und sie im Juni 2026 abgeschlossen. Der
Ubergangsplan beschreibt unsere Strategie zur
Erreichung der bestehenden Klimaziele. Darin stellen wir
unter anderem geplante Reduktionspfade, Meilensteine,
Investitionsbedarfe, Verantwortlichkeiten sowie Ansatze
zur Kontrolle und Berichterstattung des Fortschritts dar.
Um diesen Prozess fundiert und wirksam zu gestalten,
haben wir im Geschéftsjahr 2025/26 ein
interdisziplindres Expertenteam eingerichtet, bestehend
aus internen Funktionen und Kolleg*innen aus dem ESG-
Marktteam, das unter anderem im Rahmen von
Workshops konkrete MaBnahmen identifiziert und
bewertet sowie weitere Schritte zur Umsetzung
vorbereitet hat. Der Ubergangsplan soll einen
konzeptionellen und verbindlichen Rahmen fiir die
systematische Verfolgung unserer Klimaschutzziele
schaffen und die Grundlage fiir eine priorisierte
Entscheidungsfindung bilden. So wollen wir unsere
Organisation auf einen klaren, tiberpriifbaren
Reduktionspfad ausrichten.

Zur operativen Ausgestaltung des Ubergangsplans haben
wir die folgenden fiir Forvis Mazars in Deutschland
identifizierten Dekarbonisierungshebel als Grundlage
genutzt, die wir gemé&B ESRS als aggregierte Arten von
KlimaschutzmaBnahmen definieren: Energieeffizienz,
Brennstoffwechsel und Umstellung auf erneuerbare
Energien, Dekarbonisierung der Lieferkette sowie
emissionsarmere Mobilitét. Die nachfolgende Abbildung
zeigt unsere MaBnahmenpakete zur Verringerung von
THG-Emissionen entlang der Scopes 1 bis 3. Eine
ausfiihrliche Beschreibung der MaBnahmenpakete finden
Sie im Abschnitt E1-3.
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Energieeffizienz in Blirogebduden, um den
Energiebedarf zu senken

Emissionsdrmere Ausgestaltung der Real-Estate-Strategie

Nachhaltigere Beschaffung
und Supplier Engagement

Forderung emissionsarmerer
Mobilitat

Bezug von Strom aus
erneuerbaren Quellen

Schrittweiser Ubergang zu
erneuerbaren Energiequellen

fiir Warme

Umweltbewusstsein und Sensibilisierung von Mitarbeiter*innen und Partner*innen

Reduktion von Energieverbrauch und Umweltauswirkungen der IT-Infrastruktur

Organisation und Verantwortlichkeiten
fiir unsere Net-Zero-Ambitionen

Sowohl auf globaler Ebene als auch fiir die deutschen
Gesellschaften hat Forvis Mazars notwendige
Governance-Strukturen etabliert. Diese ermdglichen
unsere strategische Ausrichtung, effektive
Entscheidungsprozesse sowie klar definierte
Verantwortlichkeiten im Kontext unserer
Net-Zero-Ambitionen.

Bislang lagen die Fiihrung und die strategische
Ausrichtung der Forvis Mazars Group beim Group
Executive Board (GEB), dem obersten Fiihrungsgremium
der Gruppe. Das GEB hat den gruppenweiten Pfad 2024
gepriift und genehmigt.

Vor dem Hintergrund des starken Wachstums der
vergangenen Jahre und der internationalen Ausrichtung
der Gruppe wurde die Organisationsstruktur
weiterentwickelt und die Verantwortlichkeiten fiir
Strategie und operative Umsetzung wurden starker
voneinander getrennt. Seit 2024 obliegt die Strategie-
entwicklung dem Group Governing Board (GGB),
wahrend das Group Executive Committee (GEC)
operative Fiihrungsthemen und die Umsetzung

gruppenweiter Vorhaben im Tagesgeschaft verantwortet.

Auch fiir die Uberwachung der Fortschritte auf der Net-
Zero-Roadmap ist das GEC zustédndig. Die Group Head of
Corporate Sustainability ist auf globaler Ebene fiir die
strategische Planung der Roadmap und die Umsetzung
der MaBnahmen, mit denen die Gruppe ihre Emissions-
reduktionsziele erreichen will, verantwortlich.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Die Klimaziele von Forvis Mazars in Deutschland haben
das Management Board (MB) sowie der Chief Financial
Officer (CFO) der deutschen Gesellschaften freigegeben;
diese tiberwachen auBerdem den Fortschritt. Die
Definition der erforderlichen MaBnahmen, deren
operative Steuerung sowie die Begleitung des
Transformationsprozesses auf dem Weg zu Net Zero
liegen bei der Head of Corporate Sustainability fiir Forvis
Mazars in Deutschland.

Forvis Mazars in Deutschland (A



[E1-2] Konzepte im
Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

Net-Zero-Roadmap als Basis fiir unser
Klimaschutz-Management

Unser Anspruch ist es, die Belastungen fiir Klima und
Umwelt durch unsere Geschaftstétigkeit so gering wie
moglich zu halten. Unsere derzeitige Roadmap zu Net
Zero bildet den Rahmen fiir das Management unserer
THG-Emissionen. Dabei sind der Einsatz erneuerbarer
Energien und MaBnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz von besonderer Bedeutung. Auch das
Umweltbewusstsein unserer Mitarbeiter*innen und
Partner*innen als interne Stakeholder leistet einen
Beitrag zu unseren Klimaschutzzielen. lhre Mitwirkung ist
notwendig, da THG-Emissionen - zum Beispiel durch
Energieverbrauche oder Mobilitdt — durch individuelles
Verhalten beeinflusst werden.

Klimaschutz und Umweltmanagement
bei Forvis Mazars in Deutschland: unser
ISO-14001-zertifiziertes
Managementsystem

Zur Steuerung unserer wesentlichen Auswirkungen in
diesem Bereich nutzen wir ein standardisiertes
Umweltmanagementsystem. Mit diesem planen, steuern,
liberwachen und liberarbeiten wir unsere betrieblichen
MaBnahmen zum Schutz von Klima und Umwelt. Im Jahr
2019 wurde unser Umweltmanagementsystem erstmals
nach ISO 14001 zertifiziert. Im Oktober 2025 wurde eine
Rezertifizierung erfolgreich abgeschlossen.

Unser Umweltmanagementsystem unterliegt einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess und durchlauft
jahrlich einen Plan Do Check Act-Zyklus. Dabei legen wir
Klima- und Umweltziele sowie MaBnahmen im Rahmen
eines Umweltprogramms fest (Plan) und arbeiten an der
Umsetzung der MaBnahmen (Do). Wir tiberpriifen
Zustandigkeiten, Verfahrensweisen und den Fortschritt
bei der Zielerreichung (Check). Bei Bedarf nehmen wir
Anpassungen vor (Act) und setzen den Zyklus mit
tiberarbeiteten Zielen und MaBnahmen fort.

Die Hauptverantwortung fiir die Wirksamkeit unseres
Umweltmanagementsystems liegt bei unserem CFO.
Unsere Head of Corporate Sustainability ibernimmt die
Steuerung des Systems sowie die operative
Verantwortung in Deutschland.

Im Rahmen der Rezertifizierung haben wir 2025 den
Anwendungsbereich unseres Umweltmanagement-
systems auf zusétzliche Gesellschaften ausgeweitet.
Seitdem umfasst der Anwendungsbereich folgende

bestehende Forvis Mazars Gesellschaften in Deutschland:

. Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg

. Forvis Mazars Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Berlin

. Forvis Mazars Advisors GmbH & Co. KG, Hamburg

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Zudem haben wir die einbezogenen Standorte angepasst
und einen Schwellenwert auf Basis der StandortgréBe
definiert, sodass kleinere Standorte (unter 30
Mitarbeiter*innen) seitdem nicht mehr in den
Anwendungsbereich fallen. Demnach umfasst der
Geltungsbereich von Forvis Mazars in Deutschland mit
seinen Dienstleistungen sowie allen Mitarbeiter*innen
die Standorte Berlin, Dresden, Diisseldorf, Frankfurt,
Hamburg (DomstraBe), K&ln, Leipzig, Mannheim,
Miinchen, Niirnberg und Stuttgart. Der Standort
Mannheim wurde 2025 neu er6ffnet und direkt in den
Anwendungsbereich integriert. Unser zweites Hamburger
Biiro (Schulterblatt) mit rund 30 Personen ist nicht in
unser Umweltmanagementsystem integriert. Im Herbst
2026 sollen beide Standorte in Hamburg durch einen
Biliroumzug zusammengefiihrt werden.

Der Anwendungsbereich entsprach im Geschéftsjahr
2024/25 78,6 % aller Biirostandorte in Deutschland. An
diesen Biirostandorten waren in diesem Zeitraum rund
99 % der Belegschaft beschiftigt. Unsere Klima- und
Umweltziele, MaBnahmen sowie Leistungsindikatoren
(Key Performance Indicators — KPIs) erstrecken sich
jedoch auf100 % der Standorte von Forvis Mazars in
Deutschland. Wir beriicksichtigen Umweltaspekte und
-risiken somit auch an Standorten, die derzeit nicht Teil
der ISO-14001 Zertifizierung sind.

Start der Harmonisierung unserer
ISO-Zertifizierungsprozesse

Bislang haben wir die Prozesse rund um unsere
Managementsysteme - neben ISO 14001 fiir Umwelt auch
1SO 27001 fiir Informationssicherheit — nicht einheitlich
gesteuert. In den kommenden Geschéftsjahren wollen wir
sie schrittweise harmonisieren. Ziel ist es, Synergien zu
identifizieren, Abldufe und Dokumentationen zu
vereinheitlichen und administrative Aufwénde zu
reduzieren.

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir erste MaBBnahmen
umgesetzt. So konnten wir im Berichtsjahr erstmals die
Parallelisierung von internen und externen Auditterminen
im gleichen Zeitraum erreichen (externe Audits 1ISO 14001
und interne Audits ISO 27001 im November sowie interne
Audits 14001 und externe Audits ISO 27001 im Mérz), um
Doppelarbeit zu vermeiden. Kiinftig wollen wir die
internen und externen Auditprozesse beider
Zertifizierungen im gleichen Zeitraum durchfiihren.

Ein weiterer Schwerpunkt soll auf dem Anwendungs-
bereich liegen. Hierzu planen wir, die Definition der
einbezogenen Gesellschaften fiir beide Normen
anzugleichen. Ebenso wollen wir die Auswahl der zu
priifenden Standorte aufeinander abstimmen, sodass
perspektivisch liberwiegend dieselben Standorte im
selben Zeitraum auditiert werden.
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Konzepte zur Anpassung an den
Klimawandel

Als Dienstleistungsunternehmen ist Forvis Mazars in
Deutschland direkt und indirekt von den Folgen des
Klimawandels betroffen. Neben infrastrukturellen und
betrieblichen Risiken riicken dabei auch gesundheitliche
Aspekte in den Fokus - inshesondere im Hinblick auf
steigende Temperaturen. Diese kdnnen sich sowohl auf
das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter*innen und
Partner*innen als auch auf die allgemeine
Arbeitsproduktivitat auswirken. Die Gesundheit unserer
Belegschaft zu schiitzen und geeignete Rahmen-
bedingungen zu schaffen, sind deshalb wichtige Aspekte
unseres Umgangs mit klimabedingten Verdnderungen.

Unsere Richtlinie zum mobilen Arbeiten aus dem Bereich
Human Resources (HR) ermdglicht es unseren
Mitarbeiter*innen, flexibel zwischen der Arbeit im
Homeoffice und im Biiro zu wahlen. Diese Flexibilitat ist
grundsétzlich gegeben und gewinnt insbesondere bei
extremen Wetterverhaltnissen wie Stiirmen oder
Starkniederschlagen an Bedeutung.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Die identifizierten physischen und transitorischen
Risiken, die die Anpassung an den Klimawandel betreffen,
haben wir nach Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse in
unser Risikomanagementsystem aufgenommen. Sowohl
das Risikomanagement als auch unsere HR-Abteilung
beobachten, wie sich die Folgen des Klimawandels auf
unsere Mitarbeiter*innen auswirken, um
Handlungsbedarfe friihzeitig zu identifizieren und
entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Unsere
Personalleitung ist als Risk Owner fiir diese Themen
operativ verantwortlich.
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[E1-3] MaBnahmen fiir Klimaschutz
und Anpassung an den
Klimawandel

MaBnahmen im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz

Unsere Bemiihungen fiir den Klimaschutz konzentrieren
sich vorrangig auf unsere gréBten THG-Emissionsquellen.
Nachfolgend erldutern wir die wichtigsten MaBnahmen,
die wir auf dem Weg zu Net Zero ergreifen.

Erneuerbare Energien, Energieeffizienz
und -versorgung

Energie ist fiir unser Geschéft ein wichtiger Treiber und
somit auch ein wichtiger Hebel fiir Forvis Mazars in
Deutschland im Ubergang zu Netto-Null-Emissionen bis
zum Geschaftsjahr 2041/42. Die Reduktion der Scope-1-
und Scope-2-Emissionen wollen wir insbesondere durch
verbesserte Energieeffizienz und den Einsatz
erneuerbarer Energien erreichen.

An allen Standorten, an denen wir Strom selbst beziehen,
nutzen wir bereits seit Januar 2022 zu 100 % Strom aus
erneuerbaren Energien auf Basis entsprechender
Stromliefervertrdge mit Herkunftsnachweisen. Im Jahr
2025 haben wir unseren Strombedarf erneut
ausgeschrieben und uns fiir einen spezialisierten
Stromanbieter entschieden: Seit 2026 beziehen wir
unseren Strom iliber einen Rahmenvertrag mit dem
Versorger Green Planet Energy. Nach dessen Angaben
stammt der gelieferte Strom aus Wind-, Wasser- und
Solarkraftwerken in Deutschland und Osterreich; Strom
und Herkunftsnachweise sind dabei derselben
Erzeugungsanlage fiir erneuerbare Energien zugeordnet.
Zudem investiert Green Planet Energy nach eigenen
Angaben in entsprechende Erzeugungsanlagen sowie in
ausgewahlte Zukunftstechnologien wie Speicherlésungen
und wasserstoffbasierte Technologien.

An einigen angemieteten Biirostandorten beziehen wir
den Strom liber die jeweiligen Hausverwaltungen, sodass
wir dort nur indirekt Einfluss auf die Ausgestaltung des
Strombezugs nehmen kénnen. Teilweise wird durch die
Hausverwaltungen bereits Strom aus erneuerbaren
Energien bezogen beziehungsweise werden
entsprechende Herkunftsnachweise erworben. Im
Geschaftsjahr 2024/25 lag der Anteil von Strom aus
erneuerbaren Quellen am insgesamt verbrauchten Strom
bei 85,9 % (Vorjahr 83,2 %). Trotz des teilweise
begrenzten Einflusses verfolgen wir das Ziel, den Anteil
erneuerbarer Energien weiter zu erhéhen. Hierfiir wollen
wir mit unseren Vermietern in den weiteren Austausch
gehen, um Méglichkeiten fiir einen Umstieg auf Strom aus
erneuerbaren Energiequellen zu priifen. AuBerdem priifen
wir die Moglichkeit, sukzessive Herkunftsnachweise fiir
Forvis Mazars in Deutschland zu erwerben. Diese
MaBnahmen sollen dazu beitragen, unsere energie-
bezogenen THG-Emissionen gegeniiber dem Basisjahr
2022/23 bis zum Geschéftsjahr 2029/30 um mindestens
94 % zu reduzieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

1 3 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

L3 2

Beitrag zu SDG 13:

Den GroBteil unserer Rechenzentrumsressourcen stellt
uns die Noris AG zur Verfligung. Sie ist Mitglied des
freiwilligen Branchenbiindnisses Climate Neutral Data
Centre Pact. AuBerdem nutzen wir Cloud-Dienste von
Microsoft. Sowohl Climate Neutral Data Centre Pact als
auch Microsoft haben sich dazu verpflichtet, ihre
jeweiligen THG-Emissionen bis 2030 drastisch zu
verringern.

Damit unsere Mitarbeiter*innen und Systeme zuverlissig
arbeiten konnen, sind wir auf eine sichere
Energieversorgung angewiesen. Im Herbst/Winter 2025
kam es besonders im Raum Berlin wiederholt zu langer
andauernden Stromausfallen, von denen zwar nicht unser
dortiger Standort, allerdings Teile unserer Belegschaft
betroffen waren. Vor diesem Hintergrund priifen wir
derzeit, welche MaBnahmen wir perspektivisch ergreifen
kénnen, um Forvis Mazars in Deutschland und unsere
Mitarbeiter*innen zukiinftig gegen solche Ereignisse
absichern zu kénnen.
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Emissionsarmere Ausgestaltung der
Real-Estate-Strategie

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir eine
Real-Estate-Strategie entwickelt, die Aspekte der
Energieversorgung und Energieeffizienz bei der
Anmietung von Biiroflachen beriicksichtigt. Die Strategie
umfasst einen Standard, der die Rahmenbedingungen fiir
Neuanmietungen definiert, und wird durch eine
Checkliste mit sozialen und insbesondere 6kologischen
Kriterien ergdnzt. Dieser Standard wird bei jeder
Neuanmietung verpflichtend herangezogen; die
Bewertung und Entscheidung erfolgen durch dafiir
eingerichtete Task Forces. Der zugehdrige Prozess wurde
implementiert und schriftlich dokumentiert. Er dient vor
allem dazu, dass relevante Nachhaltigkeitsaspekte bei
Standortentscheidungen systematisch berlicksichtigt
werden, insbesondere im Hinblick auf vermeidbare THG-
Emissionen. Damit wollen wir auch die schrittweise
Entkopplung des Unternehmenswachstums von der
Nutzung fossiler Energien unterstiitzen und somit zum
Ubergang zu Net Zero beitragen.

Seit Einflihrung der Real-Estate-Strategie wurde diese im
Berichtsjahr erstmals im Auswahl- und Entscheidungs-
prozess bei einem geplanten Standortumzug
angewendet.

Schrittweiser Ubergang zu erneuerbaren
Energiequellen fiir Warme

Zukiinftig wollen wir die Biiroflachen von Forvis Mazars in
Deutschland nicht mehr mit Ol oder Gas beheizen, da
diese Energietrager vergleichsweise emissionsintensiv
sind. Derzeit greifen wir am Standort Niirnberg noch auf
Erdgas und am Standort Hamburg (Schulterblatt) auf
Heizol zur Warmeversorgung zuriick. Durch die
anstehende Zusammenfiihrung unserer beiden
Hamburger Standorte und den geplanten Umzug in ein
neues Gebaude entfallt dort jedoch kiinftig die Nutzung
von Heizol, da das neue Gebdude an das Fernwdrmenetz
angeschlossen ist. Fernwdrme kann im Vergleich zu
Heiz6l und Erdgas eine nachhaltigere Alternative
darstellen, wenn diese aus erneuerbaren Quellen wie
Geothermie, Solarthermie, Biomasse oder Abwarme
gewonnen wird. Es ist zu erwarten, dass der Anteil an
erneuerbaren Energien bei Fernwdrme in Deutschland in
den kommenden Jahren ausgebaut wird. Demnach
rechnen wir mittelfristig damit, die THG-Emissionen, die
aus der derzeitigen Fernwarmenutzung an unseren
Standorten entstehen, zu reduzieren. Bei
Neuanmietungen achten wir darauf, dass die Standorte
energieeffizient sind und nach anerkannten
Nachhaltigkeitsstandards errichtet wurden.
Beispielsweise verfligen unsere Biirogeb&dude an den
Standorten Berlin, Diisseldorf, K6In und Miinchen tiber
eine Gold-Zertifizierung der Deutschen Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen (DGNB). Diese gilt als international
anerkannter Nachweis fiir nachhaltiges Bauen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Beitrag zu SDG 12:

Nachhaltigere Beschaffung und
Supplier Engagement

Wir kaufen viele verschiedene Giiter und Dienstleistungen
ein, die fiir unseren Geschaftsbetrieb erforderlich sind.
Diese Einkdufe verursachen einen erheblichen Anteil
unserer gesamten THG-Emissionen und erfordern einen
umfassenden, langfristigen Ansatz zur Dekarbonisierung.
Unser Ziel ist es deshalb, spezifische Umweltdaten -

zum Beispiel produkt- oder dienstleistungsspezifische
Werte von CO,-Aquivalenten (CO,e) und
Emissionsintensitaten - von Lieferanten zu sammeln und
emissionsdrmere Produkte und Dienstleistungen zu
priorisieren. Im Berichtsjahr haben wir eine Roadmap zur
nachhaltigeren Beschaffung entwickelt, durch die wir
Klima- und weitere Nachhaltigkeitsaspekte noch starker
in die Beschaffungsprozesse von Forvis Mazars in
Deutschland integrieren wollen (siehe Kapitel ESRS 2,
Abschnitt SBM-1).

Eine unserer groBten Herausforderungen besteht darin,
dass uns bislang nur begrenzt Primardaten von unseren
Lieferanten zur Verfligung stehen, die wir fiir genaue
Emissionsberechnungen heranziehen kénnen. Um die
Datenbasis zu verbessern, haben wir im Geschaftsjahr
2024/25 das Tool Watershed eingefiihrt. Die Plattform
unterstiitzt uns insbesondere dabei, die bisher
liberwiegend ausgabenbasierten (spend-based)
Berechnungen perspektivisch durch prazisere,
lieferantenspezifische Daten zu ergénzen. Durch
standardisierte Workflows, automatisierte Daten-
validierung und die Méglichkeit, Primardaten kiinftig
direkt von Lieferanten zu erfassen und zu verarbeiten, soll
Watershed dazu beitragen, die Transparenz unserer
Scope-3-Berechnungen schrittweise zu erhéhen. Eine
verbesserte Datenqualitat fiir die THG-Emissionen der
Kategorie Scope 3.1ist die Voraussetzung, um unsere
Emissionsschwerpunkte im Bereich Einkauf genauer
analysieren zu kénnen und gezielte MaBnahmen
umzusetzen.

Um nachhaltigere Einkaufskriterien zu verankern, haben
wir — ergdnzend zu unserem Supplier Code of Conduct
(SCoC) - im aktuellen Berichtsjahr weitere
Rahmenbedingungen fiir Lieferanten und Vertragspartner
verschriftlicht. Diese legen unter anderem verbindliche
Anforderungen zu Versandmodalitdten oder
Informationen zu THG-Emissionen fest und schaffen die
Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle
Zusammenarbeit. Den SCoC sowie die weiteren
Rahmenbedingungen wollen wir sukzessive unseren
Lieferanten vorlegen und sie dazu auffordern, sich zur
Einhaltung unserer Anforderungen zu verpflichten.
Parallel dazu planen wir eine interne Einkaufsstrategie,
um nachhaltigere Beschaffungsprozesse auch
unternehmensintern starker zu verankern. Ziel dieser
Strategie ist es, emissionsdarmere Produkte und
Dienstleistungen sowie zum Beispiel Lieferanten mit
eigenen Klimazielsetzungen zu priorisieren.
Verantwortliche Einkdufer*innen im Unternehmen sollen
mit Blick auf diese Nachhaltigkeitskriterien geschult
werden. Dariiber hinaus beabsichtigen wir, insbesondere
bei gréBeren Ausschreibungsprozessen umweltbezogene
Informationen von potenziellen Lieferanten einzuholen.
Dies soll uns helfen, ihre Nachhaltigkeitsleistung besser
bewerten zu kénnen. Solch eine Bewertung streben wir
perspektivisch auch fiir bestehende Lieferanten an. Durch
den verstarkten Austausch wollen wir
Dekarbonisierungsstrategien in unserer Lieferkette
unterstiitzen.
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Forderung emissionsdarmerer Mobilitat

Unsere Services erfordern in vielen Fallen die Préasenz vor
Ort bei unseren Mandanten. Geschéftsreisen sind daher
Bestandteil unserer Tatigkeit als Dienstleistungs-
unternehmen. Fiir unsere Reisen nutzen wir Bus, Bahn,
Auto oder Flugzeug. Uns ist bewusst, dass Dienstreisen
und Mobilitdt mit THG-Emissionen verbunden sind und
sich auf das Klima auswirken.

Vor diesem Hintergrund haben wir unsere zuletzt 2023
aktualisierte Dienstreiserichtlinie im Berichtsjahr fiir das
Geschiéftsjahr 2025/26 erneut aktualisiert. Ziel ist es
unter anderem, Dienstreisen konsequenter an
Nachhaltigkeitskriterien auszurichten und damit einen
Beitrag zur Erreichung unserer Klimaziele zu leisten.

Im Rahmen der Richtlinie werden unsere
Mitarbeiter*innen und Partner*innen angehalten, die
Umweltauswirkungen der eigenen Reisetatigkeit zu
reduzieren. Vor jeder Reise soll die jeweilige Person
priifen,

. ob eine Dienstreise liberhaupt notwendig ist,

ob &ffentliche Verkehrsmittel oder Fahrgemeinschaften

genutzt werden kdnnen sowie

. ob die Bahn gegeniiber dem Flugzeug oder Auto
bevorzugt werden kann.

Auch die Wahl des Verkehrsmittels auf dem Arbeitsweg
unserer Partner*innen und Mitarbeiter*innen beeinflusst
unsere Emissionsbilanz. Deshalb informieren wir intern
liber Mobilitdtsformen und setzen Programme um, die ein
nachhaltigeres Mobilitatsverhalten férdern sollen. Dazu
gehoren auch die Angebote von Fahrradkellern und
Jobtickets fiir den 6ffentlichen Nahverkehr. Dartiber
hinaus stellen wir an unseren Standorten in Berlin,
Frankfurt, Miinchen, Niirnberg und Stuttgart Ladesaulen
fiir Elektroautos zur Verfligung. Zudem besteht seit 2023
eine Kooperation mit dem Anbieter BusinessBike, tiber
den Partner*innen und Mitarbeiter*innen zu
verglinstigten Konditionen ein Fahrrad leasen kénnen.
Im Zusammenspiel mit unseren flexiblen
Arbeitszeitregelungen und der Moglichkeit zum mobilen
Arbeiten zielen diese MaBnahmen darauf ab, unsere
Gesamtemissionen im Bereich Mobilitédt zu reduzieren.

Weitere MaBnahmen im Bereich Mobilitat werden wir
gemeinsam mit der Personalleitung sowie in enger
Abstimmung mit der Forvis Mazars Group priifen und
bedarfsgerecht anpassen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Umweltbewusstsein und Sensibilisierung von
Mitarbeiter*innen und Partner*innen

Sensibilisierung durch Schulung

Wir setzen auf gemeinschaftliches Handeln, um unsere
Auswirkungen auf das Klima und die Umwelt zu
verringern. Hierbei ist das Verhalten aller Partner*innen
und Mitarbeiter*innen ein wichtiger Einflussfaktor.
Auch einzelne alltdgliche Handlungen kénnen in ihrer
Summe messbare Effekte haben, etwa indem wir die
Heizung in den Biiros etwas herunterdrehen oder einen
sorgféltigen Umgang mit Papier, weiteren
Biliromaterialien und Abféllen pflegen.

Wir mdchten das Umweltbewusstsein der Partner*innen
und Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in Deutschland
durch gezielte MaBnahmen stérken. Neben Anreizen im
Bereich Mitarbeitermobilitat wollen wir vermehrt auf
Informations- und Kommunikationsformate setzen, um
fiir nachhaltigere Verhaltensweisen zu sensibilisieren.

Seit 2021 informieren wir alle Neueinsteiger*innen - ob
Nachwuchskraft oder Partner*in — in einer Onboarding-
Veranstaltung liber das Nachhaltigkeits- und Umwelt-
management von Forvis Mazars in Deutschland. Auf
unserer internen Schulungsplattform U-Learn bieten wir
erganzend dazu eine Online-Schulung zum Umwelt-
managementsystem an, die jéhrlich alle Partner*innen
und Mitarbeiter*innen absolvieren miissen.

Die Schulung vermittelt Grundlagen zum
Umweltmanagement, zu unserer Net-Zero-Strategie und
zu 1SO 14001, stellt die Umweltpolitik sowie die
Umweltziele von Forvis Mazars in Deutschland vor und
veranschaulicht diese anhand von Praxisbeispielen.
AuBerdem zeigt sie konkrete Lésungen und
Handlungsoptionen fiir umweltbezogene Fragestellungen
im Arbeitsalltag auf.

Auf unserer Intranetseite zum Umweltmanagement
kénnen Partner*innen und Mitarbeiter*innen jederzeit
Informationen zu unseren Klimaschutz- und
Umweltzielen sowie zu Verantwortlichkeiten abrufen,
unter anderem zur 1SO-14001-Zertifizierung. Zugleich
nutzen wir die Seite, um das Bewusstsein fiir Umwelt- und
Energiebelange durch Hinweise und Empfehlungen fiir
die tégliche Arbeitspraxis zu scharfen.

Ein Thema, das zunehmend an Relevanz gewinnt, ist der
verantwortungsvolle Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
(K1), da dieser mit einem erheblichen Energieverbrauch
verbunden ist. Um neue Kolleg*innen friihzeitig dafiir zu
sensibilisieren, haben wir KI-bezogene Inhalte seit Ende
2025 in das Onboarding-Programm aufgenommen. Auch
unsere Schulung zum Umweltmanagementsystem haben
wir im Sommer 2025 aktualisiert. Sie wurde um Hinweise
zu umweltbezogenen Auswirkungen digitaler Techno-
logien und insbesondere zur Nutzung von Kl-Tools
erganzt.
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Abfallmanagement im Biiroalltag

Einer unserer zuséatzlich identifizierten Umweltaspekte
und Treiber unserer Scope-3-Emissionen ist Abfall: Im
Arbeitsalltag entstehen an unseren Biirostandorten
Abfélle, deren Entsorgung durch externe Dienstleister zu
nachgelagerten Emissionen fiihrt. Da Forvis Mazars in
Deutschland an allen Standorten Mieter ist, haben wir
meist nur indirekte Einflussméglichkeiten. Um die
Prozesse rund um die Abfallentsorgung trotzdem zu
optimieren, betrachten wir sie im Rahmen unseres
Umweltmanagementsystems nach ISO 14001. So achten
wir darauf, dass Miill sachgerecht getrennt wird -
entweder direkt am Standort oder durch den Entsorger.
Ziel ist es, das Recycling der verschiedenen Stoffe zu
unterstiitzen und unsere nachgelagerten THG-
Emissionen zu reduzieren.

Ein Beispiel ist die Einflihrung sogenannter Smart Waste
Stations 2022 in K6ln, die 2025 nach Diisseldorf
umgezogen sind: Die Miillstationen verfligen tiber
integrierte Sensoren, die das Fiillvolumen der
verschiedenen Abfallbehéltnisse erfassen. So erhalten wir
eine genaue Echtzeitiibersicht tiber die anfallenden
Abfallmengen, etwa fiir Biomiill, Restmiill, Papier oder
Verpackungen. Die Systeme unterstiitzen unsere
Mitarbeiter*innen bei der Abfalltrennung durch eine
intuitive Benutzerfiihrung mit klaren Symbolen und
verstandlichen Beschreibungen der jeweiligen
Abfallfraktionen und liefern gleichzeitig eine verbesserte
Datengrundlage fiir das Abfallmanagement. Auf dieser
Basis kdnnen wir Optimierungspotenziale schneller
erkennen und MaBBnahmen zielgerichteter ableiten.

Reduktion von Energieverbrauch und
Umweltauswirkungen der IT-Infrastruktur

Ein weiteres MaBnahmenpaket betrifft den Einsatz von
IT-Produkten und -Dienstleistungen mit geringeren
Umweltwirkungen als konventionelle IT. Wir verfolgen bei
Forvis Mazars in Deutschland einen Ansatz, bei dem
Technologien, Praktiken und Verfahren genutzt werden,
die darauf abzielen, unseren Energieverbrauch sowie die
Umweltauswirkungen im Zusammenhang mit IT-
Beschaffung und -Nutzung zu verringern.

Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir an allen Standorten
von Forvis Mazars in Deutschland ein IT-Recycling
eingefiihrt. Ausgediente IT-Hardware — zum Beispiel
Laptops, Smartphones oder Drucker — wird liber einen
externen Dienstleister abgeholt und einer datenschutz-
konformen Datenl6schung unterzogen. Noch funktions-
fahige Hardware wird durch den Dienstleister verkauft,
wahrend die nicht weiter nutzbaren Komponenten
stoffrein recycelt werden.

Um weiter zur Ressourcenschonung beizutragen, haben
wir im Berichtsjahr die Nutzungsdauer unserer zentralen
IT-Endgeréte verldangert: Laptops werden nun iiber fiinf
statt vier Jahre eingesetzt; fiir Dienst-Smartphones gilt
eine Mindestmietdauer von drei statt vorher zwei Jahren.

Zur Unterstiitzung einer langeren Lebensdauer setzt
unsere interne IT auf regelmé&Bige Wartung, Software-
Updates sowie die Wiederaufbereitung und Weitergabe
von Geraten innerhalb der Organisation. Dadurch kdnnen
Laptops und andere mobile Endgerate liber mehrere
Nutzungszyklen effizienter und sicher eingesetzt werden.

Zukiinftig wollen wir in diesem Bereich weitere
MaBnahmen definieren, um Energieverbréuche zu
senken, die Digitalisierung ressourcenschonender zu
gestalten und unsere THG-Emissionen im Einklang mit
unserer Net-Zero-Strategie zu reduzieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

MaBnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel

Um unseren klimabedingten Risiken zu begegnen,
liberwachen wir sie kontinuierlich. So kdnnen wir
Entwicklungen friihzeitig erkennen und rechtzeitig
MaBnahmen ableiten, etwa im Hinblick auf den Umgang
mit Extremwetterereignissen. Im Berichtsjahr fiihrte die
Forvis Mazars Group eine gruppenweite
Klimarisiko-Szenarioanalyse durch. Grundlage war eine
vorlaufige Risikoliste, die gemeinsam mit verschiedenen
Mitgliedsfirmen der Forvis Mazars Group, der Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) und
Branchenkolleg*innen entwickelt wurde. Dabei
orientierte sich die Gruppe an den TCFD-Leitlinien. In
Zusammenarbeit mit RedLines, einem spezialisierten
Anbieter fiir Wetter- und Klimarisikoanalysen, wurden die
identifizierten Risiken modelliert. In die Analyse flossen
die Biiro- und Standortdaten aller Mitgliedsfirmen fiir das
Geschiéftsjahr 2024/25 ein, einschlieBlich der Daten von
Forvis Mazars in Deutschland. Beriicksichtigt wurden
unter anderem Standortinformationen, Anlagenwerte,
Jahresumsatz wie auch Personalaufwand, auBerdem die
Verbrauche von Strom, Wasser und Erdgas sowie THG-
Emissionen der Scopes 1, 2 und 3. Bewertet wurden
physische Risiken - etwa Uberschwemmungen,
Hitzewellen, Diirren und Waldbrande - und transitorische
Risiken, darunter CO,-Bepreisung, Energiepreise und
potenzielle Kosten des Nicht-Handelns. Die Bewertung
erfolgte auf Basis von drei globalen Erwarmungs-
szenarien der Shared Socioeconomic Pathways (SSPs),
um unterschiedliche gesellschaftliche, wirtschaftliche
und demografische Entwicklungen abzubilden:

. SSP1-2.6 (leichtere Erwdrmung) - geringere physische
Klimarisiken, jedoch héhere potenzielle
Transitionskosten durch eine schnellere
Dekarbonisierung

« SSP2-4.5 (mittlere Erwdrmung) - moderates
Risikoniveau ohne extreme Auspragungen

. SSP5-8.5 (stdrkere Erwdrmung) - deutlich héhere
physische Klimarisiken, zugleich geringere
Transitionsrisiken infolge eines verzégerten Ubergangs
zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft

Die Ergebnisse der Analyse deuten darauf hin, dass das
Klimarisiko fiir das Unternehmen in den betrachteten
Szenarien und Zeitrdumen insgesamt als gering
eingestuft wird. Unabhéngig davon werden wir die
Risiken weiterhin eng beobachten, um unsere Ressourcen
kiinftig gezielt auf die relevantesten klimabezogenen
Herausforderungen auszurichten.

Derzeit priifen wir die Umsetzung eines Konzepts zur
betrieblichen Hitzevorsorge. Damit wollen wir unsere
Mitarbeiter*innen und Partner*innen vor kérperlichen
und psychischen Belastungen durch extreme
Temperaturen schiitzen. Ziel ist es, konkrete
SchutzmaBnahmen zu definieren, die bei anhaltender
Hitze wirksam greifen. Parallel dazu evaluieren wir, in
welchem Umfang wir Themen wie Hitzebelastung, UV-
Strahlung oder Starkregenereignisse in die bestehende
Arbeitssicherheitsschulung integrieren.

Ergdnzend erwédgen wir eine gezielte Kommunikation an
die Belegschaft, um das Bewusstsein fiir hitzebedingte
Gesundheitsrisiken zu erhéhen und praventives Verhalten
im Arbeitsalltag zu férdern.
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[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit
dem Klimaschutz

Als Teil der Forvis Mazars Group haben wir uns dazu
verpflichtet, unsere THG-Emissionen schrittweise zu
verringern. Zu diesem Zweck haben wir Reduktionsziele
festgelegt, mit denen wir unseren wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen begegnen. Die zentralen
Hebel zur Dekarbonisierung haben wir im Abschnitt E1-1
erldutert.

Mit den Emissionsreduktionszielen fiir Forvis Mazars in
Deutschland wollen wir dazu beitragen, dass die Forvis
Mazars Group ihre globalen Ziele erreicht.

Unsere Klimaschutzziele orientieren sich an einem
sektoriibergreifenden Dekarbonisierungspfad und an den
Leitlinien der SBTi (siehe E1-1). Die SBTi-Anforderungen
sehen unter anderem eine Reduktion der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen um mindestens 42 % sowie der
Scope-3-Emissionen um mindestens 25 % bis 2030 vor.
Zudem beinhalten sie eine Reduktion der Gesamt-
emissionen um 90 % bis 2050. Dariiber hinaus
beriicksichtigen wir die Leitlinien der SBTi zur THG-
Emissionsminderung jenseits der eigenen
Wertschépfungskette (,,beyond value chain mitigation®):
Demnach gelten Kompensationen, der Erwerb von CO,-
Zertifikaten und THG-Entnahmen nicht als Mittel zur
Erreichung der zuvor genannten
Emissionsreduktionsziele.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Als Basisjahr fiir unsere Zieldefinition und die
Fortschrittskontrolle haben wir das Geschéftsjahr
2022/23 festgelegt. Die Werte des Basisjahres basieren
auf der marktbasierten Methode geméf der GHG
Protocol Scope 2 Guidance und entsprechen den
Vorgaben der SBTi. So haben wir darauf geachtet, dass
die Emissionsdaten der Scopes 1, 2 und 3 nach Ma3gabe
der verfligharen Informationen tiberpriifbar und
reprdsentativ fiir das typische THG-Profil von Forvis
Mazars in Deutschland sind.

Die Bilanzierungs- und Berichtsgrenzen fiir unsere THG-
Emissionen haben wir im Einklang mit dem GHG Protocol
Corporate Standard definiert. Fiir die Zieldefinition sind
folgende Kriterien maBgeblich:

Die Ziele decken gemaB dem GHG Protocol Corporate

Standard die sieben relevanten im Kyoto-Protokoll

erfassten Treibhausgase ab. Ihre Mengen geben wir in

CO,e an.

. Die Ziele werden fiir THG-Emissionen der Scopes 1, 2
und 3 angegeben.

. Das THG-Inventar und die Zielgrenzen decken unsere

Emissionen in Scope 1, Scope 2 sowie in den relevanten

Scope-3-Kategorien gemaB den Vorgaben des GHG

Protocols ab.
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Unser Weg zu Net Zero: Klimaziele bis 2041/42

Wir bei Forvis Mazars in Deutschland verfolgen das Ziel,
bis zum Geschéftsjahr 2041/42 Netto-Null-Emissionen
entlang der gesamten Wertschopfungskette zu erreichen.
Die nachfolgenden Tabellen zeigen unsere Zielsetzungen
(marktbasiert) zur Reduktion von THG-Emissionen
(Scope 1, 2 und 3). Sie enthalten Angaben zum

Zwischenziele bis 2030

Zielsetzung

Basisjahr

jeweiligen Basis- und Zieljahr, zur Art des Ziels, zum
angestrebten Reduktionswert, zum Ambitionsniveau

sowie zur zugrunde liegenden Methodik. Im

Geschaftsjahr 2022/23 betrug der absolute THG-
Emissionswert 7.263,5 Tonnen CO,e (marktbasiert).

SBTi-Mindest-

Ambitionsniveau

Verwendete

Reduktion unserer
Scope-1- und Scope-2-
Emissionen um 69 % bis
zum Geschiftsjahr
2029/30 (im Vergleich
zum Basisjahr)

Reduktion unserer
Scope-3-Emissionen um
35 % bis zum
Geschaftsjahr 2029/30
(im Vergleich zum
Basisjahr)

Geschaftsjahr
2022/23

Geschaftsjahr
2022/23

Langfristige Ziele bis 2042

Zielsetzung

Basisjahr

Geschaftsjahr
2029/30

Geschaftsjahr
2029/30

Absolutes Ziel

Absolutes Ziel

anforderung
69 % | 42 %
Reduktion
bis 2030

35 % |25 %
Reduktion

bis 2030

SBTi-Mindest-

AR anforderung

Begrenzung des
globalen
Temperatur-
anstiegs auf

1,5 °C

Begrenzung des
globalen
Temperatur-
anstiegs auf
deutlich unter
2°C

Ambitionsniveau

Methode

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

Verwendete
Methode

Reduktion der Scope-1-
und Scope-2-
Emissionen um 95 % bis
zum Geschiftsjahr
2041/42 (im Vergleich
zum Basisjahr)

Reduktion der Scope-3-
Emissionen um 90 % bis
zum Geschéftsjahr
2041/42 (im Vergleich
zum Basisjahr)

Geschaftsjahr
2022/23

Geschaftsjahr
2022/23

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Geschaftsjahr
2041/42

Geschaftsjahr
2041/42

Absolutes Ziel

Absolutes Ziel

95 % | 90 %
Reduktion

bis 2050

90 % | 90 %
Reduktion

bis 2050

Forvis Mazars in Deutschland

Begrenzung des
globalen
Temperatur-
anstiegs auf

1,5 °C

Begrenzung des
globalen
Temperatur-
anstiegs auf
deutlich unter
2°C

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

Sektor-
tibergreifende
absolute
Kontraktion

52



[E1-5] Energieverbrauch und Energiemix

Die nachfolgende Tabelle schliisselt die
Energieverbrauche von Forvis Mazars in Deutschland fiir
das Geschéftsjahr 2024/25 auf. In der Methodik-

beschreibung zur THG-Emissionsberechnung im
Abschnitt E1-6 legen wir auch die Methodik zur Erhebung
der Energieverbrauche dar.

Prozentuale
Verénderung zum

Geschiftsjahr 2023/24 | Geschéftsjahr 2024/25
(MWh) (MWh)

Vorjahr (%)

Zfr:le)ll;z::ggrzt:\s;;g’c;leogﬂgﬁgger erhaltener Elektrizitat aus 1519,0 1336,7 12,0 %
Zfr:lgazt:ggrzl;\s;:;\:%ggﬂz“gger erhaltener Elektrizitat aus nicht 307,0 218,9 287 %
Verbrauch aus Fernwédrme 2026,0 2047,0 +1,0 %
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 41,0 34,0 -171%
Brennstoffverbrauch aus Heizol 199,0 246,0 +23,6 %
Autokraftstoff (Geschaftswagen) 16,0 2,4 -84,9%
Diesel (Gebaudeverbrauch) 0,4 0,0 -100 %
Gesamtenergieverbrauch 4108,4 3885,1 -5,4 %
Davon aus erneuerbaren Quellen 1519,0 1336,7 -12,0 %
Davon aus nicht erneuerbaren Quellen 2589,4 2548,3 -1,6 %
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[E1-6] THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen™?

Emissionsquelle

Geschaftsjahr
2023/24
(tCO,e)

Geschéftsjahr
2024/25
(tCO.e)

Basisjahr/
Geschiftsjahr
2022/23
(tCO,e)

Prozentuale
Verdnderung
zum Basisjahr

(%)

Zwischenziele
(Geschaftsjahr
2029/30)

Langfristige
Ziele
(Geschéftsjahr
2041/42)

Geschéftswagen

Erdgas

Kaltemittel

Heizol

Diesel (Geb&dudeverbrauch)
Summe Scope-1-Emissionen
Stromverbrauch

Fernwarmenutzung

Summe Scope-2-Emissionen
(standortbasiert)

Stromverbrauch

Fernwdrmenutzung

Summe Scope-2-Emissionen
(marktbasiert)

Summe Scope-1-Emissionen
und Scope-2-Emissionen
(marktbasiert)

Eingekaufte Giiter und
Dienstleistungen

Kapitalgiiter

Brennstoff- und
energiebezogene Emissionen

Vorgelagerter Transport und
Verteilung

Abfall (inkl. Abwasser)

Geschaftsreisen

Pendeln der
Arbeitnehmer*innen

Summe Scope-3-Emissionen

Summe Scope 1,2 und 3
(marktbasiert)

Summe Scope 1, 2 und 3
(standortbasiert)

Arbeit im Homeoffice

Hoteliibernachtungen

3,0

7,0

0,0

52,0

0,1

62,1

685,0

667,0

1.352,0

504,0

582,0

1.086,0

1.148,1

3.814,0

1.059,0

337,0

48,0

6,0

974,0

1.694,0

7.932,0

9.080,1

9.346,1

1.367,0

202,0

0,3

7,0

11,0

64,0

0,0

82,3

584,0

573,0

1.157,0

392,0

574,0

966,0

1.048,3

3.177,0

388,0

305,0

77,0

6,0

1.215,0

1.307,0

6.475,0

7.523,3

7.714,3

975,0

331,0

0,4

8,0

39,0

0,1

79,5

432,0

490,0

922,0

324,0

490,0

814,0

893,5

3.768,0

590,0

266,0

94,0

8,0

858,0

786,0

6.370,0

7.263,5

7.371,5

742,0

189,0

+3,5%

+25,5 %

+18,7 %

+17,3 %

+1,6 %

+3,6 %

+4,7 %

-69,0 %

-35,0%

" Abweichungen in den Summen sind auf Rundungen in den Nachkommastellen zuriickzufiihren.
2Unsere Roadmap zu Net Zero ist entlang der Mindestgrenzen des GHG Protocols definiert. THG-Emissionen aus der Arbeit im
Homeoffice sowie aus Hotellibernachtungen sind somit nicht Teil unserer Net-Zero-Roadmap im Rahmen der SBTi-
Zielerreichung, werden aber der Vollstéandigkeit halber getrennt ausgewiesen. Sie flieBen nicht in die Summe der THG-

Gesamtemissionen ein.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Forvis Mazars in Deutschland

-95,0 %

-90,0 %
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Der Anstieg der Scope-1-Emissionen im Berichtsjahr ist
vor allem auf den Verbrauch von Kaltemitteln
zuriickzufiihren. Diese mussten infolge von
KiihImittelverlusten nachgefiillt werden.

Die THG-Emissionen in der Kategorie Scope 3.1 sind
maBgeblich deshalb zuriickgegangen, weil wir mit dem
Tool Watershed eine neue Berechnungsmethodik
eingefiihrt haben. Aufgrund dieser Umstellung und um
die Ergebnisse konsistent und vergleichbar zu machen,
plant die Abteilung Corporate Sustainability in
Deutschland, im Geschéftsjahr 2025/26 die Scope-3.1-
Emissionen ab dem Geschaftsjahr 2022/23 riickwirkend
neu zu berechnen.

Auch die THG-Emissionen in der Kategorie Scope 3.2 sind
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Sie wurden
ebenfalls mit dem Tool Watershed berechnet. Eine
entsprechende Neuberechnung fiir die Geschéftsjahre ab
2022/23 ist daher auch fiir diese Kategorie vorgesehen.
Neben der methodischen Anpassung ist der Riickgang
auch auf den Wegfall temporérer Effekte zuriickzufiihren:
In den Geschaftsjahren 2022/23 und 2023/24 hatten wir
infolge der Integration des auf unternehmerische
Nachhaltigkeit fokussierten Beratungsunternehmens
Stakeholder Reporting und der damit verbundenen
erhohten IT-Beschaffungen einen Anstieg verzeichnet.
Nach der abgeschlossenen Integration im Jahr 2024
gingen diese THG-Emissionen wieder zuriick.

THG-Intensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

Die nachfolgende Tabelle bildet die THG-Intensitét auf
Grundlage der Nettoumsatzerldse ab. Die fiir die
Berechnung der THG-Intensitdt zugrunde gelegten Erlose
fiir das Geschéftsjahr 2024/25 ergeben sich als Summe
aus den Erldsen nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) der
drei in diesen Bericht einbezogenen Gesellschaften von
Forvis Mazars in Deutschland und sind den Gewinn-und-
Verlust-Rechnungen ihrer Jahresabschliisse zu
entnehmen.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2024/25 2023/24
THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) 7.714,3 9.346,1
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) 7.523,3 9.080,1
Zugrunde gelegte Erlose fiir das Geschéftsjahr (Mio. €) 379,7 338,4
THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) pro Nettoerl6s (t CO,e/Mio. € Erlse) 20,3 27,6
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) pro Nettoerl6s (t CO,e/Mio. € Erl6se) 19,8 26,8
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Methodik unserer THG-Bilanzierung

Die Darstellung der THG-Emissionen von Forvis Mazars in
Deutschland basiert auf dem GHG Protocol. Erstellt haben
wir sie unter Beriicksichtigung des GHG Corporate
Accounting and Reporting Standard (revised edition)
sowie der GHG Protocol Scope 2 Guidance und des GHG
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard. Die hierbei angewandte Methodik
entspricht der Methodik, die auch der Festlegung unserer
Klimaziele zugrunde liegt (siehe Ziele-Abschnitt E1-4).
Der Berichtszeitraum fiir die dargestellte THG-Bilanz ist
unser Geschéftsjahr 2024/25, das sich vom 01.
September 2024 bis zum 31. August 2025 erstreckte. Die
Organisationsgrenzen fiir die THG-Bilanzierung basieren
auf dem ,,operational control approach* des GHG
Protocols. Das bedeutet, dass Forvis Mazars in
Deutschland die vollstandigen THG-Emissionen jener
Einheiten zugerechnet werden, die unter der operativen
Kontrolle des Unternehmens stehen. Wir berichten zu
samtlichen relevanten THG-Emissionsquellen aus den
Scopes 1, 2 und 3 - und damit zu allen direkten und
indirekten THG-Emissionsquellen, die zu bilanzieren und
offenzulegen sind. Hierbei beriicksichtigen wir alle sieben
vom Kyoto-Protokoll erfassten Treibhausgase:
Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,), Distickstoffoxid (N,0),
Fluorkohlenwasserstoffe (HFC), perfluorierte
Kohlenwasserstoffe (PFC), Schwefelhexafluorid (SFg) und
Stickstofftrifluorid (NFj).

In die Bilanzierung gemé&B Scope 1 und 2 flossen die
Emissionen aller Standorte von Forvis Mazars in
Deutschland ein. Von den unter Scope 3 gelisteten THG-
Emissionen enthalt die THG-Bilanz von Forvis Mazars in
Deutschland die als signifikant identifizierten Kategorien
3.1 bis 3.7:

. 3.1 Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen

. 3.2 Kapitalgiiter

. 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
. 3.4 Vorgelagerter Transport und Verteilung

. 3.5 Abfallaufkommen im Betrieb

. 3.6 Geschéftsreisen

. 3.7 Pendeln der Arbeitnehmer*innen

Zusatzlich haben wir die durch Arbeit im Homeoffice
verursachten THG-Emissionen berechnet.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Die Kategorien 3.8 bis 3.15 des GHG Protocols sind aus
den folgenden Griinden fiir Forvis Mazars in Deutschland
nicht anwendbar beziehungsweise nicht relevant: Wir
verfligen liber keine angemieteten oder geleasten
Sachanlagen, deren THG-Emissionen nicht bereits unter
Scope 1 oder 2 fallen. Forvis Mazars in Deutschland ist
zudem ein Dienstleistungsunternehmen und verkauft
keine Endprodukte. Es gehdren weiterhin keine
Franchise-Unternehmen zu unserem Verbund.
Investitionen (Scope 3.15) beriicksichtigen wir ebenfalls
nicht, da wir diese als nicht wesentlich fiir unsere THG-
Bilanz identifiziert haben und den Berechnungsaufwand
daher als unverhéltnisméBig ansehen. Biogene THG-
Emissionen sind gleichfalls kein Bestandteil unserer THG-
Bilanz, denn wir verursachen keine direkten THG-
Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen
Abbau von Biomasse.

Die Berechnungen der THG-Emissionen erfolgten mithilfe
eines digitalen Tools zur Berichterstellung von THG-
Bilanzierungen. Es erméglicht uns, auf eine
qualitdtsgesicherte Datenbank von {iber 120.000
regelmaBig aktualisierten Emissionsfaktoren zuzugreifen.
Die Software-Ldsung basiert auf den Standards des GHG
Protocols und bietet durch die Anwendung von
dokumentierten Annahmen, Umrechnungsfaktoren und
Emissionsfaktoren aus der georeferenzierten Datenbank
einen zuverldssigen Ansatz, um THG-Emissionen zu
berechnen. In der nachfolgenden Tabelle sind die Quellen
der Emissionsfaktoren aufgefiihrt, die fiir die Berechnung
der THG-Bilanz fiir das Geschéftsjahr 2024/25 zugrunde
lagen. Wir haben bei der Bilanzierung dennoch einige
Schétzungen und Hochrechnungen vorgenommen, um
bestehende Datenliicken zu schlieBen. Das liegt
insbesondere an der mangelnden Verfiigbarkeit von
Primardaten aus der Lieferkette. Fiir das Geschaftsjahr
2024/25 haben wir daher keine Primédrdaten aus der
Lieferkette fiir die Berechnung unserer Scope-3-
Emissionen verwendet. Die Schédtzungen beruhen auf
allgemein verfiigbaren Informationen sowie Annahmen,
die wir fiir angemessen halten. Sie sind ebenfalls in der
nachfolgenden Tabelle beschrieben.
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Datengrundlage/Methodik fiir die Berechnungen

Quellen der Emissionsfaktoren

Geschéftswagen

Erdgas

Kéltemittel

Heizol

Diesel
(Gebaudeverbrauch)

Datengrundlage:
. gefahrene Kilometer gemé&B Fahrtenbuch/
Tracking-App

Datengrundlage:

« Verbrauch in kWh gemaf
Nebenkostenabrechnung (auf der Zahlen-
grundlage aus dem Kalenderjahr 2023)

Datengrundlage:
« Wartungsprotokoll Diisseldorf 2025

Datengrundlage:
« Verbrauch in kWh gemafB
Heizkostenabrechnungen

« BEIS GHG Conversion Factors for Company
Reporting (2021)
« DESNZ (2025)

. DESNZ (2025)

. EPA 2016

. DESNZ (2025)

Stromverbrauch
(marktbasierte
Methode)

Stromverbrauch
(standortbasierte
Methode)

Fernwarmenutzung

Die THG-Emissionen berechneten wir im Einklang
mit der marktbasierten Methode unter
Beriicksichtigung des Stromverbrauchs aus
erneuerbaren Quellen.

Datengrundlage:

« Stromverbrauch in kWh (tlw. durch Kiihlung)
gemaB Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der
Zahlengrundlage aus den Kalenderjahren 2022
und 2023)

« Fiir einzelne Standorte lagen keine Daten vor,
weshalb wir mithilfe der Durchschnittsverbrdauche
pro Biiroflache (kWh/m?) der iibrigen Standorte
Schétzwerte ermittelt haben.

Datengrundlage:

« Stromverbrauch in kWh (tlw. durch Kiihlung)
gemaB Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der

Zahlengrundlage aus den Kalenderjahren 2022

und 2023)

Fiir einzelne Standorte lagen keine Daten vor,

weshalb wir mithilfe der Durchschnittsverbrauche

pro Biiroflache (kWh/m?2) der librigen Standorte

Schatzwerte ermittelt haben.

Datengrundlage:

« Fernwarmenutzung in kWh geméas
Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der
Zahlengrundlage aus den Kalenderjahren 2023
und 2024)

Fir einzelne Standorte lagen keine Daten vor,
weshalb wir die Verbrauche anhand der
Biiroflache (m?2) geschétzt haben.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

« BEIS GHG Conversion Factors for Company
Reporting (2021)

« Fiir Standorte mit nachgewiesener Nutzung von
100 % Strom aus erneuerbaren Energien
(Herkunftszertifikat vorliegend) belauft sich der
Emissionsfaktor auf O kg CO,e/kWh.

« BEIS GHG Conversion Factors for Company
Reporting (2021)

. DESNZ (2025)
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Datengrundlage/Methodik fiir die Berechnungen

Quellen der Emissionsfaktoren

Eingekaufte Giiter und
Dienstleistungen

Kapitalgiiter

Brennstoff und energiebezogene
Emissionen

Vorgelagerter Transport und
Verteilung

Abfall (inkl. Abwasser)

Es wurde eine ausgabenbasierte Methode
angewendet: Die Ausgabendaten je
Beschaffungskategorie wurden anhand der
Kreditorenliste erhoben. Die Emissionen wurden
anschlieBend mithilfe des neu eingefiihrten Tools
Watershed auf Basis eines ausgabenbasierten EEIO-
Ansatzes unter Verwendung der EPA Supply Chain
GHG Emission Factors ermittelt.

Datengrundlage:
« Ausgaben fiir eingekaufte Giiter und
Dienstleistungen

Uberwiegend wurde eine ausgabenbasierte
Methode angewendet: Die Ausgabendaten je
Beschaffungskategorie wurden anhand der
Kreditorenliste erhoben. Die Emissionen wurden
anschlieBend mithilfe des neu eingefiihrten Tools
Watershed spend-basiert berechnet.

Datengrundlage:

« Ausgaben fiir eingekaufte Giiter und
Dienstleistungen

« Ausgaben fiir Kapitalgiiter

. Mengendaten

Diese Kategorie umfasst die vorgelagerten
Emissionen aus eingekauften Brenn-/Kraftstoffen
und die vorgelagerten Emissionen aus eingekaufter
Elektrizitat sowie aus Ubertragungs- und
Verteilungsverlusten von eingekaufter Elektrizitat,
Wiarme und Kilte.

Die Emissionen haben wir mithilfe der
Durchschnittsdaten-Methode berechnet.

Datengrundlage:

« Hochrechnung mittels Daten aus den Scopes 1
und 2 sowie mit Daten zum Pendeln von
Mitarbeiter*innen und Partner*innen sowie zu
Geschaftsreisen (Scope 3)

Es wurde eine ausgabenbasierte Methode
angewendet.

Datengrundlage:
« Ausgaben fiir Kuriere

Abfallartspezifische Methode und
Durchschnittsdaten-Methode zur Hochrechnung
der Emissionen durch Abfall: Die Daten der Smart
Waste Stations am Standort Diisseldorf bildeten die
Ausgangsbasis fiir die Hochrechnung der
Abfallemissionen, da an den anderen Standorten
keine genauen Abfalldaten vorliegen. Das jahrliche
Pro-Kopf-Abfallaufkommen (in Litern) in Diisseldorf
haben wir genutzt, um es auf die gesamte FTE-
Mitarbeiterzahl von Forvis Mazars in Deutschland
hochzurechnen.

Datengrundlage:

« Abfall - verursachter Abfall in Litern (getrennt
nach Papier, Plastik, Bioabfall und Restmiill, unter
Berlicksichtigung des Recyclinganteils in
Deutschland fiir Plastik und Papier)

Abwasser — Wasserverbrauch in m3 gemaf
Nebenkostenabrechnungen (tlw. auf der
Zahlengrundlage der Kalenderjahre 2022, 2023
und 2024); fiir einzelne Standorte lagen keine
Daten vor, weshalb wir die Verbrauche anhand der
FTE-Mitarbeiterzahl geschéatzt haben

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

« EPA Supply Chain GHG Emission Factors for US
Commodities and Industries (Version 1.3.0;
Version 2.0.1)

« EPA Supply Chain GHG Emission Factors for US
Commodities and Industries (Version 1.3.0;
Version 2.0.1)

« BEIS GHG Conversion Factors for Company
Reporting (2021)

« US Supply Chain Factors von Cornerstone (2025)

. DESNZ (2024); DESNZ (2025)
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Datengrundlage/Methodik fiir die Berechnungen Quellen der Emissionsfaktoren

Geschaftsreisen (inkl. Entfernungsbasierte Methode und DESNZ (2024); DESNZ (2025)
Hotellibernachtungen) ausgabenbasierte Methode Deutsche Bahn 2024 Integrated Report (2025)
Oanda (2024)

Oanda (2025)

Numbeo (2024)

Datengrundlage:

« Pkw - Ausgaben fiir Mietwagen; gefahrene
Kilometer bei Dienstreisen mit dem privaten
Fahrzeug

Fliige - geflogene Kilometer sowie Ausgaben fiir
Flugreisen

Bahn - mit dem Zug gefahrene Kilometer sowie
Ausgaben fiir Fahrten mit dem Zug und der S-
Bahn

Taxi — Ausgaben fiir Taxifahrten
Hoteliibernachtungen - Ausgaben fiir/Anzahl von
Hotellibernachtungen

Pendeln Entfernungsbasierte Methode und « DESNZ (2024); DESNZ (2025)
Durchschnittsdaten-Methode: Um eine « Transportationforschung 2015
Hochrechnung der durch das Pendeln der
Mitarbeiter*innen und Partner*innen verursachten
THG-Emissionen zu erméglichen, haben wir eine
Umfrage unter den Mitarbeiter*innen und
Partner*innen von Forvis Mazars in Deutschland
durchgefiihrt. In diesem Rahmen haben wir Daten
liber die Art der genutzten Verkehrsmittel, die
Strecke zum Biiro und die Anzahl der Pendeltage pro
Woche erhoben. Die aggregierten wéchentlichen
Daten haben wir auf einen Jahreswert extrapoliert.

AuBerdem haben wir die Daten auf die
Gesamtmitarbeiterzahl extrapoliert.

Datengrundlage:
« Zuriickgelegte Kilometer pro Verkehrsmittelart

Arbeitim Um eine Hochrechnung der THG-Emissionen durch « DESNZ (2025)

Homeoffice Arbeit im Homeoffice zu erméoglichen, haben wir
eine Umfrage unter den Mitarbeiter*innen und
Partner*innen von Forvis Mazars in Deutschland
durchgefiihrt. In diesem Rahmen haben wir Daten
tiber die Anzahl der wochentlichen Arbeitstage
erhoben, an denen von zu Hause aus gearbeitet
wurde. Die aggregierten wochentlichen Daten haben
wir auf einen Jahreswert extrapoliert. AuBerdem
haben wir die Daten auf die Gesamtmitarbeiterzahl
extrapoliert.

Datengrundlage:
« Arbeitstage im Homeoffice
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Soziales

S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

[$1.SBM-3] Uberblick iiber die
wesentlichen IROs

Im Mittelpunkt der Arbeit von Forvis Mazars in
Deutschland stehen die Menschen mit ihrer Erfahrung
und Expertise: Unsere rund 3.000 Mitarbeiter*innen und
Partner*innen sind das Fundament unseres Erfolgs. Wir
fordern sie und ihr Engagement, damit sie ihre
individuellen Fahigkeiten zum Wohl der gesamten
Organisation entfalten kdnnen. Dabei ist ein
wertschatzendes Miteinander fiir uns von hoher
Bedeutung; zugleich engagieren wir uns fiir Fairness und
Vielfalt und setzen auf den gezielten Dialog mit unserer
Belegschaft.

Es ist uns wichtig, die Anliegen unserer Mitarbeiter*innen
in die strategische Steuerung einzubeziehen. Deshalb
haben wir die Ergebnisse einer deutschlandweiten
Mitarbeiterbefragung als wesentlichen Input fiir unsere
im Geschaftsjahr 2023/24 durchgefiihrte doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (DMA) genutzt. Bei der
Aktualisierung der DMA fiir das Geschéftsjahr 2024/25
waren die Personalleitung, die Verantwortliche fiir
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz sowie die
Partnerin fiir Diversity & Inclusion (D&I) maBgeblich
eingebunden (siehe Abschnitt IRO-1). Im Allgemeinen Teil
unter Abschnitt SBM-2 beschreiben wir, wie dariiber
hinaus die Interessen und Standpunkte unserer
Mitarbeiter*innen und Partner*innen beriicksichtigt
werden.

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks, and
Opportunities - IROs) im Zusammenhang mit unserer
eigenen Belegschaft.

Nachhaltigkeitsaspekt IROs

Arbeitszeit Missachtung der Arbeitnehmerrechte im eigenen Geschaftsbereich (1)

Reputationsverlust durch die Aufdeckung von ArbeitsrechtsverstoBen und unethischen
Arbeitspraktiken in den eigenen Betrieben von Forvis Mazars in Deutschland (R)

Angemessene Entlohnung

Ungleiche Bezahlung und fehlende Transparenz in Bezug auf Gehalter (1)

Vereinigungsfreiheit, Existenz von Unzureichende Vertretung der Arbeitnehmerinteressen durch einen fehlenden Betriebsrat (1)

Betriebsrdten und Rechte der
Arbeitskrafte auf Information,
Anho6rung und Mitbestimmung

Gesundheitsschutz und Sicherheit Psychische und physische Belastung der Mitarbeiter*innen durch Stress (I)

Physische und psychische Entlastung der Mitarbeiter*innen durch Automatisierung der Arbeit (1)

Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Mitarbeiterentwicklung durch Weiterbildung (1)

Mitarbeiter*innen (1)

Fehlende Fachkompetenzen durch unzureichende Ausschépfung des Entwicklungspotenzials der

Unternehmensspezifisch:

Gewinnung und Bindung von Arbeitsiiberlastung (R)

Geringere Bindung sowie erhéhte Abwesenheit von Mitarbeiter*innen aufgrund von

Talenten

Gesteigerte Arbeitgeberattraktivitat durch nachhaltiges Unternehmensimage (O)

Fiihrung (R)

Geringere Bindung von Talenten aufgrund einer negativen Unternehmenskultur und/oder schlechter

Erhéhte Bindung von Talenten durch positive Unternehmenskultur und Inklusivitat (O)

Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Beitrag zur Work-Life-Balance der Mitarbeiter*innen durch Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle (1)

Mangelnde Vereinbarkeit von Familien- und Privatleben mit dem Beruf (1)

MaBnahmen gegen Gewalt und
Beldstigung am Arbeitsplatz

Psychische und physische Belastung von Mitarbeiter*innen durch Diskriminierung und Beléstigung (1)

Vielfalt, Gleichstellung der
Geschlechter und gleicher Lohn fiir

Férderung von Gleichberechtigung, Diversitat und Inklusion im eigenen Geschéftsbereich (1)

gleiche Arbeit

Mangelnde Diversitét in Kontroll- und Fiihrungsorganen (1)

Diskriminierung aufgrund ungleicher Chancen und mangelnder Inklusion am Arbeitsplatz (1)

(1) = Impact/Auswirkung (R) = Risk/Risiko
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(0) = Opportunity/Chance

Forvis Mazars in Deutschland 60



Allgemeine Angaben zur Belegschaft

[S1-1] Konzepte im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des
Unternehmens

Kultur und Exzellenz: unsere
HR-Strategie als Beitrag zur ganzheitlichen
Unternehmensentwicklung

Kultur und Exzellenz sind zwei von vier Sdulen unserer
Unternehmensstrategie Nordstern 28, die zwischen 2025
und 2028 den Rahmen fiir unser nachhaltiges Wachstum
vorgibt. Die Saulen spielen in der Ausarbeitung unserer
Strategie- und MaBnahmenprogramme eine wesentliche
Rolle, inshesondere im Bereich Human Resources (HR).

In den kommenden Jahren wollen wir die
Professionalisierung unserer HR-Organisation fortfiihren.
Ein Ziel ist es, unseren One Team-Ansatz als kultur-
pragendes Element weiter zu stérken. Dafiir wollen wir
die Vernetzung der Mitarbeiter*innen férdern und
Beteiligungsformate schaffen. Aus der Sdule Exzellenz
leiten wir zudem die Entwicklung eines organisations-
weiten Performance-Management-Systems ab.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

In diesem Zusammenhang haben wir im Berichtsjahr das
Ziel verfolgt, die HR-Organisation zukunftsfahig
aufzustellen, die Servicequalitat weiter zu steigern und
somit das dynamische Wachstum der vergangenen Jahre
strukturell zu unterstiitzen. Dafiir haben wir MaBnahmen
ergriffen, um Prozesse effizienter sowie standardisierter
zu gestalten. Dadurch wollen wir die gelebte Zusammen-
arbeit auch strukturell noch klarer abbilden und HR als
strategischen Partner fiir das Unternehmen starken.

Die strategische Ausrichtung unserer HR-Abteilung
basiert auf folgenden Saulen:

Expertise — diese Saule fasst die HR-Fachbereiche wie
Employer Branding, Recruiting, Talentmanagement und
Learning zusammen.

. Beratung - als zentrale Schnittstelle zwischen den
operativen Teams und dem HR-Bereich agiert der
Bereich HR-Services. Mit ihm begleiten wir samtliche
personalrelevante Themen, Mitarbeiter*innen und
Flihrungskrafte und wollen so die Akzeptanz von
Strukturen und Rahmen nachhaltig sichern.
Administration — im Bereich Administration sind
Prozesse wie die Lohnbuchhaltung angesiedelt. Hier
setzen wir gezielt auf Digitalisierung und
Automatisierung, um Abldufe effizient zu gestalten. Ziel
ist es, die Servicequalitit fiir alle Mitarbeiter*innen zu
verbessern.

Die Mitarbeiter*innen sind fiir Forvis Mazars in
Deutschland von hoher strategischer Bedeutung. Die
Verantwortung fiir ihre Belange liegt beim MB. Die
operative Steuerung samtlicher personalbezogener
Themen erfolgt durch die Personalleitung, die sich hierzu
mit den Mitgliedern des MB abstimmt. Im Abschnitt S1-2
stellen wir unseren allgemeinen Ansatz in Bezug auf die
Einbeziehung unserer Mitarbeiter*innen dar.
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Konzepte zur Férderung von
Menschenrechten, ethischer
Unternehmensfiihrung und Vielfalt

Grundsatzerkldrung zur Einhaltung der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten

Zu unserem Selbstverstandnis als sozial- und
umweltvertraglich handelndes Unternehmen gehort es,
geltende Gesetze einzuhalten und hohe Standards zu
setzen.

Forvis Mazars in Deutschland ist seit 2022 Mitglied im
Global Compact der Vereinten Nationen (UN GC). Wir
richten unsere Unternehmenstatigkeit an den dort
festgeschriebenen zehn Prinzipien aus und bekennen uns
zum Schutz der Menschenrechte (weitere Informationen
zum UN GC: siehe Abschnitt SBM-1). Im November 2024
haben wir unsere Grundsatzerklarung zur Einhaltung der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten erstmals verabschiedet und 2025
aktualisiert. Sie ist auf unserer Website unter folgendem
Link 6ffentlich aufrufbar: Grundsatzerkldrung. Unsere
Grundsatzerkldarung konkretisiert unser Versprechen an
unsere Mitarbeiter*innen, Mandanten, Geschifts-
partner*innen, Zulieferer sowie die Gesellschaft,
verantwortungsbewusst und im Einklang mit unseren
Werten zu handeln.

Im Mittelpunkt unseres Engagements stehen
insbesondere die nachfolgenden Bekenntnisse zu
zentralen Menschenrechten und umweltbezogenen
Pflichten. Wir sehen sie als verbindlich fiir unseren
eigenen Geschaftsbereich an und erwarten auch von
unseren Mandanten, Geschéftspartner*innen und
Zulieferern, diese einzuhalten:

1. Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion - wir
setzen uns fiir eine respektvolle Unternehmenskultur ein,
in der Diskriminierung, Beldstigung oder beleidigendes
Verhalten keinen Platz haben. Personalbezogene
Entscheidungen sollen nur auf Qualifikation und Leistung
beruhen.

2. Vereinigungsfreiheit — wir respektieren das Recht von
Arbeitnehmer*innen, Organisationen zu griinden, ihnen
beizutreten, Kollektivverhandlungen zu fiihren und zu
streiken.

3. Keine Kinder- und Zwangsarbeit — wir dulden keine

Form von Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder (moderner)
Sklaverei — weder innerhalb von Forvis Mazars noch in
unserer Lieferkette.

4, Faire Entlohnung - wir stehen dafiir ein, dass die
Bezahlung fiir reguldre Arbeitsstunden und Uberstunden
mindestens dem nationalen gesetzlichen Mindestlohn
beziehungsweise den brancheniiblichen
Mindeststandards entspricht. Zudem informieren wir
transparent liber die Gehaltsstruktur und -entwicklung.

5. Angemessene Arbeitszeit — wir tragen dafiir Sorge,
dass die Arbeitszeiten unserer Mitarbeiter*innen den
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gesetzlichen Vorgaben und Branchenstandards
entsprechen. Uberstunden sind freiwillig und diirfen
maximal zwdlf Stunden pro Woche betragen. Die
wochentliche Arbeitszeit darf im Durchschnitt von sechs
Kalendermonaten 48 Stunden nicht liberschreiten.

6. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz - die
Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen und Partner¥*innen
hat oberste Prioritat. Wir fordern sichere
Arbeitsbedingungen.

7. Umweltschutz - wir setzen uns fiir den Umweltschutz
ein, indem wir liber die gesetzlichen Vorgaben hinaus
Verantwortung iibernehmen und umweltbelastende
Risiken vermeiden wollen.

Sorgfaltspflichten in der Lieferkette

Forvis Mazars in Deutschland féllt seit 2024 in den
Anwendungsbereich des deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Im Geschaftsjahr
2023/24 haben wir deshalb entsprechende Due-
Diligence-Prozesse gemaB LkSG in unserem eigenen
Geschaftsbereich und in unserer Lieferkette etabliert. Mit
diesen wollen wir die Achtung der Menschenrechte
férdern und den mit unserer Geschéftstatigkeit
zusammenhéngenden Umweltrisiken begegnen.
Basierend auf den Ergebnissen unserer Risikoanalyse
haben wir zudem Praventions- und AbhilfemaBnahmen
fiir Risiken und VerstéBe eingefiihrt. Weitere
Informationen zu unserem Lieferkettenmanagement
finden Sie im Kapitel Allgemeine Angaben unter Abschnitt
SBM-1.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Mit unserem ganzheitlichen Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM) tragen wir Sorge fiir die
Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter*innen am
Arbeitsplatz. Es umfasst Praventions- und
AbhilfemaBnahmen, um ihr Wohlbefinden zu erhalten
und zu férdern. Ausfiihrliche Informationen hierzu finden
Sie im Abschnitt Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit.
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Der Forvis Mazars Code of Conduct

Forvis Mazars in Deutschland ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gewachsen. Zum Ende des
Berichtszeitraums haben wir bundesweit rund 3.000
Mitarbeiter*innen beschéftigt, die in einem dynamischen
und anspruchsvollen Berufsfeld tétig sind. Jedes Jahr
begriiBen wir zahlreiche neue Talente, insbesondere
Berufseinsteiger*innen, die gemeinsam mit uns die
Zukunft der Priifung und Beratung gestalten méchten.
Unser Anspruch ist es, durch verantwortungsvolles
Handeln und héchste Qualitdtsstandards das Vertrauen in
unsere Marke zu starken und unseren Ruf als verlasslicher
Partner weiter auszubauen.

Unsere Werte haben wir in unserem gruppenweiten Code
of Conduct festgehalten. Dieser gilt fiir alle - sowohl fiir
Partner*innen als auch fiir Mitarbeiter*innen. VerstoBe
gegen unseren Code of Conduct kdnnen liber
entsprechende Kanéle gemeldet werden. Informationen
hierzu sowie zum Hinweisgeberschutz finden Sie im
Kapitel Governance.

Damit alle Partner*innen und Mitarbeiter*innen mit
unserem Code of Conduct vertraut sind, fiihren wir seit
dem Geschéftsjahr 2022/23 verpflichtende Schulungen
durch. Dariiber hinaus ist der Verhaltenskodex 6ffentlich
auf unserer Website zugénglich sowie im Intranet
einsehbar.

Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion

Wir verstehen uns als Unternehmen mit einer offenen und
vielfdltigen Unternehmenskultur. Der Anspruch von
Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion (Diversity,
Equity & Inclusion - DEI) leitet uns in unserem taglichen
Miteinander. Als Teil unserer strategischen Saule
Verantwortung ist DEI fest in unserer wertebasierten
Unternehmenskultur verankert. Bereits im Juni 2022
unterzeichneten wir die Charta der Vielfalt und
bekréftigten damit unser Bekenntnis zu den zentralen
Aspekten von Diversitat: ethnische Herkunft und
Nationalitédt, Geschlecht und geschlechtliche Identitat,
korperliche und geistige Fahigkeiten, Religion und
Weltanschauung, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft
und Alter.

Diversitat, Inklusion und Chancengerechtigkeit sind als
Managementaufgabe auf Ebene des MB verankert.
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
Gleichbehandlung und Chancengerechtigkeit.

Neben unserer Selbstverpflichtung bestehen fiir uns auch
gesetzliche Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion. So
fallen wir unter die Vorschrift des § 154 SGB IX zur Pflicht
privater und 6ffentlicher Arbeitgeber, schwerbehinderte
Menschen zu beschéftigen. Des Weiteren haben wir im
Geschéftsjahr 2023/24 unser Betriebliches
Eingliederungsmanagement professionalisiert, um
unserer Verpflichtung geméB § 167 Abs. 2 SGB IX
nachzukommen.
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[S1-2] Verfahren zur Einbeziehung
der Arbeitskrafte des
Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug
auf Auswirkungen

Unsere Mitarbeiter*innen stehen im Zentrum unseres
Handelns. Darum ist es uns wichtig, sie regelméfig in die
Entwicklung unseres Unternehmens und in unsere
strategische Ausrichtung mit einzubeziehen. Ihre
Sichtweisen flieBen direkt in Entscheidungen und
Tatigkeiten bei Forvis Mazars in Deutschland ein, die
tatsachliche oder potenzielle Auswirkungen auf unsere
eigenen Mitarbeiter*innen haben.

Eine jéhrliche Mitarbeiterbefragung - die Global People
Survey (GPS) - hilft uns zu verstehen, wie
Mitarbeiter*innen das Unternehmen wahrnehmen. Unser
Bereich People & Organizational Development konzipiert
die Umfrage in Zusammenarbeit mit der Forvis Mazars
Group. Auf Basis der Ergebnisse analysieren wir, in
welchen Bereichen wir uns verbessern kdnnen, und
entwickeln geeignete Losungen. Anhand der GPS priifen
wir auBerdem, wie erfolgreich unsere bisher ergriffenen
MaBnahmen sind und ob sich weiterer Handlungsbedarf
ergibt. Uber die Ergebnisse der Umfrage informieren wir
sowohl das MB, die Partnerschaft und alle Fiihrungskréfte
als auch die Mitarbeiter*innen selbst. Die Partner*innen
sollen die Ergebnisse der GPS zudem im Team
besprechen, um daraus potenziellen Handlungsbedarf
abzuleiten. Im Geschaftsjahr 2024/25 haben tiber 2.000
Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in Deutschland an
der GPS teilgenommen. Weitere Informationen zu den
Ergebnissen der GPS sind im Abschnitt Gewinnung und
Bindung von Talenten zu finden.

Dariiber hinaus fiihren wir mit der GBPsych alle drei Jahre
eine Umfrage zur psychischen Gesundheit am
Arbeitsplatz durch. Ziel ist es, psychische Belastungen zu
identifizieren und zu bewerten. Die letzte GBPsych-
Befragung fand im Rahmen der GPS im vierten Quartal
2025 statt. Auf Basis der Ergebnisse sollen fiir das
Geschaftsjahr 2025/26 neue MaBnahmen abgeleitet
werden, um das Arbeitsumfeld zu verbessern und die
psychische Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu férdern.
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Unsere Mitarbeiter*innen informieren wir im Intranet
ausfiihrlich tiber unsere Strategie und unseren
Unternehmenszweck. AuB3erdem fiihren wir
Onlineveranstaltungen zu diesen Themen durch. Im Mai
2025 fand ein Live-Talk zur Strategie Nordstern 28 statt,
um diese allen Mitarbeiter*innen zugénglich zu machen
und den Raum fiir Riickfragen zu 6ffnen. Zusétzlich
konnen sich unsere Mitarbeiter*innen im Intranet tiber
weitere Beteiligungs- und Austauschformate, Initiativen
und Neuerungen informieren.

Jahrliche Mitarbeiterjahresgespréache dienen dazu, die
berufliche Weiterentwicklung der einzelnen
Mitarbeiter*innen angemessen zu begleiten. Gegenstand
der bilateralen Feedback-Gesprache zwischen
Flihrungskraft und Mitarbeiter*innen sind individuelle
Bediirfnisse wie auch Entwicklungspfade, Lernfortschritte
und Perspektiven sowie Ziele, die schriftlich festgehalten
werden.

Mitarbeiter*innen, die gekiindigt haben, befragt HR in
einem Austrittsinterview zu ihren Beweggriinden und
dem wahrgenommenen Verbesserungspotenzial, um die
Sichtweisen der Ausscheidenden zu verstehen und daraus
zu lernen.
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[S1-3] Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und
Kanale, liber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken
auBern kdénnen

Mit Inkrafttreten des Hinweisgeberschutzgesetzes
(HinschG) im Juli 2023 haben wir bei Forvis Mazars in
Deutschland ein 6ffentlich tiber unsere
Unternehmenswebsite zugédngliches Beschwerde- und
Meldeverfahren eingerichtet. Dariiber kdnnen sowohl
Mitarbeiter*innen und Partner*innen als auch Dritte, die
in einem beruflichen Verhaltnis mit Forvis Mazars in
Deutschland stehen, VerstoBe gegen deutsches Recht,
unmittelbar geltendes EU-Recht oder unseren Code of
Conduct vertraulich melden.

Die Meldung kann schriftlich oder miindlich tiber unser
Hinweisgeber-Tool erfolgen oder direkt an die dafiir
zustandigen Vertrauenspersonen gerichtet werden -

auf Wunsch auch anonym. Mit unserer im Intranet
verdffentlichten Whistleblowing-Richtlinie stellen wir die
Bekanntmachung des Meldesystems sicher und
beantworten die wichtigsten Fragen und Antworten zum
Thema Whistleblowing bei Forvis Mazars in Deutschland.

Alle Mitarbeiter*innen und Partner*innen miissen
auBerdem eine Schulung zu unserem internen
Hinweisgebersystem absolvieren. Sie vermittelt wichtige
Hintergrundinformationen zum HinschG, zur Richtlinie
und zum Meldeprozess an sich.

Weitere Informationen zur Organisation der Meldestelle,
zum Hinweisgeberschutz und zu den AbhilfemaBnahmen
finden Sie im Kapitel Governance im Abschnitt [G1-3
Vermeidung und Aufdeckung von Korruption und

Bestechung.
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[S1-4] [S1-5] MaBnahmen und
Ziele im Zusammenhang mit der
Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

In den nachfolgenden Abschnitten beschreiben wir die
Ziele sowie bestehende und geplante MaBnahmen, mit
denen wir den wesentlichen Auswirkungen auf unsere
Mitarbeiter*innen begegnen.

Grundsétzlich verfolgen und bewerten wir die
Wirksamkeit unserer MaBnahmen im Bereich HR unter
anderem durch die jahrlichen Mitarbeiterjahresgesprache
und die GPS. Die Befragungs- und Kommunikations-
formate dienen auch dazu, neue potenzielle negative
Auswirkungen zu identifizieren, die durch unsere
Praktiken in Bezug auf unsere Mitarbeiter*innen
auftreten kdnnen.
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[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmer
des Unternehmens

Bei der Angabe der Kennzahlen zu unseren
Mitarbeiter*innen unterscheiden wir grundsétzlich
zwischen der Stammbelegschaft von Forvis Mazars in
Deutschland und der Gesamtbelegschaft, in der neben
der Stammbelegschaft auch Werkstudierende,
Praktikant*innen, Referendare, Auszubildende, Trainees
und wissenschaftliche Mitarbeiter*innen inkludiert sind.
Die Equity-Partner*innen von Forvis Mazars in
Deutschland sind nicht Teil der eigenen Belegschaft.
Teilweise werden sie in den unter S1 berichteten
Kennzahlen allerdings mitberiicksichtigt, da die
Gesamtbetrachtung aus Steuerungsgriinden sinnvoll ist.
Die Kennzahlen sind entsprechend ausgewiesen. Bei
Forvis Mazars in Deutschland werden die Geschlechter-
auspragungen weiblich, ménnlich und divers erfasst. Im
Laufe des Jahres 2025 wurde die Angabe des
Geschlechts bei der Anlage von Mitarbeiterdaten
verpflichtend. Zuvor nicht ausgefiillte Felder werden
seither laufend durch das HR Controlling ergénzt.
Personen, fiir die zum 31. August 2025 noch keine
entsprechende Erfassung vorlag, sind in den
nachfolgenden Tabellen unter der Kategorie , keine
Angaben“ ausgewiesen. In der Berichterstattung fiir das
Geschaftsjahr 2025/26 soll diese Kategorie durch die
vollstandige Nachtragung aller bisher fehlenden Angaben
entfallen.

Die in den Jahresabschliissen der Gesellschaften von
Forvis Mazars in Deutschland angegebenen Kennzahlen
zu den Mitarbeiter*innen werden als Durchschnittswerte
der Gesamtbelegschaft inklusive Partnerschaft liber das
Geschaftsjahr 2024/25 angegeben und betragen in der
Summe ohne Auszubildende und Praktikant*innen 2.545
(Vorjahr 2.862 inkl. Auszubildenden und
Praktikant*innen) Mitarbeiter*innen (Headcount). Diese
Zahlen sind in den Einzelabschliissen unter Ziffer V. in den
Anhéngen zu den Jahresabschliissen zu finden.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung haben
wir davon abgesehen, die Kennzahlen zu den
Mitarbeiter*innen als Durchschnittswerte anzugeben.
Stattdessen erfolgen die Angaben stichtagsbezogen zum
31. August 2025.
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Allgemeine Mitarbeiterkennzahlen®*

Angaben der
Belegschaftszahlen als
Headcount zum 31.08. des
jeweiligen Geschaftsjahres

mannlich ibli divers keine Angabe insgesamt

Geschaftsjahr 2023/24 [ 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24

Stammbelegschaft 1079 1065 1450 1405 1 1 2 (] 2532 2471

Gesamtbelegschaft 1271 1263 1632 1611 1 1 4 (0] 2908 2875

Gesamtbelegschaft inkl.

Partnerschaft 1390 1363 1653 1630 1 1 4 0 3048 2994

Angaben der
Belegschaftszahlen als FTE
zum 31.08. deSJewelllgen
Geschiftsjahres®

mannlich weiblich divers keine Angabe insgesamt

Geschaftsjahr 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24

Stammbelegschaft 1041 1027 1280 1234 1 1 0 0 2322 2262

Gesamtbelegschaft inkl.

Partnerschaft 1276 1256 1400 1375 1 1 3 0 2680 2631

Angaben zur Vertragsgestaltung fiir die Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft als Headcount zum Stichtag 31.08.
des jeweiligen Geschaftsjahres

mannlich weiblich divers insgesamt

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Zahl der Mitarbeiter*innen

1390 1363 ‘ 1653 1630 ‘ 1 1 ‘ 4 (0] ‘ 3048 2994

Zahl der Mitarbeiter*innen mit befristeten Vertragen
18 84 ‘ 107 81 ‘ ] (0] ‘ 1 (0] ‘ 226 165

Zahl der Mitarbeiter*innen mit unbefristeten Vertragen

1272 1279 ‘ 1546 1549 ‘ 1 1 ‘ 3 (0] ‘ 2822 2829
Zahl der Vollzeitkréfte

120 1106 ‘ 912 891 ‘ 1 1 ‘ 2 (0] ‘ 2035 1998
Zahl der Teilzeitkréfte

270 257 ‘ 741 739 ‘ (o] (0] ‘ 2 (0] ‘ 1013 996

° Die Gesamtbelegschaft umfasst alle angestellten Beschéftigten von Forvis Mazars in Deutschland. Equity Partner*innen
werden hier nicht mit ausgewiesen. Diese sind in der Angabe "Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft" inkludiert.

“ Die in den Tabellen enthaltenen FTE-Angaben (Full Time Equivalents, Vollzeitdquivalente) wurden auf ganze Zahlen
gerundet. Abweichungen in den Summen der FTE sind entsprechend auf diese Rundungen in den Nachkommastellen
zuriickzufiihren.
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Angaben zur Fluktuation

Die Angaben zu Ein- und Austritten im Geschaftsjahr
2024/25 beziehen sich auf die Stammbelegschaft von
Forvis Mazars in Deutschland. Entsprechend werden Ein-
und Austritte von Werkstudierenden, Praktikant*innen,
Referendar*innen, Auszubildenden, wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen und Trainees nicht beriicksichtigt. In
Summe haben 377 Mitarbeiter*innen das Unternehmen
im Geschaftsjahr 2024/25 verlassen. Die Fluktuations-

Ein- und Austritte im Berichtsjahr (Stammbelegschaft)

302 185 155

Anzahl Eintritte

quote fiir die Stammbelegschaft betragt 14,9 % (Vorjahr
14,6 %). Fur die Berechnung der Arbeitnehmerfluktuation
von Forvis Mazars in Deutschland legen wir die
Gesamtzahl der Arbeitnehmer*innen der Stamm-
belegschaft, die freiwillig oder wegen Entlassung, Eintritt
in den Ruhestand oder Tod ausscheiden, fiir den Zahler
zugrunde und die Gesamtzahl der Arbeitnehmer*innen
der Stammbelegschaft zum 31. August 2025 fiir den
Nenner.

Anzahl Austritte

ménnlich 225

weiblich 237 318 181 206

divers o 0 0 [

keine Angabe 2 0 " 0

Summe 464 620 377 361
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Allgemeine Arbeitnehmerrechte

Die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte hat fiir uns bei
Forvis Mazars in Deutschland Prioritidt. Wir achten darauf,
unseren arbeitsrechtlichen (Schutz-)Bestimmungen und

unseren Verpflichtungen als Arbeitgeber nachzukommen.

Sobald wir eine Menschen- beziehungsweise
Arbeitsrechtsverletzung vermuten oder feststellen, etwa
durch unseren Beschwerdemechanismus, setzen wir
angemessene AbhilfemaBnahmen in Gang, um die
Verletzung zu verhindern, zu beenden beziehungsweise
deren Ausmaf zu minimieren.

Tarifvertragliche Abdeckung und
Sozialer Dialog

[MDR-P] [MDR-A] [S1-8]

Bei Forvis Mazars in Deutschland besteht derzeit kein
Betriebsrat. Dennoch hat die Mitbestimmung unserer
Mitarbeiter*innen fiir uns einen hohen Stellenwert. Die
im Abschnitt S1-2 beschriebenen Beteiligungsformate
dienen als wichtige Plattformen, um Anliegen,
Perspektiven und Ideen der Belegschaft sichtbar zu
machen.

Die Vertrags- und Vergiitungsgestaltung bei Forvis
Mazars in Deutschland ist nicht durch Tarifvertrdge
geregelt. Weitere Informationen zum Thema Vergiitung
finden Sie im nachfolgenden Abschnitt Angemessene
Entlohnung.

Da wir bei Forvis Mazars in Deutschland weder einen
Betriebsrat noch Tarifvertrage haben, haben wir uns in
diesem Bereich auch keine quantitativen Ziele gesetzt.

Angemessene Entlohnung

[MDR-P] [S$1-10]

Bei Forvis Mazars erhalten alle Mitarbeiter*innen im
Einklang mit den geltenden Referenzwerten eine
angemessene Entlohnung. In Deutschland gilt dabei der
gesetzliche Mindestlohn.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Beitrag zu SDG 8: ([

[MDR-A]

Die Gehaltshander pro jeweiliger Karrierestufe (Grade)
haben wir unternehmensweit ausgearbeitet. Sie stehen
den Partner*innen fiir die jahrlichen Mitarbeiterjahres-
gesprache als Orientierung zur Verfligung.

[MDR-T]

Wir wollen die Transparenz unserer Verglitungsstrukturen
erhdhen. Dariiber hinaus wird das Entgelttransparenz-
gesetz gemaB der entsprechenden EU-Richtlinien in
Deutschland angepasst werden, das uns einen neuen
gesetzlichen Rahmen vorgibt.

Das Gesetz soll gleiche Bezahlung bei gleicher oder
gleichwertiger Arbeit férdern und dafiir Auskunfts- und
Prifmechanismen schaffen. Vor diesem Hintergrund
erarbeiten wir sogenannte Jobfamilien fiir die Service
Lines. Darauf sollen einheitliche Kompensationsmodelle
aufbauen. Ergédnzend priifen wir, ob und in welchem
Umfang quantitative Ziele im Bereich Entlohnung sinnvoll
sind.

Arbeitszeit

[MDR-P]

Als Unternehmen in einer dienstleistungsorientierten
Branche mit projektbasierten Arbeitsmodellen ist uns
bewusst, dass Uberstunden in Spitzenzeiten keine
Ausnahme darstellen. Gerade deshalb sehen wir in der
Einhaltung arbeitszeitrechtlicher Vorgaben ein
wesentliches Compliance-Risiko — und zugleich eine
zentrale Verantwortung gegeniiber unseren
Mitarbeiter*innen. Unser iibergeordnetes Ziel ist es,
sicherzustellen, dass sich unsere Mitarbeiter*innen
konsequent an gesetzliche Arbeitszeitregelungen halten.
Wir setzen dabei auf transparente Prozesse sowie
geeignete Kontrollmechanismen und sensibilisieren die
Fiihrungskréfte, um potenziellen VerstoBen frithzeitig
entgegenzuwirken und eine gesunde Arbeitskultur zu
fordern.

In Deutschland betreuen wir sowohl nationale als auch
internationale Mandanten. Unsere Partner*innen und
Mitarbeiter*innen sind tiberwiegend in Deutschland tatig,
fiihren gelegentlich jedoch Geschaftsreisen zu
Mandanten oder Veranstaltungen ins Ausland durch. Wir
wirken darauf hin, dass auch bei Auslandsaufenthalten
sowohl der hohe Schutzstandard nach deutschem
Arbeitsrecht als auch die Anforderungen im jeweiligen
Gastland Anwendung finden.
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[MDR-A]

Um die Arbeitszeit unserer Mitarbeiter*innen
nachvollziehen zu kdnnen, verfiigen wir tiber ein
zentrales, verpflichtend zu nutzendes Tool. Dariiber
erfassen unsere Mitarbeiter*innen ihre auf Mandats-
oder Verwaltungszeiten entfallenden Arbeitsstunden
selbststéndig. Uberstunden sowie Uberstundenabbau
halt das Tool automatisch nach. Fiir das Tracking der
Arbeitszeiterfassung ist HR verantwortlich. Bei
libermafigen Arbeitszeiten spricht der Bereich die
jeweiligen Personen und ihre Fiihrungskréfte an und
sensibilisiert sie.

Um unsere Mitarbeiter*innen inshesondere in der Service
Line Audit wahrend der Priifungssaison zu entlasten,
steht den Partnerteams eine gruppenweite Shared
Service Delivery Platform zur Verfiligung. Diese unterstiitzt
sie darin, interne Dienstleistungen zentral zu biindeln und
bereitzustellen. Auf der Plattform kénnen Tatigkeiten aus
einem Katalog vordefinierter und qualitatsgesicherter
Verfahren gewdhlt und beauftragt werden. In den
kommenden Jahren wollen wir verstarkt auf diese
Plattform zuriickgreifen, um vor allem standardisierte
Tatigkeiten Schritt fiir Schritt auszulagern.

[MDR-T]

Fiir unsere Flihrungskrafte bieten wir auBerdem
Arbeitsrechtsschulungen an, die das Thema Arbeitszeit
beinhalten. Wir planen, diese Schulungen in Zukunft
verpflichtend zu machen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

—va
Beitrag zu SDG 3:

Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit

[MDR-P]

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen zu erhalten
und zu férdern, hat fiir uns héchste Prioritat. Unser BGM
bietet allen unseren Mitarbeiter*innen und Partner*innen
zahlreiche Leistungen zur Gesundheitsférderung an und
wird stetig weiterentwickelt.

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir unser BGM weiter
professionalisiert. Es besteht aus drei Saulen:

1. Arbeits- und Gesundheitsschutz (AUG)
2. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
3. Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind bei uns in
der Organisationsstruktur verankert. Viermal im Jahr tagt
unser zentraler Arbeitsschutzausschuss (ASA) an den drei
groBten Standorten von Forvis Mazars in Deutschland: in
Berlin, Hamburg und Frankfurt (Main); an den kleineren
Standorten zweimal im Jahr. Der ASA setzt sich
zusammen aus unserer externen Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit, unserem externen Betriebsarzt, zwei
Vertreter*innen aus der Abteilung HR und dem
Competence Center General Office Services sowie einer
beauftragten Person aus unserer Belegschaft. An all
unseren Standorten gibt es dariiber hinaus
Mitarbeiter*innen, die als zentrale
Ansprechpartner*innen fiir die Themen Arbeitssicherheit
und Arbeitsmedizin fungieren.
Gefahrdungsbeurteilungen fiihren wir standortspezifisch
fiir alle unsere Standorte durch. Ziel ist es, Risiken fiir die
Mitarbeiter*innen zu identifizieren und geeignete
SchutzmaBnahmen abzuleiten. Ubergreifende Themen
wie mobiles Arbeiten bewerten wir dabei
standortiibergreifend und integrieren sie in die
Gefahrdungsbeurteilung. AuBerdem fiihren wir
individuelle Gefdhrdungsbeurteilungen fiir Schwangere
durch, um ihnen einen sicheren Arbeitsplatz zu erhalten
und gegebenenfalls zusitzliche SchutzmaBnahmen
ergreifen zu kdnnen.
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[MDR-A]

Mit verschiedenen SchutzmaBnahmen und Angeboten
wollen wir die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen
fordern. So informieren wir beim Onboarding alle
Neuzugénge liber das Thema Sicherheit am Arbeitsplatz.
Zusétzlich unterweisen wir alle Mitarbeiter*innen einmal
jahrlich online. Im Berichtsjahr haben 67,9 % (Vorjahr
68,0 %) der Gesamtbelegschaft plus Partnerschaft eine
Arbeitssicherheitsschulung absolviert.

Neben der physischen Gesundheit unserer
Mitarbeiter*innen ist uns insbesondere auch ihre mentale
Gesundheit wichtig. Deshalb umfassen die MaBnahmen,
mit denen wir die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen
starken und erhalten wollen, sowohl arbeitsmedizinische
Angebote als auch Vergiitungsleistungen fiir Sportkurse
und Beratungsangebote bei herausfordernden
Lebenslagen.

Beispielsweise unterstiitzen wir sportliches Engagement
in den unternehmensinternen Sportgruppen, die von
Mitarbeiter*innen an unseren Standorten ins Leben
gerufen wurden. Seit September 2022 gehort auBerdem
der Urban Sports Club zum Benefit-Programm von Forvis
Mazars in Deutschland. Mitarbeiter*innen kénnen - je
nach Tarifpaket — eine vergiinstigte Mitgliedschaft fiir das
deutschlandweit aktive Sportnetzwerk erhalten. Dies
ermdglicht ihnen, aus einem Angebot von mehr als 6.000
Fitnessanbietern auszuwéahlen und liber 50 Sportarten
nachzugehen.

Forvis Mazars hat fiir die Beschéftigten in Deutschland
auBBerdem ein Employee Assistance Program (EAP)
eingerichtet. Es umfasst eine ganzheitliche und
praventive Kurzzeitberatung zu gesundheitlichen,
beruflichen, finanziellen und persénlichen
Fragestellungen von Mitarbeiter*innen und ihren
Angehdrigen. Dazu gehort auch eine Sofortberatung fiir
Einzelne, die individuelle Probleme oder Schwierigkeiten
am Arbeitsplatz oder in der Familie haben. Im EAP finden
die Mitarbeiter*innen neutrale Ansprechpartner*innen
bei kritischen Fragen und zur Unterstiitzung in
herausfordernden Situationen - dies entlastet auch die
Fliihrungskrafte.
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Dariiber hinaus haben wir die Ergebnisse der im
Geschaftsjahr 2022/23 durchgefiihrten GBPsych
genutzt, um die Arbeitsschwerpunkte unseres BGM
festzulegen: Gesunde Fiihrung und Gesundes Arbeiten.
Entlang dieser Schwerpunkte haben wir weitere
MaBnahmen abgeleitet, mit denen wir die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz unserer
Mitarbeiter*innen gewéhrleisten wollen.

Die Wirksamkeit unserer MafBnahmen tiberwachen wir
regelméfBig und berichten in den ASA-Sitzungen
qualitativ dariiber.

[S1-14] Kennzahlen zu Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit

Grundsétzlich kommt es durch die Art der Tatigkeiten bei
Forvis Mazars in Deutschland zu wenigen Arbeitsunféllen.
Wéhrend wir im Geschéftsjahr 2023/24 in Deutschland
insgesamt fiinf Arbeitsunfélle erfasst hatten, lag die
Anzahl im Geschéftsjahr 2024/25 bei insgesamt

acht. Wegeunfélle haben wir im Berichtszeitraum 13
verzeichnet (Vorjahr 13). Alle Unfélle haben wir analysiert
und, wo nétig, entsprechende MaBnahmen eingeleitet,
um eine Wiederholung von Arbeits- und Wegeunfallen
moglichst zu verhindern. Es kam zu keinen Todesféllen im
Berichtszeitraum.

Fiir das Vorjahr berechneten wir die Arbeitsunfallquote
basierend auf der Gesamtzahl an Unfallen (Arbeits- und
Wegeunfalle) sowie auf den vertraglich festgehaltenen
Soll-Arbeitsstunden. Daraus ergab sich eine Quote von
3,9. Bei Anwendung derselben Berechnungsmethode
liegt die Quote fiir das Berichtsjahr bei 4,5.

Zusétzlich haben wir fiir das Berichtsjahr eine
differenziertere Berechnung vorgenommen: Sie basiert
auf den tatsachlich gearbeiteten Ist-Stunden geméB
unserem Zeiterfassungssystem. AuBerdem weisen wir die
Kennzahlen getrennt nach Arbeitsunfallen und nach der
Gesamtzahl der Unfalle einschlieBlich Wegeunféllen aus.
Nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht:

Arbeitsunfallquoten im Geschéftsjahr 2024/25

Arbeitsunfallquote Arbeitsunfille (Soll) 1,7
Arbeitsunfallquote Arbeitsunfalle (Ist) 1,7
Arbeitsunfallquote inkl. Wegeunféllen (Soll) 4,5
Arbeitsunfallquote inkl. Wegeunfallen (Ist) 4,6
[MDR-T]

Da sich der iiberwiegende Teil der Unfélle bei Forvis
Mazars in Deutschland auf Wegeunfalle bezieht, auf die
wir keinen Einfluss haben, haben wir keine Zielvorgaben
in diesem Bereich definiert.
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Gleichbehandlung und
Chancengerechtigkeit

Vielfalt

[MDR-P]

Wir sind liberzeugt, dass die vielfaltigen Perspektiven
unserer Belegschaft wesentlich zu unserem
unternehmerischen Erfolg beitragen. Als Bestandteil
unserer Unternehmenskultur pragen Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion (Diversity, Equity &
Inclusion - DEI) das tagliche Miteinander. Aber nicht nur
das: DEI ist unter der Sdule Verantwortung auch fest in
unserer Strategie Nordstern 28 verankert. Dies schafft die
Grundlage dafiir, dass sich unsere Mitarbeiter*innen
entfalten kdnnen, psychologische Sicherheit erleben und
Forvis Mazars in Deutschland somit erfolgreich
wirtschaften kann.

In den letzten Jahren hat unser Team fiir Diversity &
Inclusion (D&I) in Zusammenarbeit mit dem MB die
Strategie zu DEI fiir Forvis Mazars in Deutschland
entwickelt, die uns als Grundlage unseres Handelns dient.
Die Strategie sowie die wissenschaftliche und
gesellschaftliche Einbettung der Arbeit unseres D&I-
Teams sind im Intranet fiir unsere Mitarbeiter*innen
zuganglich. Neue Kolleg*innen lernen unseren DEI-
Ansatz bereits beim Onboarding kennen.

Mit unserer DEI-Strategie zielen wir darauf ab,

Diskriminierung und Barrieren abzubauen,
Chancengerechtigkeit herzustellen,

durch Wissensvermittlung ein Bewusstsein fiir
Diversity-Zusammenhange zu schaffen,
Vielfalt zu férdern und

unsere Unternehmenskultur offen und aktiv zu
gestalten.

Die operative Verantwortung fiir den gesamten
Themenbereich D&l tragt eine Partnerin, die sich
ausschlieBlich diesem Thema und der Umsetzung
entsprechender MaBBnahmen widmet. Auf
libergeordneter Ebene ist die Verantwortung fiir das
Thema Vielfalt im MB angesiedelt, das die strategische
Unterstiitzung sichert.
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Beitrag zu SDG 5:

[MDR-A]

In den vergangenen Jahren haben wir bei Forvis Mazars
in Deutschland unterschiedliche strukturelle MaBnahmen
umgesetzt, damit sich alle Mitarbeiter*innen
wertgeschétzt fiihlen kdnnen. Grundlage dafiir ist eine
offene und aktive Unternehmenskultur. Sie soll es
ermoglichen, eigene Standpunkte einzubringen, Gehor zu
finden und zum Beispiel auf mogliche VerstoBe gegen den
Code of Conduct oder geltende Gesetze hinzuweisen.
Dafiir steht unter anderem ein Hinweisgebersystem fiir
Beschwerden und Hinweise zur Verfligung.

Der iibergeordnete Fokus unserer DEI-Aktivitaten lag im
Berichtsjahr weiterhin auf der Geschlechtervielfalt. Mit
dem Female-Empowerment-Programm wollen wir zum
Beispiel gezielt unsere Mitarbeiterinnen in ihrer
beruflichen Entwicklung und Selbstwahrnehmung
stérken. Dafiir haben wir erneut Austauschformate
angeboten und den jahrlichen internen Female
Empowerment Day durchgefiihrt. AuBerdem haben wir
mit dem Aufbau des deutschlandweiten Forvis Mazars
Netzwerks Female Connection begonnen und die
Veranstaltung Women in Data mit rund 60
Teilnehmerinnen durchgefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir auch die
Auswertung unserer genderbezogenen Daten
vorangetrieben. In den kommenden Jahren wollen wir
unsere Datenbasis weiter ausbauen, um darauf basierend
Ziele und weitere MaBBnahmen abzuleiten.

Dariiber hinaus haben wir uns im Berichtsjahr extern zum
Thema Geschlechtervielfalt engagiert. So hielten wir
Vortrdge beim Forum Frauen in die Aufsichtsrate (FidAR)
zum Thema ESG und Compliance und wirkten an der
Weiterentwicklung eines Tools des Unternehmens INES
Analytics zur Berechnung des Gender Pay Gap mit.

Wir haben auch weitere Diversitdtsdimensionen
aufgegriffen. Zum Deutschen Diversity-Tag organisierten
wir eine Veranstaltung zu Migration unter dem Titel Leben
zwischen den Welten, die auf groBe Resonanz stieB.

Ergdnzend haben wir im Berichtszeitraum unsere
deutschlandweite D&I-Roadshow fortgesetzt. Sie
umfasste unter anderem ein Training zum Thema
Unconscious Bias (unbewusste Denkmuster).
SchlieBlich haben wir auch die Griindung des Berliner
Instituts fiir Governance und Leadership (BIGL)
unterstiitzt. Das neue Institut ist ein gemeinniitziger
Verein und als An-Institut organisiert, also eng mit der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin verbunden.
Mit den Investors for Diversity-Studien unterstiitzt das
BIGL Akteur*innen am Kapitalmarkt dabei, ihren Einfluss
zur Erhéhung der Diversitat in den Fiihrungsgremien
deutscher borsennotierter Unternehmen besser zu
nutzen.
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Zu den DEI-Projekten und -Initiativen von Forvis Mazars
in Deutschland — unabhéngig vom Berichtsjahr — gehdren
folgende:

« Wir sind Unterzeichner der Charta der Vielfalt und des
UN GC sowie Férdermitglied von FidAR.

. Uber interne Trainings zu Unconscious Bias und
Inklusiver Kommunikation wollen wir Partner*innen
und Mitarbeiter*innen tiber die einzelnen Service Lines
hinweg sensibilisieren.

. Wir erfassen und analysieren laufend die
sozio6konomische Ausgangslage von Forvis Mazars in
Deutschland. Darauf aufbauend erheben und berichten
wir Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators —
KPIs) wie den Gender Pay Gap und leiten MaBBnahmen
sowie Ziele ab.

. Wir beteiligen uns an Studien, etwa zum Einfluss
institutioneller Investoren auf die Diversitat in
deutschen Aufsichtsraten.

. Seit dem Projekt Refugee Support 2015 und 2022
bieten wir Deutschkurse fiir internationale
Mitarbeiter*innen an.

. Im Projekt Vereinbarkeit von Beruf und Familie
unterstiitzen wir Mitarbeiter*innen durch die
Kooperation mit der Plattform voiio, insbesondere bei
Betreuung und Pflege.

. Wir unterstiitzen die Vernetzung und den Austausch zu
verschiedenen Vielfaltsdimensionen, etwa tiber die
interne Community Proud@ForvisMazars, die
LGBTQIA+ Employee Ressource Group (ERG), die ERG
LangzeiterLeben sowie die Netzwerke Family Care und
Back@Work.
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. Wir engagieren uns in nationalen und internationalen
Netzwerken und bringen unser Fachwissen im Bereich
HR-Management unter anderem durch Vorlesungen an
der Hochschule Hamm-Lippstadt ein.

. Uber unser Hinweisgebersystem fiir Beschwerden und
Hinweise kdnnen unsere Mitarbeiter*innen auch
Missstédnde in Bezug auf Diskriminierung, sexuelle
Ubergriffe oder VerstéBe gegen den Code of Conduct
melden (siehe Kapitel Governance, Abschnitt [G1-3
Vermeidung und Aufdeckung von Korruption und

Bestechung).

[MDR-T]

Im Rahmen des Projekts Target 2025 haben wir das Ziel
formuliert, den Anteil von Frauen in der Partnerschaft bis
2025 auf liber 20 % zu erhéhen. Wir konnten es bereits
im Geschaftsjahr 2023/24 erreichen. Derzeit erarbeiten
wir ein neues Ziel fiir 2028.

Zurzeit diskutieren wir in Abstimmung mit den Leitungen
unserer Service Lines, welche ZielgroBen wir fiir den
Frauenanteil auf den einzelnen Fiihrungsebenen ab
Managerlevel festlegen wollen.
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[S1-9] Diversitatskennzahlen Anzahl Personen der Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft

aufgeschliisselt nach Altersgruppen

Angaben zur Altersstruktur

Anzahl Personen unter 30 Jahren 1000
Die folgenden Zahlen beziehen sich auf die Altersstruktur
der bei Forvis Mazars in Deutschland beschéftigten Anzahl Personen 30-50 Jahre 1563
Personen. Wahrend im Vorjahr lediglich die
Stammbelegschaft betrachtet wurde, erfolgt die Anzahl Personen iiber 50 Jahre 485
Darstellung seit diesem Berichtsjahr fiir die
Gesamtbelegschaft inklusive Partnerschaft, da dies die

Summe 3048

tatsdchliche Zusammensetzung besser abbildet.
Entsprechend haben wir davon abgesehen, die
Vorjahreswerte als Vergleichswerte mit anzugeben.

Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene

Als oberste Fiihrungsebene werden fiir Forvis Mazars in
Deutschland die Mitglieder der Fiihrungsgremien MB,
Aufsichtsrat, Evaluierungsausschuss sowie die Service-
Line-Leitungen definiert.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die
Geschlechterverteilung in unseren Fiihrungsgremien. Die
Abweichungen zum Vorjahr resultieren aus der
Neubesetzung der Gremien im Februar 2025.

weiblich

Mitglieder der
Fiihrungsgremien 19 13 3 3 ] ] ] ] 22 16
insgesamt (Personenzahl)

Anteil an der
Gesamtmitgliederzahl in 864 % 813 % 136 % 188 % 00% 00% 00% 00 % 100 % 100 %
den Fiihrungsgremien

Geschlechterverteilung in der Partnerschaft® (freiwillige Angabe)

Geschlechterverteilung mannli weiblic divers --

Geschaftsjahr 2024/25 |2023/24 |2024/25 |2023/24 |2024/25 |2023/24 |2024/25 |2023/24 |2024/25 |2023/24

Partner*innen

(Personenzahl) 160 147 50 39 o (o] (o] (o] 210 186
o )

gartner partne r(s’*cwa‘?t')a“ 762 % 79,0 % 238 % 21,0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 100 %

Angaben zur kulturellen Vielfalt bei Forvis Diese internationale Zusammensetzung ist Ausdruck

unserer globalen Ausrichtung und bringt unterschiedliche
Perspektiven und Erfahrungen in die Zusammenarbeit
ein. Wir betrachten Diversitat als wichtigen Faktor im
Zusammenhang mit Wachstum und Innovation.

Mazars in Deutschland (freiwillige Angabe)

Bei Forvis Mazars in Deutschland verfolgen wir das Ziel,
kulturelle Vielfalt in der Organisation zu férdern. Im
Geschaéftsjahr 2024/25 waren bei Forvis Mazars in
Deutschland Mitarbeiter*innen aus 68 (Vorjahr 67)
verschiedenen Nationalitaten in der Gesamtbelegschaft
und Partnerschaft vertreten.

5 Die Angaben zur Geschlechterverteilung in der Partnerschaft umfasst Equity sowie Non-Equity Partner*innen bei Forvis
Mazars in Deutschland.
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Gleichstellung der Geschlechter
und gleicher Lohn fiir gleiche
Arbeit

[MDR-P]

Uns ist bewusst, dass die Gleichstellung der Geschlechter
und Chancengerechtigkeit fortlaufendes Engagement
erfordern - auch in unserem Unternehmen. Das Thema
gelebte Diversitét ist bei uns daher auch in den Bereichen
Recruiting und People & Organizational Development
verankert. Wir haben eine Talentstrategie entworfen, mit
der wir insbesondere die Dimension Gender in den Fokus
nehmen.

[MDR-A]

Seit dem Geschaftsjahr 2023/24 beteiligen wir uns
auBerdem an einem branchenweiten Dialog auf
Expertenebene mit Wettbewerbern, der dem Austausch
zu Best Practices im Bereich Chancengerechtigkeit dient.

[S1-16] Vergiitungskennzahlen

Verdienstgefélle im Unternehmen

Das Verdienstgefélle beschreibt das Verhaltnis der
jahrlichen Gesamtvergiitung der am hochsten bezahlten
Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamt-
vergiitung aller Mitarbeiter*innen (ohne die am héchsten
bezahlte Einzelperson).

Die Berechnung des Verdienstgefilles bei Forvis Mazars
in Deutschland berlicksichtigt samtliche vereinbarten
Entgeltbestandteile, einschlieBlich Zuschldgen und
variabler Komponenten, die im Berichtsjahr gezahlt
wurden. Fiir die Beriicksichtigung der Bonuszahlungen
wurde eine Zielerreichung von 100 % angenommen. Fiir
die Berechnung werden die Mitarbeiter*innen der
Stammbelegschaft betrachtet. Teilzeitbeschéftigte haben
wir auf Basis eines theoretischen Vollzeitgehalts
einbezogen, um eine vergleichbare Darstellung zu
gewahrleisten.

Die am hochsten bezahlte Einzelperson der
Stammbelegschaft bei Forvis Mazars in Deutschland
erhielt im Berichtsjahr eine 4,7-mal so hohe Vergiitung
wie der Median der tibrigen Stammbelegschaft (ohne die
am héchsten bezahlte Einzelperson) (Vorjahr 4,4).

Gender Pay Gap

Der unbereinigte Gender Pay Gap zeigt den Unterschied
im durchschnittlichen Bruttostundenverdienst von
Frauen und Mannern, ohne strukturelle Unterschiede wie
Alter, Beruf, Betriebszugehdrigkeit, Branche,
Beschaftigungsumfang, Qualifikation oder Karrierelevel
zu beriicksichtigen. Bei Forvis Mazars in Deutschland lag
der unbereinigte Gender Pay Gap zum Ende des
Geschiéftsjahres 2024/25 bei 7,8 % (Vorjahr 13,5 %). Dies
bedeutet, dass Frauen im Durchschnitt 7,8 % weniger pro
Stunde verdienen als Ménner, ohne dass dabei die
genannten strukturellen Unterschiede beriicksichtigt
werden.

Hingegen lag unser bereinigter Gender Pay Gap bei 2,0 %
(Vorjahr 4,2 %) - dieser berticksichtigt oben genannte
Faktoren und rechnet sie heraus, um den Teil des
Verdienstunterschieds zu ermitteln, der nicht auf diese
Faktoren zuriickzufiihren ist. Demnach verdienen Frauen
bei Forvis Mazars in Deutschland im Durchschnitt 2,0 %
weniger als Ménner, die vergleichbare Qualifikationen,
Erwerbsbiografien und Tatigkeiten aufweisen.

Die Berechnung des Gender Pay Gaps wird mithilfe des
Toolanbieters INES Analytics vorgenommen und
orientiert sich an der Methodik des Statistischen
Bundesamts. Fiir die Berechnung der Gender Pay Gaps
zum 31. August 2025 (Ende des Berichtsjahres) werden
die Basisgehélter der Gesamtbelegschaft® ohne
Partnerschaft per 31. August 2025 zugrunde gelegt.

Im Jahr 2026 werden wir priifen, inwiefern die
Umsetzung der Entgelttransparenzrichtlinie in
Deutschland Anpassungen der Berechnungsmethodik
erforderlich macht.

[MDR-T]

Auch durch Neueinstellungen ergeben sich immer wieder
Schwankungen im Gender Pay Gap. Mithilfe unserer
Erhebungstools kénnen wir die Verdnderungen im
Gender Pay Gap analysieren. Wir sind bestrebt, diese in
den kommenden Jahren durch geeignete MaBnahmen zu
kompensieren.

Es ist unser Ziel, den bereinigten Gender Pay Gap auch
kiinftig unter 5 % zu halten.

Laut dem Statistischen Bundesamt betrug der
unbereinigte Gender Pay Gap im Jahr 2025 in
Deutschland 16 % und der bereinigte

Gender Pay Gap 6 %.

® Korrektur zum Vorjahr: Die Berechnung des Gender Pay Gaps wird auf Basis der Zahl an Mitarbeiter*innen ohne
Partnerschaft zum Geschéftsjahresende und unter Zugrundelegen des Basisgehaltes durchgefiihrt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Beschéftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen

[MDR-P]

Das mit unserer Strategie Nordstern 28 verbundene
MaBnahmenprogramm zu DEI umfasst auch MaBnahmen
zur Inklusion und Férderung von Menschen mit
Behinderungen.

[MDR-A]

Im Rahmen der Wiedereingliederung nach
Langzeitabwesenheit priifen wir, mit welchen
MaBnahmen wir den Prozess fiir uns und unsere
Mitarbeiter*innen erméglichen oder erleichtern kénnen.
Hierfiir ist HR operativ verantwortlich.

In der Regel stimmen wir uns mit der betroffenen Person
individuell ab und finden so Lésungen, die fiir diese den
bestmdglichen Wiedereinstieg in die Arbeitswelt
ermdglichen.

Wir weiten unser Unterstiitzungsangebot kontinuierlich
aus und haben beispielsweise Ende 2024 die ERG
LangzeiterLeben gegriindet. Chronisch Erkrankte kdnnen
sich dort untereinander iiber ihre Erfahrungen
austauschen und sich gegenseitig etwa bei der
Beantragung des Grades der Behinderung beraten.

[MDR-T]

Unser libergreifendes Ziel ist es, Vielfalt und
Chancengerechtigkeit zu férdern. Bisher haben wir im
Bereich Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit
Behinderungen keine quantitativen Ziele gesetzt.
Grundsatzlich wollen wir unser Unterstiitzungsangebot in
Zukunft ausweiten. Derzeit sind wir im Gesprach mit der
Plattform voiio, um unsere MaBnahmen zu erweitern.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[S1-12] Kennzahlen zu Menschen mit
Behinderungen

Angaben zu Behinderungen unterliegen in Deutschland
dem Datenschutz und beruhen damit auf der freiwilligen
Mitteilung durch die Mitarbeiter*innen. Von den
Mitarbeiter*innen der ERG LangzeiterLeben wissen wir,
dass chronisch Erkrankte haufig Jahre brauchen, um ihre
Krankheit zu akzeptieren und einen Grad der
Behinderung bis hin zur Schwerbehinderung feststellen
zu lassen. Das kann zu Unschérfen in den Daten fiihren,
die uns vorliegen. Deshalb haben wir uns entschieden,
auch fiir das Geschéftsjahr 2024/25 keine Kennzahl zum
Anteil der Menschen mit Behinderungen in der
Belegschaft offenzulegen.

Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

[MDR-P]

Uns bei Forvis Mazars in Deutschland ist es wichtig, als
Arbeitgeber zur Starkung des sozialen Umfelds der
Mitarbeiter*innen und somit zu ihrem Wohlbefinden
beizutragen. Wir wollen die Work-Life-Balance unserer
Belegschaft fordern und dadurch ein Arbeitsumfeld
schaffen, das sich bestmdéglich an ihre individuellen
Bediirfnisse anpasst und sie dabei unterstiitzt, ihr
Potenzial zu entfalten.

Unseren Mitarbeiter*innen bieten wir die Méglichkeit des
mobilen Arbeitens, damit sie ihren beruflichen Alltag
flexibel gestalten kénnen. Den einheitlichen Rahmen
dafiir bilden unsere Guidance zum Arbeiten in einer
hybriden Arbeitswelt sowie unser Leitfaden zum mobilen
Arbeiten. Diese stehen allen Mitarbeiter*innen im
Intranet zur Verfiigung. Nach Ende der COVID-19-
Pandemie haben wir uns bewusst dagegen entschieden,
eine verpflichtende Préasenzregelung einzufiihren. So
ermdglichen wir unseren Mitarbeiter*innen weiterhin
Flexibilitat bei der Wahl ihres Arbeitsortes und tragen
unterschiedlichen Lebenssituationen und Bediirfnissen
Rechnung. Im Berichtsjahr haben wir auBerdem eine
Workation-Richtlinie verabschiedet, die das Arbeiten aus
dem Ausland einheitlich regelt. Die Richtlinie steht im
Intranet allen Mitarbeiter*innen und Partner*innen zur
Verfligung.
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[MDR-A]

Als Unternehmen, das fiir die individuellen Bediirfnisse
seiner Mitarbeiter*innen Sorge tragt, ist es fiir uns
auBerdem selbstverstindlich, dass diese auf Wunsch
auch in Teilzeit arbeiten konnen.

Durch die Ergebnisse der GBPsych im Geschaftsjahr
2022/23 wissen wir zudem von dem Bediirfnis unserer
Mitarbeiter*innen, Arbeit und Privatleben kiinftig besser
miteinander in Einklang zu bringen. Wir bieten
Fiihrungskréften deshalb spezielle Managementtrainings
zum Thema Gesundes Fiihren an und geben ihnen eine
entsprechende Anleitung an die Hand. So kénnen sie ihre
Teammitglieder aktiv bei deren Work-Life-Balance
unterstiitzen.

Auf Teamebene haben wir den Fiihrungskréften
auBerdem Materialien zur Verfiigung gestellt, mit denen
sie Workshops zum Thema ,,Gesunde Zusammenarbeit im
Team“ durchfiihren kdnnen. Ferner erhielten alle
Mitarbeiter*innen praktische Tipps zum Thema Work-
Life-Blending. Im Intranet kdnnen unsere
Mitarbeiter*innen auf einen Leitfaden zuriickgreifen, der
ihnen helfen soll, Routinen zu entwickeln und so das
Work-Life-Blending gesund zu gestalten. Unser EAP
(siehe Abschnitt Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit) bietet unseren Mitarbeiter*innen auch
Hilfestellungen bei Konflikten zwischen Berufs- und
Privatleben.

ménnlich weiblich

Geschlechterverteilung

Uber unseren externen Kooperationspartner voiio kdnnen
zudem alle Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in
Deutschland kostenfreie Angebote aus den Bereichen
Kinder- und Ferienbetreuung, Nachhilfe und
Lernférderung in Anspruch nehmen. AuBerdem gibt es ein
Vermittlungsangebot fiir Kita-Platze sowie informative
Kurse und Seminare rund um die Themen Pflege und
Betreuung von Senior*innen. Des Weiteren stocken wir
das Mutterschutzgeld auf 100 % des Gehaltes auf und
unterstiitzen Mitarbeiter*innen mit jungen Kindern mit
MaBnahmen zum Wiedereinstieg in die Arbeitswelt nach
der Elternzeit.

[MDR-T][MDR-M]

Die Wirksamkeit unserer Bemiihungen im Bereich Work-
Life-Balance stellen wir tiber unsere jéhrliche
Mitarbeiterumfrage fest. Laut den Ergebnissen aus der
GPS 2024 konnten wir uns im Vergleich zum Vorjahr im
Bereich Work-Life-Balance um drei Prozentpunkte
verbessern (65 % Zustimmung in der GPS 2024 versus
62 % Zustimmung in der GPS 2023).

Wir haben jedoch keine quantitativen Ziele in diesem
Zusammenhang festgelegt. Weitere Ergebnisse der GPS
sind im Abschnitt Gewinnung und Bindung von Talenten
zu finden.

[S1-15] Kennzahlen zur Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

Alle Mitarbeiter*innen bei Forvis Mazars in Deutschland
haben Anspruch auf Arbeitsfreistellung aus familiaren
Griinden. Darunter fallen Mutterschutz, Elternzeit sowie
Pflegezeit.

Folgende Tabelle bildet ab, wie viele Mitarbeiter*innen
der Gesamtbelegschaft im Geschéftsjahr 2024/25 eine
Freistellung aus familidren Griinden in Anspruch
genommen haben:

keine Angabe Summe

Geschéftsjahr 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24

Anzahl der Mitarbeiter*innen
der Gesamtbelegschaft, die
im Geschéftsjahr eine 52

Freistellung aus familidren 145 "z
Griinden in Anspruch

genommen haben

Anteil an der 37 % 15 % 74 %

Gesamtbelegschaft

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

163

1041 %

(0] 0] 0] 0] 169 308
00% 00% 00% 00% 55% 107 %
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MaBnahmen gegen Gewalt und
Beldstigung am Arbeitsplatz

[MDR-P]

,Wir schaffen ein sicheres und respektvolles
Arbeitsklima.” Dieser Leitsatz ist in unserem Code of
Conduct verankert. Es hat fiir uns oberste Prioritat, einen
sicheren Arbeitsplatz fiir alle Mitarbeiter*innen von
Forvis Mazars in Deutschland zu schaffen.

[MDR-A]

Alle Fiihrungskréfte bei Forvis Mazars in Deutschland
konnen an externen Schulungen teilnehmen, die unter
anderem Pravention von und Abhilfe bei Diskriminierung,
Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz umfassen.

Neben unseren Trainings zu Unconscious Bias und
Inklusiver Kommunikation sind auch weitere Trainings zu
Antidiskriminierung fester Bestandteil jeder Onboarding-
Veranstaltung.

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir mit der Erarbeitung
einer neuen Whistleblowing-Schulung begonnen, in der
explizit auch das Thema sexuelle Beldstigung thematisiert
wird.

[S1-17] Kennzahlen im Zusammenhang
mit Vorfallen und Beschwerden

[MDR-T]

Unser Anspruch ist es, die psychologische Sicherheit aller
Mitarbeiter*innen von Forvis Mazars in Deutschland zu
gewidhrleisten. Alle sollen sich frei duBern kénnen, ohne
Konsequenzen fiirchten zu miissen. Im Geschéftsjahr
2024/25 sind insgesamt fiinf Meldungen (Vorjahr zehn)
liber unsere Beschwerdekanéle eingegangen. Alle
eingehenden Beschwerden priifen wir sorgfaltig und
leiten je nach Untersuchungsergebnis entsprechende
MaBnahmen ein. Indem wir unter anderem unsere
Schulungsprogramme ausweiten, wollen wir diesen
Meldungen Rechnung tragen und unsere
Arbeitsumgebung noch sicherer gestalten.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Meldungen mit Bezug
zu MenschenrechtsverstéBen im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft oder in der Wertschépfungskette
und zu keinen wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und
Schadenersatzzahlungen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Beitrag zu SDG 4: !ﬂ l

Gewinnung und Bindung der
eigenen Belegschaft

Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

[MDR-P]

Mit der Sdule Exzellenz unserer Strategie Nordstern 28
verfolgen wir das Ziel einer anhaltenden
Weiterentwicklung unserer Organisation und ihrer
Leistungsfahigkeit nach dem Prinzip ,,immer besser* statt
,Immer mehr*. Dafiir braucht es individuelle und
kollektive Exzellenz. Die Grundlage hierfiir ist eine
organisationsweite Lern- und Leistungskultur. Sie soll alle
Mitarbeiter*innen befdhigen, ihre Kompetenzen
weiterzuentwickeln und bestmdéglich in das Unternehmen
einzubringen. Ein organisationsweites tiberfachliches
Kompetenzmodell zeigt unseren Mitarbeiter*innen
transparent auf, welche Anforderungen wir an sie stellen.
In einigen Service Lines gibt es weitere fachliche
Kompetenzmodelle mit demselben Zweck. Die Modelle
helfen uns auerdem dabei, unser Weiterbildungs-
angebot weiter zu professionalisieren und noch besser
auf die Bediirfnisse der Mitarbeiter*innen auszurichten.
Dem Kompetenzaufbau dienen auch die Mitarbeiter-
jahresgesprachsbogen sowie die dazugehdrigen
spezifischen Schulungsunterlagen fiir Mitarbeiter*innen
und Fiihrungskréfte.

In Zusammenarbeit mit den Service Lines entwickeln wir
derzeit fachliche Lernpfade. Diese sollen es den
Mitarbeiter*innen ersichtlich machen, wie sie auf dem
Weg zu ihren Lern- und Karrierezielen sicher und schnell
vorankommen. Sobald es neue Angebote zu den
Lernpfaden gibt, informieren wir Partner*innen,
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter*innen systematisch
hieriiber.

Wir wollen den Zugang zu Aus- und Weiterbildung
moglichst einfach und transparent gestalten. Daher
arbeiten wir stetig an der Weiterentwicklung unseres
Schulungsprogramms, das Online- und Prasenzformate
miteinander verbindet. Es integriert neue Formen des
Lernens und verzahnt die fachliche Aus- und Fortbildung
mit Angeboten zur personlichen Entwicklung. Mit
unseren Weiterbildungsangeboten méchten wir die
fachliche Qualifikation und die individuelle
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter*innen verbessern.
Das Thema Mitarbeiterentwicklung ist fiir Forvis Mazars
in Deutschland von hoher strategischer Bedeutung.
Deshalb liegt die abschlieBende Verantwortung dafiir
beim MB. Operativ wird die Mitarbeiterentwicklung von
der HR-Leitung gesteuert. Diese berichtet in
regelmaBigen Jour fixes an die MB-Mitglieder.
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In den vergangenen Jahren haben wir Strukturen fiir die
Weiterbildung etabliert, die den Mitarbeiter*innen
Orientierung geben sollen. Wir beraten und begleiten sie
auf ihrem Weg bei Forvis Mazars in Deutschland.
Gleichzeitig fordern wir eine inklusive und partizipative
Unternehmenskultur, die Lernen erst ermdglicht.

Unsere Aus- und Weiterbildungsrichtlinie ist fiir alle
Mitarbeiter*innen im Intranet verfiighar.

Welche Aufgabengebiete wir bearbeiten, haben wir im
Berichtsjahr aus unserer Unternehmensstrategie
Nordstern 28 abgeleitet. Zudem griffen wir dafiir auf die
Ergebnisse unserer regelméBigen Mitarbeiter-
befragungen zuriick. Weitere Aufgaben ergaben sich aus
aktuellen regulatorischen und unternehmerischen
Anforderungen, die an das Competence Center HR
gestellt wurden.

Im Zuge der Weiterentwicklung unserer
Unternehmensstrategie und der HR-Organisation haben
wir auch unseren Aus- und Weiterbildungsbereich neu
ausgerichtet und zentralisiert. Dabei haben wir die
fachliche Aus- und Weiterbildung verkniipft. So wollen wir
sicherstellen, dass alle Mitarbeiter*innen aufeinander
abgestimmte Lernformate erhalten und von einer
hochwertigen Lernerfahrung profitieren. Hierfiir arbeiten
wir eng mit den Service Lines zusammen.

[MDR-A]

Im Fokus unseres Weiterbildungsprogramms stehen drei
Bereiche: People, Methodik, digitale Fahigkeiten.

Um unsere Mitarbeiter*innen gezielt auf die
Anforderungen einer zunehmend datengetriebenen
Arbeitswelt vorzubereiten, haben wir die Data Academy
ins Leben gerufen - ein langfristig angelegtes,
kontinuierliches Weiterbildungsangebot. In den
Schulungen zeigen wir, warum Datenanalysen fiir unser
Unternehmen immer relevanter werden. Dies vermitteln
wir mit einer Mischung aus theoretischen Grundlagen,
LinkedIn-Schulungen und Fachwissen von Expert*innen.

Im Berichtsjahr lag ein besonderer Fokus auf der
Einfiihrung von Copilot (KI-gestiitztes Assistenzsystem
fuir digitale Arbeitsprozesse) und auf dem Umgang mit
dem durch Kl geprégten Wandel des Arbeitsalltags. Um
unsere Mitarbeiter*innen sowobhl fiir die Potenziale der
KI-Nutzung zu qualifizieren als auch fiir einen
verantwortungsvollen Einsatz zu sensibilisieren, haben
wir eine unternehmensweite Schulungsreihe zu Copilot
eingefiihrt. In diesem Rahmen vermitteln wir zudem
Kompetenzen im Umgang mit unseren Office-Tools,
insbesondere in Hinblick auf die Zusammenarbeit in
Sharepoint. Dariiber hinaus haben wir zum zweiten Mal
den Women in Data Day durchgefiihrt. Die
Teilnehmerinnen nutzten die Veranstaltung, um sich zu
vernetzen, ihre Fahigkeiten im Bereich Data zu erweitern
und diese gezielt in unser Unternehmen einzubringen.

Ergénzend haben wir mit dem Client & Performance
Curriculum ein zentrales Trainingsangebot zur gezielten
Entwicklung von Kompetenzen in den Bereichen Akquise,
Clients und Geschéftsentwicklung konzipiert und
implementiert. Das Curriculum richtet sich insbesondere
an (Senior) Manager mit Mandats- und
Umsatzverantwortung. Ziel ist es, Kolleg*innen
systematisch dabei zu unterstiitzen,
Mandantenbeziehungen langfristig zu gestalten,
Geschéftspotenziale zu erkennen und weiterzuentwickeln
sowie Mandate auch in anspruchsvollen Situationen
professionell zu steuern.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Daneben ist die individuelle Entwicklung unserer
Mitarbeiter*innen ein zentraler Bestandteil unserer HR-
Strategie. Aufbauend auf unserem Entwicklungs- und
Kompetenzmodell bieten wir tiberfachliche Lernpfade an,
die auf die Grades abgestimmt sind. Diese Formate
starken zentrale People Skills wie Kommunikation,
Selbstreflexion und Fiihrungskompetenz und
unterstiitzen unsere Mitarbeiter*innen dabei, ihre
Potenziale weiterzuentwickeln.

Dariiber hinaus haben wir auch in diesem Berichtsjahr
erneut die Apprentice Days durchgefiihrt. Diese
Aktionstage bieten unseren Auszubildenden und dualen
Student*innen die Méglichkeit, sich zu vernetzen,
Einblicke in mégliche Karrierewege zu gewinnen und
berufsrelevante Kompetenzen zu trainieren.

Zum Senior beforderte Mitarbeiter*innen kénnen das
Training Grow your Career absolvieren. Es vermittelt
gezielt Kompetenzen, die fiir die Ubernahme der neuen
Rolle erforderlich sind.

Um insbesondere Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung
zu starken, haben wir im Geschéftsjahr 2023/24 die
Trainingsreihe Female Empowerment eingefiihrt. Sie
richtet sich an Mitarbeiterinnen aller Grades und
unterstiitzt sie mit maBgeschneiderten Formaten im
beruflichen Alltag. Ziel ist es, individuelle Starken zu
fordern und den Anteil weiblicher Fiihrungskréfte
langfristig zu erh6hen. Weitere Informationen zu
Formaten der Férderung und Weiterbildung von Frauen
bei Forvis Mazars in Deutschland finden Sie im Abschnitt
Vielfalt.

Auch die Fiihrungskréfteentwicklung beriicksichtigen wir
in unserem Personalentwicklungskonzept. Unser Angebot
umfasst drei Programme,

. den Executive Development Path (EDP) fiir etablierte
Flihrungskrafte mit eigenem Business Case,

. die Leadership Excellence fiir beférderte
Flihrungskrafte und

. Start Leading fiir neue Fiihrungskrafte.

Nach jeder Schulung werden die Teilnehmer*innen
gebeten, Feedback zu geben. Dieses Feedback hilft uns
dabei, die bestehenden Weiterbildungsangebote zu
evaluieren und weiterzuentwickeln.
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[MDR-T]

Zusatzlich zu diesen spezifisch ausgerichteten
Programmen sehen wir vor, dass sich alle
Mitarbeiter*innen mindestens 40 Stunden jahrlich
weiterbilden. Der Umfang entspricht der ohnehin
bestehenden berufsrechtlichen Fortbildungspflicht von
jahrlich 40 Stunden fiir unsere Berufstrédger*innen
(Wirtschaftspriifer*innen und Steuerberater*innen).
Weiterbildungen dokumentieren wir gesondert im
Rahmen der Zeiterfassung und werten sie quartalsweise
aus. Auf diese Weise ist nachvollziehbar, in welchem MaB
unsere Mitarbeiter*innen ihre Arbeitszeit in
Weiterbildung investieren.

Fiir das Geschéftsjahr 2025/26 haben wir uns zum Ziel
gesetzt, unser Fortbildungscontrolling weiter zu
professionalisieren. Durch die Einfiihrung eines Learning-
Dashboards sollen alle Mitarbeiter*innen sowie deren
Flihrungskrafte ihren individuellen Fortbildungsstatus
einsehen kdnnen, um so einerseits offenen
Schulungsverpflichtungen rechtzeitig nachzukommen
und andererseits Fortbildungskapazitdten gezielt zu
nutzen. Im Januar 2026 wurde das Dashboard fiir die
Mitarbeiter*innen der Service Line Audit eingefiihrt und
soll im Laufe des Jahres auf die weiteren Service Lines
ausgerollt werden.

[S1-13] Kennzahlen fiir Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Im Berichtsjahr haben wir mit Blick auf die
Gesamtbelegschaft inkl. Partnerschaft von Forvis Mazars
in Deutschland eine durchschnittliche Fortbildungszeit
von 80,2 Stunden verzeichnet - gegenliber 77,0 Stunden
im Vorjahr. Mé@nnliche Mitarbeiter haben dabeiim
Durchschnitt rund 92,1 Stunden (Vorjahr 88,3 Stunden),
Frauen im Schnitt 70,4 Stunden (Vorjahr 69,0 Stunden)
durchschnittliche Fortbildungszeiten geleistet.”

Seit dem Geschéftsjahr 2024/25 werden zudem
Mitarbeiterjahresgesprédche systemseitig erfasst und im
Rahmen unseres Konsequenzen-Managements
nachgehalten. In nachfolgender Tabelle bilden wir den
Anteil der Stammbelegschaft ab, fiir den bis zum Stichtag
30. November 2025 das Mitarbeiterjahresgesprach fiir
das Geschaftsjahr 2024/25 bereits systemseitig erfasst
und automatisiert ausgewertet wurde.

Anteil der Beschéftigten der Stammbelegschaft, deren
Mitarbeiterjahresgesprach fiir das Geschaftsjahr 2024/25 bis
zum 30. November 2025 systemseitig erfasst wurde

aufgeschliisselt nach Geschlecht Anteil (%)

ménnlich 77,7 %
weiblich 77,5 %
divers 100 %
keine Angabe 0%
Insgesamt 77,5 %

7 Fiir die Berechnung der durchschnittlichen Fortbildungsstunden haben wir das vom Geschiftsjahr abweichende
Fortbildungsjahr vom 01. Juli 2024 bis 30. Juni 2025 zugrunde gelegt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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Weitere freiwillige Kennzahlen im
Zusammenhang mit Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung

Weiterfiihrende Schulungskennzahlen
(freiwillige Angabe)

Bei den durchgefiihrten Schulungsstunden unterscheiden
wir zwischen fachlichen und tiberfachlichen (Soft Skill)
Schulungen. Letztere sollen dazu beitragen, die
personlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen
unserer Mitarbeiter*innen zu starken.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Schulungsstunden, die
Soft Skill-Trainings zuzuordnen sind, aufgeschliisselt
nach Geschlecht.

Gesamtzahl der im Berichtsjahr absolvierten Soft Skill-
Schulungsstunden, aufgeschliisselt nach Geschlecht

ménnlich 38.677,3
weiblich 34.427,3
divers 0,0
keine Angabe 0,0
Summe 73.104,6

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Teile der Soft Skill-Schulungen sind dedizierte
Weiterbildungsprogramme wie das oben beschriebene
Start Leading-Programm. Sie sollen gezielt liberfachliche
Fahigkeiten fordern. Diese Schulungsprogramme
bezeichnen wir als kompetenzbezogene Schulungen und
werten sie gesondert aus. Im Berichtsjahr haben 42,0 %
der Mitarbeiter*innen von Forvis Mazars in Deutschland
eine solche kompetenzbezogene Schulung erhalten.
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Kennzahlen zu Beforderungen (freiwillige Angabe)

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht der Mitarbeiter*innen der Stammbelegschaft, die beférdert wurden.®

ten der Stammbelegschaft, rt wurden

sjahr 2024/25 | 2023/24 |2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24

Senior 48 57 0 ¢} o 107

X:I?I?%:;istant Manager) 2 a3 2 & e e O e o 2
Senior Manager 16 19 22 16 (o] (o] (o] (] 38 35
Director 4 9 8 7 0 0 0 0 12 16
Sonstige 5 10 4 8 (o] (o] (o] (] 9 18
Summe im Geschaftsjahr 125 14 145 125 0o 0 0 0 270 239

Interne Partnerbeférderungen (freiwillige
Angabe)

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden insgesamt 19
Personen (Vorjahr 15 Personen) intern zu Partner*innen
beférdert, darunter fiinf Frauen (Vorjahr sechs Frauen).
Der Anteil von Frauen an den beférderten Personen
betrug somit 26,3 % (Vorjahr 40,0 %).

8 Aufgrund von Methodikdnderungen in der Berechnung der Zahlen zu Beférderungen haben wir eine Korrektur der
Vorjahreszahlen vorgenommen.
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Unternehmensspezifisch:
Gewinnung und Bindung von
Talenten

[MDR-P]

Als wachsendes Unternehmen ist die Gewinnung
qualifizierter Mitarbeiter*innen ein zentraler Bestandteil
unserer Personalarbeit. Sie ist Teil unserer strategischen
Saule Kultur. Seit 2025 verfiigen wir liber ein neues
Bewerbermanagementsystem, das Bewerber*innen den
Bewerbungsprozess erleichtern soll.

Der Bereich Talent Acquisition informiert unsere
Partner*innen und Fiihrungskrafte mit einem
Quartalsbericht liber Wachstumsentwicklungen und den
damit verbundenen Personalbedarf.

[MDR-A]

Wir wollen mit unserem Recruiting Talente erreichen und
ihnen Aufstiegsmoglichkeiten bei Forvis Mazars in
Deutschland aufzeigen. Dazu nehmen wir regelméBig an
Karrieremessen teil und organisieren eigene,
zielgruppenspezifische Events. Auch bei Veranstaltungen
wie den International Recruiting Days in Paris kdnnen
Absolvent*innen unser Unternehmen kennenlernen.
Insgesamt haben wir im Geschéftsjahr 2024/25 an 162
Recruiting- oder Employer-Branding-Events (Vorjahr 147)
teilgenommen oder diese ausgerichtet.

Um langfristig als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden, fiihren wir Employer-Branding- und
Recruiting-Kampagnen auch digital durch. Das Interesse
von méglichen Bewerber*innen wollen wir mit unserer
Karriereseite, einem aktiven Auftritt auf unseren Social-
Media-Kanélen sowie unseren Podcast-Formaten
wecken.

Wir sprechen potenzielle Kandidat*innen gezielt und
direkt an, um Talente passgenau auf Forvis Mazars in
Deutschland aufmerksam zu machen und fiir unser
Unternehmen zu gewinnen.

Zudem nutzen wir ein Kl-gestiitztes Tool, das die Profile

von potenziellen Bewerber*innen mit unseren
Jobangeboten abgleicht.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Das Tool ermdglicht den Nutzer*innen, ihren ,Kulturtyp®
zu analysieren, und stellt darauf basierend passende
Arbeitgeber und Jobprofile zusammen. Fiir unsere
interne Personalentwicklung setzen wir das Tool nicht
ein.

Dariiber hinaus bieten wir Interviewleitfaden und
Schulungen fiir unsere Fiihrungskrafte an, um die Qualitat
unserer Bewerbungsgesprache zu erhhen. Um Talente
nicht nur zu gewinnen, sondern auch zu binden,
integrieren wir Neueinsteiger*innen von Anfang an ins
Unternehmen. Onboarding-Schulungen sowie die
monatlich stattfindenden Onboarding-
Prasenzveranstaltungen bringen ihnen die Werte und
Unternehmenskultur von Forvis Mazars in Deutschland
nidher. Vertreter*innen der einzelnen Service Lines und
Competence Center geben ihnen einen ersten Einblick in
die verschiedenen Bereiche des Unternehmens und
erkldren, wie sie sich einbringen kdnnen.

Auch unsere Weiterbildungs- und Leadership-
MaBnahmen dienen dazu, unsere Mitarbeiter*innen zu
binden. Weitere Informationen zu unserem Entwicklungs-
und Kompetenzmodell und den damit verbundenen
Schulungen finden Sie im Abschnitt Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung.

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter*innen durch
vorteilhafte Rahmenbedingungen wie die Bezuschussung
von Kinderkrankengeld und Kindergérten sowie das
Angebot einer betrieblichen Altersvorsorge. Ergédnzend
bieten wir weitere Mitarbeitervorteile im Rahmen unseres
Benefit-Programms an. Die Benefits konnen alle
Mitarbeiter*innen im Intranet einsehen und individuell
beantragen.

Um dariiber hinaus eine gesunde Unternehmenskultur zu
fordern, die alle Mitarbeiter*innen einbezieht, ergreifen
wir weitere MaBBnahmen.

Details dazu finden Sie im Kapitel Governance unter dem
Abschnitt [G1-1] Unternehmenskultur.

[MDR-T]

Im Bereich Gewinnung und Bindung von Talenten haben
wir uns bisher keine quantitativen Ziele gesetzt. Die
Wirksamkeitstiberpriifung unserer MaBnahmen erfolgt
durch eine qualitative Berichterstattung. Grundsatzlich
ist es unser Ziel, unseren Personalbedarf mit Blick auf
unser Unternehmenswachstum zu decken. Im Rahmen
unserer neuen Strategie Nordstern 28 haben wir das Ziel
definiert, eine Umgebung zu schaffen, in der mehr als
75 % aller Kolleg*innen engagiert und zufrieden ihrer
Arbeit nachgehen und sich bestérkt fiihlen, offen ihre
Meinung zu teilen. Um dieses Ziel nachzuhalten, fiihren
wir jahrlich die Global People Survey (GPS) durch.
Ausgewahlte Ergebnisse der GPS sind nachfolgend
zusammengefasst.

Forvis Mazars in Deutschland 82



Kennzahlen im Zusammenhang mit der
Gewinnung und Bindung von Talenten

Ergebnisse der GPS

Im Zeitraum Oktober bis November 2024 haben 2.004
(Vorjahr 1.576) Mitarbeiter*innen an der Global People
Survey teilgenommen.

Unsere Zusammenarbeit bei Forvis Mazars in
Deutschland soll auf gegenseitigem Respekt und
Vertrauen basieren.

87,0 % der Teilnehmer*innen gaben an, sich bei der
Arbeit respektvoll behandelt zu fiihlen. Im Bereich der
psychologischen Sicherheit konnten wir einen Score von
77,0 % verzeichnen. Zudem fiihlten sich 80,0 % unserer
Mitarbeiter*innen wohl dabei, in ihrem Team auch
schwierige Themen offen zu diskutieren. 81,0 % gaben an,
bei der Arbeit sie selbst sein zu kdnnen.

Insgesamt duBerten 79,0 % aller Teilnehmer*innen
Zufriedenheit mit ihrer Tatigkeit bei Forvis Mazars in
Deutschland. Damit haben wir im Geschéftsjahr 2024/25
unser Ziel von 75 % erreicht. Fiir das Geschéftsjahr
2025/26 verfolgen wir den Anspruch, dieses Niveau zu
halten und nach Méglichkeit weiter zu steigern.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Kununu

Die Attraktivitat von Forvis Mazars in Deutschland als
Arbeitgeber auf dem deutschen Arbeitgebermarkt
analysieren wir auch anhand der Bewertungen auf der
Online-Plattform Kununu. Um die aktive Kommunikation
mit Mitarbeiter*innen oder potenziellen
Neueinsteiger*innen zu férdern, ist es uns wichtig, alle
Online-Feedbacks liber Kununu zu beantworten. Im Jahr
2025 haben wir auf einer Skala von eins bis fiinf einen
Kununu-Score von 3,9 (Vorjahr 3,9) verzeichnet.
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S4: Verbraucher und Endnutzer®

[S4.SBM-3] Uberblick liber die
wesentlichen IROs

Fiir uns bei Forvis Mazars als Priifungs- und
Beratungsgesellschaft ist ein verantwortungsvoller und
bewusster Umgang mit den uns anvertrauten
Informationen von zentraler Bedeutung. Als Verbraucher
und Endnutzer definieren wir fiir uns unsere Mandanten.
Sie vertrauen darauf, dass wir ihre Daten schiitzen und
deren Sicherheit gewéhrleisten. Berufstrager*innen von
Forvis Mazars in Deutschland unterliegen der
berufsrechtlichen Verschwiegenheitspflicht. Alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen miissen zudem vor
der Aufnahme ihrer Tétigkeit eine schriftliche
Verpflichtungserkldrung zur Vertraulichkeit und zum
Datenschutz abgeben. Dariiber hinaus erhalten sie
schriftliche Informationen dariiber, welche gesetzlichen
Vorschriften einzuhalten sind. Bei VerstoBen drohen
Berufstrager*innen straf- sowie berufsrechtliche
Konsequenzen. Im Geschéftsjahr 2024/25 sind uns keine
VerstoBe gegen die Verschwiegenheitspflicht gemeldet
worden.

Unsere Geschaftstatigkeit erfordert, dass wir mit
zahlreichen sensiblen geschéftsbezogenen, aber auch
personenbezogenen Daten umgehen. Diese stammen
hauptséchlich von unseren Mandanten sowie unseren
eigenen Partner*innen und Mitarbeiter*innen. Sie
werden an uns libermittelt und anschlieBend entweder
direkt von uns oder von Dienstleistern in unserem Auftrag
verarbeitet. Ein Verlust von Daten oder eine
Datenschutzverletzung kann potenzielle negative
Auswirkungen auf unsere Mandanten haben. Wir setzen
auf ein umfassendes Datenschutz- und
Sicherheitskonzept, um diese Gefahr zu minimieren.

Um ein Verstandnis dafiir zu entwickeln, welchen
Auswirkungen unsere Mandanten in den Bereichen
Datenschutz und Informationssicherheit ausgesetzt sind,
tauschen wir uns kontinuierlich mit ihnen aus. Die
entsprechenden Dialogformate finden Sie im Kapitel
Allgemeine Angaben unter dem Abschnitt SBM-2; die
Beriicksichtigung im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
im Abschnitt IRO-1. In der nachfolgenden Tabelle sind mit
den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Impacts, Risks, and Opportunities - IROs) die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse im Zusammenhang mit
unseren Mandanten dargestellt:

Nachhaltigkeitsaspekt IROs

Informationssicherheit und
Datenschutz

Schadigung von Mandanten durch Datenschutzverletzungen oder Verlust von Mandantendaten (1)

Erhohter Investitionsbedarf in die Datensicherheit zum Schutz sensibler Daten (R)

Erpressung bei erfolgreichen Hackerangriffen (R)

(1) = Impact/Auswirkung (R) = Risk/Risiko

(0) = Opportunity/Chance

® In Ubereinstimmung mit den Formulierungen der ESRS-Angabepflichten nutzen wir in diesem Kapitel das generische
Maskulinum fiir Verbraucher und Endnutzer. Gemeint sind dabei alle Geschlechter.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25
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[S4-1] Konzepte im
Zusammenhang mit Datenschutz
und Informationssicherheit

Bei Forvis Mazars in Deutschland verfolgen wir einen
ganzheitlichen Ansatz in Bezug auf Datenschutz und
Informationssicherheit. Beide Themenbereiche sind fest
in unsere Unternehmensstrategie eingebettet.

Wir verstehen uns als verantwortungsvoller
Marktteilnehmer, der branchenspezifische
Anforderungen antizipiert. Wir haben strikte
Vorkehrungen getroffen, um gesetzliche Vorgaben
konsequent einhalten zu kdnnen. So beobachten wir sie
im Rahmen eines Monitorings, um regulatorische
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und entsprechende
Anpassungen vorzunehmen.

Um die sensiblen Daten unserer Mandanten zu schiitzen,
haben wir umfangreiche MaBnahmen ergriffen,
beispielsweise um unsere IT-Systeme abzusichern.
Dariiber hinaus sorgen wir vertraglich vor, indem wir mit
Dienstleistungsunternehmen Auftragsverarbeitungs-
vereinbarungen schlieBen, wenn diese in unserem
Auftrag personenbezogene Daten verarbeiten.

Wir verfolgen konsequent das Prinzip der
Datensparsamkeit: Forvis Mazars in Deutschland erhebt
und verarbeitet ausschlieBlich solche Daten, die fiir die
jeweilige Dienstleistung erforderlich und klar
zweckgebunden sind. UbermaBig Daten zu sammeln,
widerspricht unserem Verstandnis eines
datenschutzkonformen und mandantenorientierten
Handelns. Ferner setzen wir auf hohe
Datenschutzstandards, die sowohl gesetzlichen
Anforderungen als auch den Erwartungen unserer
Mandanten sowie unseren eigenen Partner*innen und
Mitarbeiter*innen gerecht werden sollen. Dabei verfolgen
wir einen proaktiven Ansatz, um die Privatsphare zu
schiitzen und das Vertrauen in unsere Arbeitsablaufe und
internen Systeme zu starken.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Rechtliche Grundlage fiir unser Handeln zum Schutz
personenbezogener Daten sind die europdische
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), das
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), die uns betreffenden
Landesdatenschutzgesetze, die Verlautbarungen der
Aufsichtsbehorden und die Rechtsprechung zur DSGVO.
Zusatzlich befolgen wir unsere eigenen internen
Richtlinien und Standards. GemaB den Anforderungen
der DSGVO haben wir einen Datenschutzbeauftragten
und einen Stellvertreter bestellt; der Datenschutz-
beauftragte bearbeitet mit seinem Team alle
datenschutzrechtlichen Themen.

Um den Anforderungen der externen und internen
Rahmenwerke gerecht zu werden, haben wir gezielte
MaBnahmen etabliert: Bei Forvis Mazars in Deutschland
unterstiitzt ein Datenschutzmanagement-Tool die
strukturierte Verwaltung datenschutzrelevanter
Informationen. In den vergangenen Jahren haben wir die
Nutzung dieses Systems kontinuierlich ausgebaut.

Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir auBerdem ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) nach
1SO 27001:2022 aufgebaut, das wir anhand einer klar
definierten Roadmap kontinuierlich weiterentwickeln.

Im Berichtsjahr haben wir das ISMS nach 1SO 27001:2022
zertifizieren lassen. Diese international anerkannte Norm
steht fiir ein hohes MaB an Informationssicherheit und
Datenschutz. Sie bestétigt, dass Unternehmen zentrale
Sicherheitsvorkehrungen systematisch implementieren,
regelmaBig tiberpriifen und kontinuierlich verbessern. Mit
der Zertifizierung wollen wir Mandanten einen
verldsslichen Nachweis fiir den verantwortungsvollen
Umgang mit sensiblen Daten bei Forvis Mazars in
Deutschland bieten.

Das Kernstiick des ISMS ist unsere Informations-
sicherheitsrichtlinie, die wir im Zuge der ISO-
Zertifizierung 2025 aktualisiert haben. Die Richtlinie
definiert die verbindlichen Regelungen fiir die
Verantwortlichkeiten innerhalb unseres Unternehmens,
beschreibt Kernprozesse der Informationssicherheit und
halt unsere implementierten MaBnahmen fiir mehr
Sicherheit nach.
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Fiir unsere Partner*innen und Mitarbeiter*innen gilt
ferner eine unternehmensweite Datenschutzrichtlinie, die
jederzeit tiber das Intranet abrufbar ist. Mit ihr wollen wir
sicherstellen, dass wir die Anforderungen der DSGVO und
des BDSG einhalten und die Rechte betroffener Personen
schiitzen. Die Datenschutzrichtlinie legt verbindlich fest,
wie wir bei Forvis Mazars in Deutschland mit personen-
bezogenen Daten umgehen. Sie regelt unter anderem

. die Voraussetzungen fiir die rechtmaBige Verarbeitung
personenbezogener Daten,

. die Informationspflichten gegeniiber Betroffenen,

. MaBnahmen zur Datensicherheit,

. den Umgang mit Datenpannen sowie

. die Einbindung des Datenschutzbeauftragten bei neuen
Geschaftsprozessen.

Gleichzeitig verpflichtet die Richtlinie alle Partner*innen
und Mitarbeiter*innen zur Vertraulichkeit, sieht
regelméBige Schulungen vor und definiert klare Prozesse
fiir Datenléschung, Dateniibermittlung und den Einsatz
externer Dienstleister. Bei datenschutzbezogenen Fragen
oder Anliegen kdnnen sich unsere Partner*innen und
Mitarbeiter*innen auBerdem jederzeit vertrauensvoll an
den Datenschutzbeauftragten und sein Team wenden.

Digitalisierung als strategische Aufgabe

Die fortschreitende Digitalisierung und insbesondere die
rasante Entwicklung im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz (KI) haben fiir uns strategische Relevanz. KI-
basierte Anwendungen spielen in unserem Arbeitsalltag
eine zunehmend wichtige Rolle - sowohl um unsere
Effizienz zu steigern als auch um gesetzliche
Anforderungen und ethische Standards einzuhalten.

Wir beobachten kontinuierlich neue technologische
Entwicklungen und beziehen diese aktiv in unsere
strategischen Uberlegungen und MaBnahmen ein.

Unter der Gesamtverantwortung unseres Chief
Information Officer (C10) hat sich das Competence
Center (CC) IT von Forvis Mazars in Deutschland aufgrund
gestiegener Anforderungen an den Bereich im
Berichtszeitraum neu ausgerichtet.

2025 haben wir das Data & Analytics Center of Excellence
als Teil des CC IT gegriindet. Es biindelt die
Verantwortung fiir Daten, KI und Produktentwicklung. Ziel
ist es, Kompetenzen und Best Practices systematisch
aufzubauen sowie die Effizienz und Innovationsfahigkeit
unserer Organisation zu stérken. Der Chief Data Officer
leitet das Center. Das Team betreibt unsere zentrale
Plattform fiir Daten und Kl und entwickelt in
Zusammenarbeit mit den Service Lines teils KI-gestiitzte
Losungen. Neben der technischen Umsetzung
verantwortet das Team auch Datensicherheit und -
Compliance und treibt Initiativen voran, um die
Datenqualitat sowie die Daten- und KI-Kompetenzim
Unternehmen zu erhdhen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Neue technologische Lésungen fiihren wir ausschlieBlich
liber einen klar definierten Genehmigungsprozess ein. So
wollen wir eine sichere und verantwortungsvolle Nutzung
gewahrleisten. Der Chief Information Security Officer
(CISO) und der Datenschutzbeauftragte sowie unsere
Rechtsabteilung sind in diesen Prozess eng eingebunden.
Sie begleiten und bewerten des Weiteren digitale
Transformationsprojekte. So wollen wir sicherstellen,
dass wir Datenschutz- und Datensicherheitsaspekte
frithzeitig beriicksichtigen und in die technische sowie
organisatorische Umsetzung integrieren.

Verantwortlichkeiten und Organisation

Unser Information Security Steering Committee (ISSC)
stimmt sich laufend iliber notwendige Anpassungen und
Entwicklungen im Bereich der Informationssicherheit ab.
Dem Committee gehoren die IT-Leitung, der
Datenschutzbeauftragte, der Country Risk Manager, der
CISO sowie ein Mitglied des Management Boards (MB)
an. Diese stimmberechtigten Stammmitglieder bilden
den festen Kern des ISSC. Erganzend werden designierte
Stellvertretungen sowie themenbezogen weitere
Kolleg*innen punktuell hinzugezogen. Die flexible
Zusammensetzung soll eine fundierte, praxisnahe
Entscheidungsfindung gewahrleisten und es dem
Committee ermdglichen, auf aktuelle Herausforderungen
und spezifische Fragestellungen zielgerichtet zu
reagieren.

Um gruppenweit einheitliche und abgestimmte Anséatze
zu entwickeln, arbeiten wir eng mit den verantwortlichen
Stellen innerhalb der Forvis Mazars Group zusammen.
Dabei orientieren wir uns an den Best Practices der
einzelnen Lander. Ein weiteres zentrales Ziel ist es, die
gruppenweiten Sicherheitsstandards aneinander
anzugleichen. In diesem Rahmen wollen wir die
Zusammenarbeit innerhalb der Forvis Mazars Group
weiter vertiefen, um ein einheitliches Schutzniveau zu
etablieren und Synergien effektiv zu nutzen.

Auch das 2024 etablierte gruppenweite Security
Operation Center (SOC) verfolgt das Ziel, unsere
Sicherheitsarchitektur weiter zu starken. Dieses zentrale
SOC ist fiir alle Lénder innerhalb der Forvis Mazars Group
zustandig und gewahrleistet eine schnelle, koordinierte
Reaktion auf sicherheitsrelevante Vorfille.
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[S4-2] Verfahren zur Einbeziehung
der Verbraucher und Endnutzer in
Bezug auf Datenschutz und
Informationssicherheit

Um unsere wesentlichen IROs im Bereich der
Informationssicherheit und des Datenschutzes zu
verstehen und anzugehen, stehen wir kontinuierlich im
Austausch mit unseren Mandanten. So erhalten wir im
Rahmen unserer Mandatsbeziehungen laufend
sogenannte KYC (Know Your Customer)-Fragebdgen mit
spezifischen Anfragen, die unter anderem die
Informationssicherheit bei Forvis Mazars in Deutschland
betreffen. Unser CISO und sein Team priifen und
bearbeiten diese Anfragen sorgfaltig, bevor sie die
Informationen anschlieBend an das zustandige Akquise-
Team weiterleiten.

Gegenwartig erfolgt der Informationsaustausch mit
unseren Mandanten noch auf Basis individueller
Fragebdgen, was mit einem hohen manuellen Aufwand
verbunden ist. Die stark variierenden Formate,
Fragestellungen und Detaillierungsgrade stellen eine
besondere Herausforderung dar und erschweren eine
automatisierte oder einheitliche Verbesserung.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[S4-3] Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und
Kanale, liber die Verbraucher und
Endnutzer Bedenken duBern
kdnnen

Fiir Anfragen und Bedenken hinsichtlich der Verarbeitung
personenbezogener Daten kommunizieren wir im
Rahmen der jeweiligen Datenschutzhinweise sowie der
Datenschutzerklarung auf unserer Website klare
Ansprechpartner*innen. Wir ermutigen unsere
Mandanten, sich direkt an ihre zentrale Ansprechperson
zu wenden. Diese klart das jeweilige Anliegen zusammen
mit den zustdndigen internen Teams. Dariiber hinaus
verfligen wir liber ein Hinweisgebersystem, das unseren
Mandanten jederzeit offen steht. Uber dieses System
kénnen auch Hinweise zu datenschutz- und
informationssicherheitsbezogenen Compliance-
VerstoBen gemeldet werden. Weiterfiihrende
Informationen zu unserem Hinweisgebersystem finden
Sie im Kapitel Governance im Abschnitt [G1-3]
Vermeidung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung.

Liegt ein DatenschutzverstoB vor, bearbeiten der
Datenschutzbeauftragte und sein Team die
Angelegenheit gemaB einem etablierten Verfahren zur
Schadensbearbeitung. Dies dient der Einhaltung
gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtungen. Den
betroffenen Mandanten informieren wir wahrend des
gesamten Verfahrens fortlaufend.
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[S4-4] MaBnahmen fiir
Datenschutz und
Informationssicherheit

Um unseren gesetzlichen Verpflichtungen
nachzukommen und transparent iiber die Verarbeitung
personenbezogener Daten aufzuklaren, ist unsere
Datenschutzerkldrung auf der Unternehmenswebsite
einsehbar. Sie informiert umfassend tiber die Art, den
Umfang und den Zweck der Datenverarbeitung sowie
liber die Rechte der Betroffenen. Dariiber hinaus
ermoglichen wir es allen Interessierten, liber
unkomplizierte Kontaktwege jederzeit nachzuvollziehen,
wie ihre Daten verwendet werden. Die vollstandige
Datenschutzerkldrung ist unter folgendem Link zu finden:
https://www.forvismazars.com/de/de/legals/
datenschutz.

Angesichts der dynamischen technologischen
Entwicklungen miissen wir alle Partner*innen und
Mitarbeiter*innen kontinuierlich einbinden, wenn wir
Datenschutz, Informationssicherheit und Vertraulichkeit
gewahrleisten wollen. Deshalb fiihren wir laufend
Schulungen zu den Themen Datenschutz, Datensicherheit
und Cyber Security durch.

So wollen wir sicherstellen, dass die Partner*innen und
Mitarbeiter*innen umfassend iiber die
Datenschutzrichtlinien informiert sind und die Bedeutung
eines verantwortungsvollen Umgangs mit
personenbezogenen Daten verstehen. Die Schulungen
sollen ihnen das nétige Wissen vermitteln, um Daten
wirksam zu schiitzen. Die Inhalte stellt die Forvis Mazars
Group zentral bereit und aktualisiert sie entsprechend bei
regulatorischen Entwicklungen und neuen
unternehmensspezifischen Anforderungen. Dariiber
hinaus setzen wir Phishing-Simulationen ein, um das
Risikobewusstsein von Partner*innen und
Mitarbeiter*innen zu testen und den spezifischen
Schulungsbedarf zu ermitteln.

Die Schulungsdaten evaluieren wir zum Zweck der
Qualitatssicherung und erfassen dadurch die Akzeptanz
der Trainings. Die Ergebnisse werden an das MB
berichtet. Auf Basis der Auswertungen leiten wir gezielt
weitere MaBnahmen ab. Im Geschéftsjahr 2024/25
haben wir beispielsweise Umfang und Rhythmus der
Schulungen angepasst, damit sie besser in den
Arbeitsalltag integriert werden kdnnen. Statt mit hoherer
Frequenz finden die Schulungen nun vierteljéhrlich statt;
dafiir sind sie umfangreicher gestaltet.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[S4-5] Ziele fiir Datenschutz und
Informationssicherheit

Unser iibergeordnetes Ziel ist es, den Datenschutz und
die Informationssicherheit bei Forvis Mazars in
Deutschland sicherzustellen. Fiir das Geschéftsjahr
2024/25 hatten wir angestrebt, das ISMS nach I1SO
27001:2022 zertifizieren zu lassen. Dieses Ziel haben wir
mit der Zertifizierung im Juli 2025 erreicht. Weitere
operative Teilziele werden vierteljahrlich mit dem ISSC
besprochen und jahrlich im Managementbericht an das
MB gemeldet.

Kennzahlen zu Datenschutz und
Informationssicherheit

Im Berichtszeitraum haben wir keine bestatigten
Datenschutzvorfélle oder Datenlecks festgestellt, die eine
Meldung an Aufsichtsbehoérden erforderlich gemacht
hatten. Fiir den Fall, dass Informationen von Mandanten
betroffen sein kénnten, bestehen vertraglich definierte
Meldepflichten. Diese Verpflichtungen sollen
sicherstellen, dass unsere Mandanten im Einklang mit
regulatorischen Anforderungen und vertraglichen
Vereinbarungen zeitnah informiert werden.

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden bei Forvis Mazars in
Deutschland keine meldepflichtigen Sicherheitsvorfélle
registriert.
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Governance
G1: Unternehmensfiihrung

Uberblick liber die wesentlichen
IROs

Die in der Unternehmensstrategie Nordstern 28
verankerten Werte von Forvis Mazars in Deutschland
dienen als Orientierung fiir unser Handeln. Dazu gehort
unter anderem unsere Ambition, innerhalb und auBerhalb
unserer Organisation zukunftsfahig und sozialvertréaglich
zu agieren und unsere eigene ESG-Performance
kontinuierlich zu verbessern.

Gleichzeitig haben wir den Anspruch, durch eine hohe
Qualitat unserer Dienstleistungen einen Beitrag zum
Vertrauen in den Kapitalmarkt sowie zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft zu leisten.

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks, and
Opportunities - IROs) im Zusammenhang mit der
Unternehmensfiihrung:

Nachhaltigkeitsaspekt IROs

Unternehmenskultur

Steigerung der Zufriedenheit am Arbeitsplatz durch Gestaltung der Unternehmenskultur (1)

und Praktiken (1)

Forderung des Nachhaltigkeitsbewusstseins im Unternehmen durch unternehmenskulturelle Leitbilder

Geféhrdung der Unternehmenskultur durch zu schnelles Organisationswachstum (R)

Unternehmensspezifisch:
Kundendialog und Servicequalitat

Starkung des Vertrauens in Kapitalmarkte (1)

Beitrag zu einer nachhaltigeren Wirtschaft durch das Dienstleistungsangebot (1)

Stakeholdern (0)

Erhohtes Vertrauen und Ansehen durch transparente Kommunikation gegentiber allen

Mandantenunzufriedenheit durch mangelnde Arbeitsqualitédt in Marktteams (1)

Beitrag zum gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeitsdiskurs (1)

Unternehmensspezifisch:
Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell | Governance (ESG) (O)

Erhohte Effizienz und Glaubwiirdigkeit durch Nutzung der internen Expertise um Umwelt, Soziales und

Verbesserte Markenreputation durch eine gute ESG-Performance (aus Mandantensicht) (O)

Vermeidung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Korruption oder Bestechung im eigenen Geschaftsbereich (1)

Verhinderung von Wettbewerbsverzerrung (bei Mandanten) (1)

Unternehmensspezifisch:
Community Engagement (CE)

Beitrag zum Gemeinwohl durch CE-Aktivitaten (1)

(1) = Impact/Auswirkung (R) = Risk/Risiko

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

(0) = Opportunity/Chance
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[G1-1] Unternehmenskultur

,yOne Team“ und gelebte Werte

[MDR-P]

Unsere Werte sind als moralischer Kompass fiir alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen fest in der
Unternehmenskultur der Forvis Mazars Group verankert.
Gerade deshalb wurde Kultur auch als eine der vier
tragenden Sdulen unserer Unternehmensstrategie
Nordstern 28 definiert.

Als verbindlicher Orientierungsrahmen prégen unsere
Werte unsere Zusammenarbeit im Team und mit unseren
Mandanten. Gleichzeitig sollen sie auch {iber unser
unternehmerisches Handeln hinaus in die Gesellschaft
wirken.

Unsere Unternehmenskultur ldsst sich in drei
organisatorische und strategische Bereiche unterteilen:

1. Verbindung von Menschen und der Organisation durch
authentisch gelebte Werte

Unser Anspruch lautet: Unsere Unternehmenskultur ist
gepragt von Integritat, Unabhdngigkeit,
Mandantenzentrierung und Agilitat. Unsere
Zusammenarbeit basiert auf Vertrauen, Verantwortung
und gegenseitigem Respekt. Unsere Fiihrungskrafte
kommunizieren unseren globalen Verhaltenskodex und
adressieren Rechenschaft und Verantwortung im
Fiihrungs- und Arbeitsalltag. So wollen wir ein
Arbeitsumfeld gestalten, das sowohl das Engagement
aller Mitarbeiter*innen als auch die Leistung der
gesamten Organisation fordern soll. Insbesondere dem
im Berichtsjahr neu gegriindeten Robert Mazars Institute,
das die kulturelle Identitdt der Organisation gruppenweit
unterstiitzen und Kulturarbeit fordern soll, kommt dabei
eine wichtige Rolle zu.

2.Stdrkung unseres One-Team-Ansatzes als
kulturstiftendes Element

Mit unterschiedlichen Perspektiven wollen wir
gemeinsam als ,,One Team* Lésungen entwickeln, um auf
Mandantenbediirfnisse einzugehen und qualitativ
hochwertige Leistungen zu erbringen. Dafiir férdern wir
die Zusammenarbeit sowohl innerhalb unserer
verschiedenen Unternehmensbereiche als auch
bereichsiibergreifend. Fiir die Weiterentwicklung ist
vorgesehen, dass Teams aus verschiedenen Service Lines,
Sektoren und Competence Centern, aber auch aus
verschiedenen Léndern kiinftig noch enger
zusammenarbeiten und ihr Fachwissen zum Wohl unserer
Mandanten teilen.

3.Exzellenzkultur vorleben und weiterentwickeln

Wir investieren in eine klare und einheitliche
Exzellenzkultur. Auf Unternehmensebene erarbeiten wir
Standards und Prozesse, die fiir alle Partner*innen und
Mitarbeiter*innen verbindlich sind. Ziel ist es, eine
konsistente Arbeitsweise zu unterstiitzen und die Qualitat
der Leistungserbringung sicherzustellen. Wenn hohe
Qualitatsstandards im Arbeitsalltag umgesetzt werden,
soll dies dazu beitragen, unseren Teams Orientierung zu
geben und als Referenz fiir Forvis Mazars Standorte in
anderen Landern sowie fiir externe Branchenakteure zu
dienen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Auch Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt ist eine
zentrale Sdule unserer Strategie und organisatorisch fest
im Unternehmen verankert. Seit 2024 wird das Thema bei
Forvis Mazars in Deutschland von der Abteilung
Corporate Sustainability (CS) unter der Leitung des Chief
Financial Officers (CFO) vorangetrieben. Das Team
entwickelt gezielt Konzepte und MaBnahmen, um
Nachhaltigkeit weiter in der Unternehmenskultur zu
verfestigen. Uber das Intranet, einen Newsletter,
Schulungs- und Community-Formate sowie interne
Arbeitsgruppen sensibilisiert die CS-Abteilung alle
Partner*innen und Mitarbeiter*innen fiir Entwicklungen,
MaBnahmen und Initiativen. Inhalte sind beispielsweise
Informationen zu kiinftigen Zielsetzungen, relevanten
Rahmenwerken wie ISO 14001 oder dem EcoVadis-
Rating.

Zusétzlich adressieren ESG-Expert*innen in unseren
Service Lines die Relevanz von Nachhaltigkeit in unserem
Unternehmen, unserem Geschéaftsmodell und unserer
Wertschépfung nach innen und auBBen.
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MaBnahmen und Ziele im
Zusammenhang mit der
Unternehmenskultur

[MDR-A]

Seit 2023 hat das Thema Unternehmenskultur einen
zentralen Platz in unseren Onboarding-Veranstaltungen.
Im Rahmen der zweitégigen Prdsenzveranstaltung
erhalten unsere Neueinsteiger*innen einen umfassenden
Einblick in die Wertewelt von Forvis Mazars in
Deutschland. Teams aus People & Organizational
Development, Marketing & Communication, Diversity &
Inclusion sowie Corporate Sustainability vermitteln dabei,
wie unsere Werte mit unserem téglichen Handeln
verkniipft sind und was sie fiir unsere Zusammenarbeit
bedeuten. Im Geschéftsjahr 2024/25 nahmen 634
Neueinsteiger*innen (Vorjahr 802) an unseren
monatlichen Onboarding-Veranstaltungen teil.

Im Laufe des Berichtsjahres wurden Themen der
Qualitatskultur liber unsere internen Kanale an alle
Fiihrungskrafte kommuniziert. Ein Schwerpunkt lag dabei
auf Integritét als Kernwert und Grundlage fiir das
Vertrauen unserer Mandanten.

Zusatzlich gibt unsere Online-Schulungsreihe zu
Nachhaltigkeit, die sogenannten Sustainability
Foundation Courses, Partner*innen und
Mitarbeiter*innen Einblicke in die Rolle von
Nachhaltigkeit in Unternehmen, in politische
Zielsetzungen und in die Steuerbarkeit des eigenen COe-
FuBabdrucks. Das bestehende
Umweltmanagementschulungskonzept nach 1ISO 14001
haben wir im Berichtsjahr inhaltlich erweitert

(s. Abschnitt E1-3). Dariiber hinaus wurde die CS-
Abteilung gezielt in die Schulung eingebunden und
vorgestellt. Der Fokus lag dabei unter anderem auf ihrer
organisatorischen Verankerung im Unternehmen und den
zentralen Themenbereichen der Abteilung.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[MDR-T]

Um auch langfristig angemessen auf Verdnderungen am
Markt und in der Gesellschaft sowie auf das Wachstum
unserer Organisation reagieren zu kdnnen, arbeiten wir
kontinuierlich daran, unsere Unternehmenskultur
weiterzuentwickeln. Unsere Human-Resources-Abteilung
steht dazu im engen Austausch mit internen Teams, den
Service Lines und Competence Centern. Mit diesem
Ansatz méchten wir Handlungsbedarfe und Potenziale
identifizieren und MaBnahmen zur Stérkung unserer
Kultur ableiten. Ein Schwerpunkt liegt dabei auch auf dem
Thema Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt.
Aufbauend auf bereits etablierten MaBnahmen, die wir als
gesellschaftlich und 6kologisch wesentlich erachten,
haben wir im Berichtsjahr zusatzliche MaBnahmen im
Bereich des gesellschaftlichen Engagements angestoBen.
Naheres hierzu ist im Abschnitt Community Engagement
zu finden.

Forvis Mazars in Deutschland 91



[Unternehmensspezifisch]
Kundendialog und Servicequalitat

Vertrauensvolle Zusammenarbeit durch
qualitidtsgesicherte Dienstleistungen

[MDR-P]

Unser Geschéftsmodell und unsere Dienstleistungen sind
darauf ausgerichtet, Vertrauen in den Berufsstand, in den
Markt und in die gesetzlichen Rahmenbedingungen zu
schaffen und zu starken. Mit unseren Services
unterstiitzen wir unsere Mandanten dabei, gesetzliche
Anforderungen zu verstehen und einzuhalten. Auf diese
Weise tragen wir dazu bei, Haftungsrisiken fiir unsere
Mandanten und auch fiir uns selbst einzugrenzen und
eine verldssliche Basis fiir unternehmerische Planung und
Weiterentwicklung zu schaffen. Voraussetzung hierfiir ist
das Vertrauen sowie die Zufriedenheit unserer
Mandanten. Diese wollen wir durch qualitdtsgesicherte
Services aufbauen und erhalten. Qualitat ist ein zentraler
Bestandteil unseres unternehmerischen
Selbstverstdandnisses. Folgende Handlungsfelder wurden
im Rahmen unserer Strategie Nordstern 28 weiter in den
Fokus geriickt:

Etablierung eines Exzellenz-Mindsets

Einhaltung hochster Service- und Delivery-Standards
Etablierung eines erstklassigen Quality & Risk
Management

Starkung der Unternehmensperformance durch Fokus
auf Effizienz und Profitabilitat

Unsere Qualitdtsmanagementprozesse und das damit
verbundene Risikomanagement erfiillen internationale
Standards und unterstiitzen die strukturierte
Identifikation von Anpassungsbedarfen in der
Leistungserbringung. Weitere Informationen hierzu
finden Sie in Abschnitt [G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung.

In den vergangenen Jahren haben wir spezialisierte
Grundsatzabteilungen aufgebaut, die liber Expertise
verfiigen, die fiir unsere Mandanten derzeit besonders
relevant ist. Dazu zdhlen Grundsatzabteilungen zu den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie eine
Grundsatzabteilung ESG. Im Bereich Tax & Accounting
gibt es eine Grundsatzabteilung (National Office Tax) zum
fachlichen Support der operativen Teams.

Wiéhrend die operative Verantwortung fiir unsere Services
in den jeweiligen Partnerteams liegt, erfolgt die
Uberwachung und Steuerung unseres
Qualitatsmanagements durch unseren fiir Quality
Management zustandigen Partner.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Beitrag zu SDG 9: &

Insbesondere durch die Regulatorik auf EU-Ebene
getrieben, gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte zunehmend
an Bedeutung in unseren Dienstleistungen. Uber alle
Service Lines hinweg unterstiitzen wir unsere Mandanten
dabei, regulatorische Anforderungen zu erfiillen,
Nachhaltigkeitsaspekte in ihre Unternehmensstrategien
zu integrieren und Transformationsprozesse anzustoBen.

Unsere ESG-Dienstleistungen in Beratung und Priifung
passen wir laufend an die regulatorischen Anforderungen
und Neuerungen sowie die Bediirfnisse unserer
Mandanten an. Im Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt
insbesondere auf der Begleitung von Mandanten im
Zusammenhang mit dem Omnibus-Verfahren, der
Einrichtung von ESG-Risiko- und Kontrollprozessen sowie
Anforderungen aus der EU-Entwaldungsverordnung
(EUDR) und dem CO,-Grenzausgleichssystem (CBAM).

Um sich fachlich in den gesellschaftlichen
Nachhaltigkeitsdiskurs einzubringen, partizipieren unsere
Expert*innen an verschiedenen Gremien des Instituts der
Wirtschaftspriifer (IDW) zur Priifung und
Berichterstattung im Bereich Nachhaltigkeit. Ergdnzend
engagieren wir uns in relevanten Fachnetzwerken, unter
anderem als Mitglied im German Sustainability Network,
im Bundesverband Investment und Asset Management
e.V. (BVI) sowie im Arbeitskreis deutscher Aufsichtsrat
e.V. (AdAR).

MaBnahmen im Zusammenhang mit
Kundendialog und Servicequalitat

[MDR-A]

Serviceverstandnis und Client Experience

Wir haben den Anspruch, fiir Mandanten jeder GroBe ein
verlasslicher Partner fiir Priifungs- und
Beratungsdienstleistungen zu sein. Um dies zu erreichen,
ist eine konsistente Ausgestaltung der Client Experience
liber alle Service Lines, Standorte und Mandanten-
gruppen hinweg ein zentraler Bestandteil unseres
Serviceverstandnisses.

Im Berichtsjahr wurde hierzu vom Robert Mazars Institute
ein gruppenweit gililtiges Client Service Playbook
entwickelt. Das Playbook dient als internes
Referenzdokument und beschreibt ein gemeinsames
Serviceverstdndnis sowie grundlegende Erwartungen an
den Umgang mit Mandanten. Es basiert auf
Riickmeldungen von Mandanten zu aus ihrer Sicht
relevanten Verhaltensweisen und zeigt auf, wie diese
Anforderungen im Arbeitsalltag beriicksichtigt werden
kénnen. Ergdnzt wird das Playbook durch
Handlungsempfehlungen und Trainingsangebote. Diese
sollen die Zusammenarbeit innerhalb unserer
Organisation - unabhdngig von Standort, Fachrichtung,
Erfahrungsstufe oder Rolle in unserem Unternehmen -
stérken und eine einheitliche Ausrichtung der Client
Experience fordern.
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Services und Wissensangebote

Um das Vertrauen bestehender und potenzieller
Mandanten in unsere Erfahrung und Expertise weiter zu
fordern, haben wir in den vergangenen Jahren
verschiedene Services und Wissensangebote realisiert.

Der online frei verflighare Tax Compliance Quick Check
beispielsweise hilft Unternehmen, den Reifegrad der
steuerlichen Prozesse und Strukturen ihrer Organisation
zu ermitteln. Damit kdnnen sie in einer ersten
Selbsteinschatzung bewerten, wo sie beim Thema Tax-
Compliance-Managementsystem stehen und welche
Themen fiir sie relevant sind.

In verschiedenen Kommunikations- und
Wissensformaten vermitteln wir relevante Inhalte an
Mandanten und weitere Interessierte. Forvis Mazars in
Deutschland bietet etwa ein weitreichendes Angebot an
Newslettern, in denen unsere Expert*innen aktuelle
Entwicklungen in den Bereichen Nachhaltigkeit, Steuern,
internationale Rechnungslegungsstandards, Arbeitsrecht
und Immobilienrecht fachlich einordnen. Weitere
Newsletter informieren zu aktuellen Entwicklungen in
den Bereichen Healthcare, Shipping und
Immobilienrecht. AuBerdem veréffentlichen wir den
Newsletter Board Briefing. Er richtet sich an
Aufsichtsrite, Beirate und Unternehmensvorstinde und
deckt ein breites Themenspektrum ab. Die Newsletter
sind kostenlos liber unsere Unternehmenswebsite
abonnierbar.

Unser Wirtschaftspriifungs-Blog dient als Informations-
und Austauschplattform zu fachlichen Fragestellungen
rund um das Thema Wirtschaftspriifung. In den Rubriken
Reform & Debatte, Digitalisierung & Innovation sowie
Werte & Vision geben unsere Expert*innen Einblicke in
die zukiinftigen Entwicklungen der Wirtschaftspriifung.
Im Berichtsjahr haben wir unter anderem Inhalte zu
internen Kontrollsystemen in der Abschlusspriifung,
digitalen Identititen und regulatorischen Anderungen im
Zusammenhang mit den EU-Omnibus-Paketen
verdffentlicht.

Im Nachhaltigkeits-Podcast diskutieren wir tagesaktuelle
Themen, insbesondere im regulatorischen Kontext. So
geben wir Impulse fiir Fach- und Fiihrungskrafte, die sich
strategisch mit Nachhaltigkeit in ihrer Organisation
auseinandersetzen.

Dariiber hinaus veréffentlichen unsere ESG-Expert*innen
regelmaBig Beitrdge in Fachmedien wie Die
Wirtschaftspriifung (WPg) oder der Internationalen
SteuerRundschau (1ZR) und befassen sich mit der Priifung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Kontext der
Umsetzungspflichten der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Im Mai 2025 wurde in Berlin das CSRD Implementation
Forum durchgefiihrt. Expert¥*innen unserer
verschiedenen Service Lines diskutierten dort gemeinsam
mit bestehenden und potenziellen Mandanten
Herausforderungen und Best Practices bei der Umsetzung
der CSRD-Vorgaben.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Expertiseaufbau vor dem Hintergrund
regulatorischer Neuerungen

Angesichts fortlaufender regulatorischer Entwicklungen,
insbesondere im Bereich Nachhaltigkeit, entwickeln wir
unsere fachliche Expertise kontinuierlich weiter.

Im Berichtsjahr haben wir damit begonnen, unsere ESG-
Services schrittweise auszubauen, um kiinftig auch
Anforderungen aus der Okodesign-Richtlinie (ESPR), der
EU-Verpackungsverordnung (PPWR) sowie der
Entgelttransparenzrichtlinie adressieren zu kdnnen.

Dariiber hinaus haben wir gemeinsam mit der Forvis
Mazars Group mit der Konzeption eines globalen ESG-
Regulatorik-Screening-Tools begonnen. Das Instrument
soll insbesondere groBe internationale Mandanten bei
der Orientierung im regulatorischen ESG-Umfeld
unterstiitzen.

Ziele im Zusammenhang mit
Kundendialog und Servicequalitét

[MDR-T]

Unser Anspruch bei Forvis Mazars in Deutschland ist es,
unseren Mandanten Dienstleistungen auf Grundlage
definierter Qualitats- und Servicestandards anzubieten.
Dabei ist es unser Ziel, die Bediirfnisse unserer
Mandanten besser zu verstehen und unsere
Mitarbeiter*innen darin zu unterstiitzen,
Dienstleistungen entsprechend auszurichten.

Seit mehreren Jahren ist hierzu unter anderem unser
Client Listening Programm (CLP) implementiert; in
dessen Zuge flihren wir regelmaBige
Kundenzufriedenheitsumfragen durch. Im Rahmen der
Sdule Exzellenz sieht unsere Strategie Nordstern 28 vor,
diese Formate im kommenden Jahr weiterzuentwickeln
und noch starker auf das Feedback von Mandanten zu
setzen.

Mit dem Geschaftsjahr 2025/26 planen wir, unseren
Kundenumfrageprozess konsequent in Richtung
Digitalisierung und Automatisierung weiterzuentwickeln.
Insbesondere durch die verstarkte Nutzung des CLP
wollen wir in den kommenden Jahren datenbasiert
unseren Mandantenfokus durch zusatzliche Erkenntnisse
sowie ein besseres Verstandnis von Erwartungen und
Servicewiinschen starken. Ziel ist die nachhaltige Qualitat
unserer Dienstleistungen fiir unsere Mandanten.
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[Unternehmensspezifisch]
Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell

ESG als Bestandteil unseres
Dienstleistungsportfolios

[MDR-P]

Im Geschaftsjahr 2023/24 hat Forvis Mazars in
Deutschland gezielt in den Ausbau von ESG-
Kompetenzen investiert. Unser Ziel ist es seitdem zum
einen, Unternehmen bei der Umsetzung komplexer
Nachhaltigkeitsanforderungen zu begleiten — von
regulatorischer Compliance bis zur strategischen
Verankerung von ESG-Themen in der Organisation. Zum
anderen mochten wir das eigene
Nachhaltigkeitsverstandnis auch in der
Mandantenbeziehung sichtbar machen.

Vor dem Hintergrund des sich wandelnden
regulatorischen Kontextes beabsichtigt die Saule
Business in Nordstern 28 die Starkung unserer
Marktposition - insbesondere bei komplexen, groBen und
internationalen Mandanten.

Hierbei fokussieren wir uns auf strategische Potenziale
wie die schrittweise Weiterentwicklung unserer ESG-
Beratungsleistungen sowie deren stédrkere Verzahnung
mit unserem bestehenden Gesamtleistungsportfolio. Im
Bereich Audit erfolgt dies unter anderem durch den
Einsatz eines dedizierten ESG-Audit-Teams. Dadurch
konnen unsere Bestandsmandate, die unter die CSRD-
Verpflichtungen fallen oder kiinftig fallen werden,
organisatorisch angebunden begleitet werden.
Gleichzeitig wollen wir als ,,One Team“ auch potenzielle
Neumandate durch einen integrierten Priifungsansatz
ansprechen.

Zur Bilindelung von Kompetenzen, Teamstrukturen und
des Marktauftritts im Bereich ESG-Consulting wurde im
September 2025 bei Forvis Mazars in Deutschland die
Service Line Sustainability gegriindet. So wollen wir die
Zusammenarbeit an den Schnittstellen zwischen unseren
Service Lines intensivieren und unseren ganzheitlichen
Beratungsansatz weiterentwickeln.

Umsetzung unseres ESG-Ansatzes im
eigenen Unternehmen

[MDR-P]

In der Arbeit fiir unsere Mandanten streben wir ein hohes
MaB an Transparenz und Qualitat an. Dieser Anspruch
leitet uns auch bei unserer eigenen Nachhaltigkeits-
performance und -berichterstattung. Bereits im
Geschéftsjahr 2023/24 haben wir damit begonnen,
unsere Berichterstattung an die Anforderungen der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
anzupassen. Auch vor dem Hintergrund des
EU-Omnibus-Prozesses und eines Entfalls der
Berichtspflicht ab 2027/28 halten wir daran fest. Wir
arbeiten daran, Datenerhebungs- und
Dokumentationsprozesse weiter auszubauen, um unseren
Nachhaltigkeitsbericht perspektivisch freiwillig priifen
lassen zu kénnen.

Unser CS-Team greift dabei auf die interne Expertise
unserer Beratungs- und Priifungsteams zuriick.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Mit eigenen Klimazielen, Transparenzansatzen und
DiversitatsmaBnahmen mdchten wir unser
Nachhaltigkeitsverstdandnis sowohl intern als auch in der
Zusammenarbeit mit Mandanten nachvollziehbar
verankern. Diese Elemente kénnen als Grundlage fiir
interne Steuerungsprozesse dienen und dazu beitragen,
Anforderungen aus Mandantenbeziehungen und
Marktprozessen sachgerecht zu adressieren.

Dariiber hinaus werden ESG-Kriterien zunehmend
Bestandteil von Ausschreibungsverfahren. Unsere
Zertifizierungen und Ratings, auditierte Umwelt- und
Informationssicherheitsmanagementsysteme sowie
eigene Klimaziele und derzeit entwickelte
Ubergangspline kénnen helfen, in solchen
Ausschreibungsprozessen beriicksichtigt zu werden.

[MDR-A] [MDR-T]

Im Berichtsjahr konnte das CS-Team unsere interne
Expertise nutzen, um zusatzliche Projekte in den
Bereichen Nachhaltigkeitsberichterstattung, Tool-
Implementierung und Ratings in Deutschland
umzusetzen.

So haben wir die ESG-Management-Software Workiva fiir
den diesjahrigen Berichterstellungsprozess erfolgreich
implementiert und unseren bestehenden EcoVadis-
Prozess weiterentwickelt. Im Januar 2026 wurde Forvis
Mazars in Deutschland mit der EcoVadis-Silber-Medaille
ausgezeichnet.

Im kommenden Berichtsjahr ist vorgesehen, weitere
Projekte umzusetzen, insbesondere die Implementierung
unseres Ubergangsplans fiir den Klimawandel (siehe
Abschnitt E1-1).

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Nachfrage
seitens unserer Mandanten planen wir zudem die
Entwicklung eines sogenannten Service Carbon
Footprints (SCF). Ein SCF umfasst Emissionen, die
entlang der Erbringung von Dienstleistungen entstehen,
unter anderem aus Geschaftsreisen, IT-Nutzung,
Biiroinfrastruktur sowie weiteren dienstleistungs-
bezogenen Aktivitdten. Im Unterschied zu
produktbezogenen FuBabdriicken steht hierbei die
Dienstleistung selbst im Fokus. Ziel ist es, die mit den
eigenen Services verbundenen Treibhausgas-Emissionen
systematisch zu erfassen, zu bewerten und transparent
darzustellen.

Die Erarbeitung des SCF erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit Kolleg*innen der Service Line Sustainability. Durch
die Biindelung fachlicher Expertise sollen methodisch
belastbare Ansatze entwickelt werden, die sowohl
internen Steuerungszwecken dienen als auch
perspektivisch zur Beantwortung externer Anfragen
genutzt werden kdnnen.
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[G1-3] Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption und
Bestechung

[MDR-P] [G1-1]

Bei Forvis Mazars in Deutschland ist verantwortungs-
volles und regelkonformes Handeln ein zentraler
Bestandteil unseres Selbstverstandnisses. Unser
Anspruch ist es, in allen Geschaftsbereichen qualitative
Anforderungen an unsere Dienstleistungen mit ethischen
Grundsétzen zu verbinden.

Gesetzliche Vorgaben und interne Richtlinien, die auf
Transparenz und Verldsslichkeit ausgerichtet sind, dienen
dabei als Orientierung in der Zusammenarbeit mit
unseren Mandanten und weiteren Stakeholdern.
Vereinzelte Korruptions- und Bestechungsrisiken im
Zusammenhang mit unseren Geschéftstatigkeiten und -
beziehungen sowie Produkten und Dienstleistungen
adressieren wir durch unternehmensweite,
standortiibergreifende Vorschriften und
Uberwachungsmechanismen zur Korruptionsprévention.

Risiko- und Qualitdtsmanagement bei
Forvis Mazars

Unser Quality & Risk Management (QRM) ist dafiir
vorgesehen, die Einhaltung geltender gesetzlicher und
interner Vorschriften zu tiberwachen und dazu
regelmaBig an das Management Board (MB) zu berichten.
Die Strategien und MaBnahmen, mit denen wir bei Forvis
Mazars in Deutschland Korruption und Bestechung
adressieren, richten sich nach den gesetzlichen
Anforderungen, Richtlinien und Verfahren, die fiir die
Qualitatssicherung in unseren Beratungs- und
Priifungsservices gelten. Dazu gehodren insbesondere die
Wirtschaftspriiferordnung (WPO), das
Steuerberatungsgesetz (StBerG) und die
Bundesrechtsanwaltsordnung (BRAO). Ergénzend dient
der International Standard on Quality Management
(1ISQM 1) des International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) als verbindlicher
Referenzrahmen fiir qualitdtsbezogene Steuerungs- und
Kontrollprozesse. Der Anwendungsbereich des ISQM 1
umfasst priifungsnahe und bescheinigende Leistungen
(,,Attestation Work“) und findet bei Forvis Mazars in
Deutschland in unterschiedlichen Service Lines
Anwendung. Im Berichtsjahr wurde ein auf ISQM 1
basierendes Qualitatsmanagement auf die Service Line
Tax & Accounting sowie Financial Advisory ausgeweitet.
Die Anwendung auf weitere Service Lines ist vorgesehen.

Die Forvis Mazars Group verfiigt liber konzernweite Richt-
und Leitlinien fiir ethisches Verhalten. Neben dem
allgemeinen Code of Conduct ist der Verhaltenskodex fiir
Objektivitdt und Unabhangigkeit (CCOI) ein zentrales
Dokument. Er entspricht dem Internationalen Ethikkodex
fur Wirtschaftspriifer (IESBA-Kodex) des International
Ethics Standards Board for Accountants. Dariiber hinaus
fiihrt der CCOI zusatzliche spezifische Anforderungen fiir
Mitgliedsunternehmen ein, die weltweit allen
Partner*innen und Mitarbeiter*innen Orientierung in
ihrer taglichen Arbeit geben sollen. Die Richt- und
Leitlinien werden regelmaBig tiberpriift und aktualisiert.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UNDSTARKE

INSTITUTIONEN

Beitrag zu SDG 16: z:

Der Forvis Mazars Code of Conduct

Unser Code of Conduct beschreibt grundlegende
Erwartungen an unser tagliches Handeln und unseren
Umgang untereinander sowie mit Mandanten,
Geschiftspartner*innen und Stakeholdern. Er ergénzt
den gesetzlich gesteckten Rahmen fiir unsere
Berufsstande und spiegelt unsere Werte Integritat,
Verantwortung, Vielfalt und Respekt, fachliche Exzellenz,
Unabhangigkeit, Kontinuitdt und Stewardship wider.
Weitere verbindliche Regelungen umfassen unter
anderem unser Organisationshandbuch, unsere
Geldwascherichtlinie sowie fachbereichsspezifische
Vorgaben, die aufgrund gesetzlicher Anforderungen
bestehen. Diese sind fiir alle Partner*innen und
Mitarbeiter*innen im Intranet zugénglich.

Whistleblowing-Richtlinie und
Hinweisgebersystem fiir den
Hinweisgeberschutz

Im Jahr 2023 haben wir gemé&B den Anforderungen des
Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) eine
Whistleblowing-Richtlinie verabschiedet. Die Richtlinie
steht allen Mitarbeiter*innen und Partner*innen im
Intranet zur Verfligung. Sie regelt den Umgang mit
Hinweisen auf mogliche VerstoBe gegen gesetzliche
Bestimmungen oder interne Vorgaben, wie unter
anderem unseren Code of Conduct, sowie den Schutz von
Hinweisgeber*innen. Auf Grundlage der Richtlinie haben
wir im selben Jahr ein Meldesystem fiir Hinweise und
Beschwerden eingerichtet, das wir nachfolgend
beschreiben:

Unser unternehmensweites und 6ffentlich zugéngliches
Beschwerde- und Meldeverfahren beriicksichtigt
samtliche Anforderungen, die mit dem HinSchG und dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) seit 2023
beziehungsweise Anfang 2024 Anwendung finden. Primér
ist das Hinweisgebersystem fiir Beschwerden und
Hinweise zu potenziellen VerstéBen im eigenen
Unternehmen sowie entlang der Lieferkette ausgelegt. Es
betrachtet insbesondere die folgenden Themenfelder:

Datenschutz (HinSchG)

. Geldwédsche gemif Geldwaschegesetz (GwG)

(HinSchG)

Interessenskonflikte (HinSchG)

. Kartell- und Wettbewerbsrecht (HinSchG)

. Manipulation von Geschiaftsdokumenten/Bilanzen
(HinSchG)

. Menschenrechtliche Risiken und Verletzungen (LkSG)

VerstoBe gegen den Code of Conduct oder sonstige

RegelverstoBe (HinSchG)

. Umweltbezogene Risiken oder Verletzungen (LkSG)

Umweltschutz (HinSchG)

Ungleichbehandlung (HinSchG)

Unterschlagung (HinSchG)

VerstoBe gegen Verhaltensgrundsatze am Arbeitsplatz

und gegen Menschenrechte (HinSchG)
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Sowohl Mitarbeiter*innen als auch Personen und
Organisationen auBerhalb von Forvis Mazars in
Deutschland kénnen Beschwerden und Hinweise
einreichen. Dafiir konnen sie folgende Meldewege
nutzen:

schriftlich tiber unser Hinweisgeber-Tool, eine auf der
Unternehmenswebsite verflighare Meldeplattform, die
in bis zu 30 Sprachen genutzt werden kann
. miindlich per Sprachnachricht liber das
Hinweisgeber-Tool
. auf Wunsch und nach Absprache im
persénlichen Gesprach
. mittels Bild- und Toniibertragung - bei Einwilligung

GemaB unserer Whistleblowing-Richtlinie behandeln wir
Hinweise vertraulich; auf Wunsch kénnen
Hinweisgeber*innen auch anonym bleiben. Ziel ist es,
Beschwerdefiihrende und Hinweisgeber*innen vor
Benachteiligung oder VergeltungsmaBnahmen zu
schiitzen. Nach Eingang einer Meldung erfolgt eine
Priifung durch hierfiir zustandige interne Fachteams.
Dabei ist vorgesehen, dass die mit der Untersuchung
beauftragten Personen von der Management-Kette
getrennt sind, die von der Meldung betroffen ist.
Meldungen zu Korruption, Bestechung und anderen
Misssténden, die liber das Hinweisgebersystem eingehen,
werden durch die benannten Whistleblowing-
Beauftragten bearbeitet. Nach Eingang einer Meldung
erhalten Hinweisgeber*innen innerhalb von sieben Tagen
eine Eingangsbestétigung. Die Meldestelle unterzieht die
Meldung zundchst einer Plausibilitétspriifung. Sofern
erforderlich, kdnnen erganzende Gesprache mit der
meldenden Person gefiihrt oder eine rechtliche Priifung
vorgenommen werden. Innerhalb von drei Monaten
erhalten Hinweisgeber*innen Informationen tiber
ergriffene oder geplante FolgemaBnahmen.

MaBnahmen zur Vermeidung und
Aufdeckung von Korruption und
Bestechung

[MDR-A]

Im Einklang mit unserem Code of Conduct setzen wir
sowohl kontinuierliche als auch anlassbezogene
MaBnahmen zur Vermeidung wettbewerbswidrigen
Verhaltens und zur Férderung regelkonformen Handelns
um. Diese MaBnahmen sind integraler Bestandteil
unseres Risiko- und Qualitaitsmanagements und
umfassen unter anderem:

. ein durchgehend angewandtes Vier-Augen-Prinzip

. interne Nachschau und Kontrollformate

. den regelméBigen fachlichen Austausch und das
Monitoring durch interne Formate wie Practice Groups,
Service Line-Tagungen oder Treffen von Expert*innen

. den Betrieb unseres Hinweisgebersystems

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

Um die Objektivitdt und Unabhangigkeit in unserer
Mandatsarbeit zu unterstiitzen, geben alle
Mitarbeiter*innen und Partner*innen, die bei Forvis
Mazars in Deutschland in Mandantenprojekten arbeiten,
eine Unabhéngigkeitserkldrung ab, die jahrlich
elektronisch abgefragt und erneuert wird. Neue
Mitarbeiter*innen geben diese Erkldrung bei Eintritt
erstmals ab.

Umfassende Schulungskonzepte sind zentraler
Bestandteil unseres praventiven Ansatzes, mit dem wir
VerstoBen gegen Gesetze und Regeln, insbesondere
Korruption und Bestechung, vorbeugen wollen.
Grundsatzlich kénnen alle fachlich tatigen
Mitarbeiter*innen und Partner*innen mit
entsprechenden Risiken konfrontiert sein. Bisher haben
wir vor diesem Hintergrund keine gesonderten,
besonders risikobehafteten Funktionen bei Forvis Mazars
in Deutschland identifiziert, fiir die sich ein spezifischer
Schulungsbedarf ergibt.

Entsprechend fiihren wir fiir alle Mitarbeiter*innen und
Partner*innen verpflichtende Schulungen zu unserem
Code of Conduct sowie unserem Hinweisgebersystem
durch. Im Berichtsjahr bestand die Schulung zu unserem
Code of Conduct aus zwei Teilen mit einem
Gesamtumfang von rund 2,5 Stunden. Die Schulung soll
Teilnehmer*innen die Grundsétze des Forvis Mazars
Code of Conduct erldutern und fiir mégliche
Einflussfaktoren auf Entscheidungsprozesse,
einschlieBlich unbewusster Vorurteile, sowie deren
Auswirkungen sensibilisieren. Im Geschéftsjahr haben wir
unser Schulungskonzept zum Code of Conduct
weiterentwickelt und Anfang 2026 einen dritten
verpflichtenden Schulungsteil veréffentlicht.

Die verpflichtende Schulung zum Hinweisgebersystem
haben wir 2023 als Live-Veranstaltung durchgefiihrt und
die Aufzeichnung anschlieBend allen Mitarbeiter*innen
und Partner*innen auf der Forvis Mazars Lernplattform
U-Learn zur Verfiigung gestellt. Als einstiindige On-
Demand-Schulung behandelt sie die Inhalte der
Whistleblowing-Richtlinie, die Vorgehensweise bei
Hinweismeldungen sowie die Einordnung des
Hinweisgebersystems in den Gesamtkontext der
Compliance-Kultur bei Forvis Mazars in Deutschland.
Ergdnzend steht in unserem Fortbildungsprogramm die
knapp einstiindige Schulung Professional Ethics zur
Verfligung, die insbesondere fiir die Service Line Audit die
Anforderungen des IESBA-Kodex und des Code of
Conducts thematisiert.

Zur Einordnung und Weiterentwicklung der bestehenden
Regelungen zur Vermeidung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung werden verschiedene
Monitoring- und Uberpriifungsformate genutzt. Dazu
nutzen wir unter anderem interne und externe, gesetzlich
vorgeschriebene Inspektionen (interne Nachschau,
jahrliche Inspektion durch die Abschlusspriifer-
aufsichtsstelle (APAS), Peer Reviews) sowie die
Auswertung von Hinweisen aus unseren
Beschwerdekanélen. Bei regulatorischen Anderungen
oder Meldungen analysieren wir die Ergebnisse und
setzen entsprechende Anpassungsmaf3nahmen um. Die
Teilnahme an verpflichtenden Schulungen erfassen wir;
entsprechende Kennzahlen werden an das MB berichtet.
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[MDR-T] [MDR-M]

Wir dokumentieren regelméBig den Umsetzungsstand der
Pflichtschulung zum Code of Conduct. Bis zum Ende des
Berichtsjahres haben 89,2 % aller Mitarbeiter*innen und
Partner*innen eine Code of Conduct-Schulung absolviert.
Wir streben eine vollstandige Teilnahmequote an.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

[G1-4] Vorfille in Bezug auf Korruption
und Bestechung

Unser Anspruch bei Forvis Mazars in Deutschland ist es,
Korruption und Bestechung zu vermeiden und den
geltenden gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen. Im
Berichtsjahr wurden bei Forvis Mazars in Deutschland
keine bestétigten Falle von Korruption oder Bestechung
festgestellt.
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Beitrag zu SDGs 3, 4,10, 13:

[Unternehmensspezifisch]
Community Engagement

Unser Ansatz fiir gesellschaftliches
Engagement

[MDR-P]

Wir streben an, gesellschaftliche Aspekte ergdnzend zum
Kerngeschéft zu beriicksichtigen. Dieses
Selbstverstdndnis ist in unserer Strategie Nordstern 28
verankert, in der Community Engagement (CE) der
strategischen Saule Verantwortung zugeordnet ist. Wir
verstehen gesellschaftliches Engagement dabei als
Bestandteil unserer unternehmerischen Verantwortung.
Derzeit arbeiten wir daran, unsere CE-Aktivitaten
weiterzuentwickeln, ihren Reifegrad zu erhéhen und sie
strategisch zu steuern. Damit wollen wir diese Initiativen
auBBerdem systematischer in die Governance- und
Nachhaltigkeitsstrategie von Forvis Mazars in
Deutschland einbetten. Die libergeordnete
Verantwortung fiir die inhaltliche sowie strategische
Ausrichtung, Weiterentwicklung und Steuerung des CE
liegt dabei in der CS-Abteilung. Die operative Umsetzung
einzelner Aktivititen soll dezentral an den
Biirostandorten sowie in den jeweiligen Einheiten und
Partnerteams erfolgen.

Von Einzelinitiativen zur strukturierteren
CE-Ausrichtung

[MDR-A]

Das CE von Forvis Mazars in Deutschland umfasste bisher
unter anderem die Férderung ausgewdbhlter Initiativen
und Projekte, insbesondere in den Bereichen Bildung,
Kultur und Sport, sowie die Mitwirkung in
Brancheninitiativen, Verbanden und wissenschaftlichen
Einrichtungen. Dariiber hinaus unterstiitzen wir das
sportliche Engagement unserer Mitarbeiter*innen. Dazu
zdhlen sowohl standortiibergreifende Firmenlaufe, bei
denen Mitarbeiter*innen gemeinsam sportlich aktiv
werden, als auch Sportveranstaltungen mit
gemeinniitzigem Zweck, bei denen Spenden fiir
ausgewahlte Organisationen gesammelt werden.

Zur Weiterentwicklung unseres CE wurde im Berichtsjahr
ein strukturiertes Benchmarking durchgefiihrt.
Erganzend wurden interne Analysen vorgenommen, um
die Passgenauigkeit der Strategie fiir Organisation und
Geschéaftsmodell zu tiberpriifen.

Auf dieser Grundlage wurden unterschiedliche Formen
des CE definiert, deren Einfiihrung und
Weiterentwicklung vorgesehen ist. Dazu zéhlen Spenden,
Charity Sponsoring, Corporate Volunteering sowie
Pro-bono-Tatigkeiten. Darliber hinaus arbeiten wir an der
Einfiihrung verbindlicher Richtlinien, definierter Prozesse
und einheitlicher Kriterien zur Steuerung und Bewertung
der Aktivitaten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024/25

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE 10 WENIGER 1 MASSNAHMEN ZUM

WOHLERGEHEN BILDUNG UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ

CE-Strategie in der Praxis erproben

[MDR-T][MDR-M]

Im Berichtsjahr haben wir uns das Ziel gesetzt, die
weiterentwickelten Elemente der CE-Strategie erstmalig
im Rahmen der Forvis Mazars Global Impact Weeks im
Jahr 2026 zu erproben. Hierfiir sollte der Girls’ & Boys’
Day 2026 standortiibergreifend als Pilotprojekt dienen.
Der Girls’ & Boys’ Day ist eine bundesweite Aktion zur
Berufsorientierung und zielt darauf ab, Schiiler*innen
unabhdngig von Rollenklischees Einblicke in
unterschiedliche Berufsbilder zu erméglichen. Im
Rahmen der CE-Strategie haben wir den Girls' & Boys'
Day fiir das Geschéftsjahr 2025/26 konzeptionell
weiterentwickelt, um unsere vielfaltigen Berufsbilder
noch besser erlebbar zu machen. Unser Fokus lag auf
einer gezielten Ansprache von Schiiler*innen mit sozial
diversen Hintergriinden. So erprobten wir
unterschiedliche Formate, um Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und gesellschaftliches
Engagement praktisch zu férdern und daraus
Erkenntnisse fiir die weitere Ausgestaltung der CE-
Strategie zu gewinnen. Zugleich wollen wir priifen, wie
gesellschaftliche Aspekte in bestehende Formate
integriert werden kdnnen. Im April 2026 haben wir den
Girls’ & Boys’ Day mit insgesamt 162 Schiiler*innen,
davon 86 mannlich und 76 weiblich, deutschlandweit
durchgefiihrt.

Dariiber hinaus ist vorgesehen, im Geschaftsjahr

2025/26 mit der Ausarbeitung weiterer Ziele im Bereich
CE zu beginnen.
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Kontakt

Elena Pfeiffer
Head of Corporate Sustainability
elena.pfeiffer@forvismazars.com

Forvis Mazars Group SC ist ein unabhéngiges Mitglied
von Forvis Mazars Global, einem fiihrenden
Professional-Services-Netzwerk.

Als international integrierte Partnerschaft ist die Forvis
Mazars Group in liber 100 Landern und Regionen der Welt
tatig und auf die Bereiche Audit, Tax sowie Advisory
spezialisiert. Die Partnerschaft greift auf die Expertise
und das kulturelle Know-how von mehr als 40.000
Professionals weltweit zuriick, um Mandanten jeder
GroBe in jeder Phase ihrer Entwicklung

zu unterstiitzen.

In Deutschland ist Forvis Mazars mit mehr als 180
Partner*innen und iiber 3.000 Mitarbeiter*innen an
13 Standorten vertreten und gehdrt mit einem
Jahresumsatz von 372 Millionen Euro zu den
fuhrenden multidisziplinar aufgestellten Priifungs-
und Beratungsgesellschaften. Weitere Informationen
finden Sie unter forvismazars.com/de.

© Forvis Mazars 2026
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