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64% 

92% 

한국 경영진 중 2026년 자사 
비즈니스 성장에 대해 ‘긍정적’
이라고 응답한 비율

글로벌 한국

경영진의 자신감 수준 변화
글로벌

2021 2022 2023 2024 2025 2026

32% 44% 37% 44% 37% 43%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

- - - - 23% 9%

기업 환경에 영향을 주는 핵심 트렌드 전반에 대해 ‘매우 자신있게 준비되어 
있다’고 응답한 비율

한국

44% 44% 43%
37%

32%
37%

9%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

23%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

투자 지수
글로벌

2021 2022 2023 2024 2025 2026

47% 72% 63% 66% 64% 69%

한국

2021 2022 2023 2024 2025 2026

- - - - 50% 44%

각 분야에서 기업의 투자 확대 여부에 대해 긍정적으로 답한 비율의 평균치

72%
66% 69%

63%

47%

64%

44%
50%



주요 인사이트

2026 경영진 전망 보고서 2포비스 마자르

 
향후 12개월간 기업에 가장 큰 영향을 미칠 것으로  
예상되는 외부 요인
응답자 비율(%)

향후 3~5년간 경영진이 설정한 주요 전략적 우선순위
응답자 비율(%)

New or higher regulatory requirements
Emergence of new technologies (other than AI)

Increased competition
Economic trends (including inflation/higher cost of living)
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34

32

30

경제  동향(인플레이션 등)

경쟁 심화

공급망 차질 및 복원력 확보 과제

(AI 이외의) 새로운 기술의 등장

지정학적 불안정 및 사회적 불안

Reviewing supply chains, operations and procurement processes
Entering a new product or service category

A new or revised talent attraction/retention strategy
International expansion

Adapting business model/strategy due to competition and tariffs
Transforming company IT/technology
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39
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지속가능성 전략의 신규 수립 또는 개편

신제품 및 신규 서비스 분야 진출

IT/기술 혁신

구조조정 및 비용 절감 추진

공급망, 운영 및 구매 프로세스 재정비

영업 또는 비즈니스 모델 재정의

New or higher regulatory requirements
Emergence of new technologies (other than AI)

Increased competition
Economic trends (including inflation/higher cost of living)

Artificial intelligence
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Economic trends (including inflation/higher cost of living)

Increased competition

Emergence of new technologies (other than AI)

New or higher regulatory requirements
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40AI

경제  동향(인플레이션 등)

경쟁 심화

(AI 이외의) 새로운 기술의 등장

새로운 또는 강화된 규제

Reviewing supply chains, operations and procurement processes
Entering a new product or service category

A new or revised talent attraction/retention strategy
International expansion

Adapting business model/strategy due to competition and tariffs
Transforming company IT/technology
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International expansion

A new or revised talent attraction/retention strategy

Entering a new product or service categoryReviewing supply chains, operations and procurement 

Adapting business model/strategy due to competition and 

39
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IT/기술 혁신

경쟁 및 관세로 인한 사업 모델/전략 조정

해외 진출

인력 유치 및 관리 전략

신제품 및 신규 서비스 분야 진출

공급망, 운영 및 구매 프로세스 재정비

글로벌

글로벌

한국

한국



주요 인사이트

2026 경영진 전망 보고서 3포비스 마자르

AI에 투자된 예산 비율
AI를 활용하는 기업의 응답자 비율

25% 이상 20-25% 16-20% 11-15% 6-10% 최대 5% 

4
11

23

27

글로벌 한국

38

27

21

13
2

23

12

AI의 일자리 대체

기술 혁신 성공에 영향을 미치는 요인

AI를 활용하는 기업의 응답자 비율

응답자 비율

한국 17 42 8 27 6

이미 발생 아니오, 하지만 1년 안에 발생

아니오, 하지만 2~3년 안에 발생잘 모르겠음

아니오, 하지만 4~5년 안에 발생

가치 관리/투자 측정 수익성/매출 성장 AI

28

53

31

47

50

42

글로벌 한국



관세 변화가 기업에 미친 영향
응답자 비율

Forvis Mazars 4

주요 인사이트

공급망 투자 관련 우선 순위
응답자 비율

포비스 마자르 42026 경영진 전망 보고서

해외 진출 계획 변경
글로벌 설문 조사 중 한국 응답 결과

28% 진출 대상 국가 추가

진출 대상 국가 또는 지역 변경

진출 대상으로 고려했던 국가/지역 수 감소

해외 진출 계획 취소

위에 해당 사항 없음

24%
14%
12%
32%

가격 인상

해외 진출 계획 변경

당기 매출 손실

공급망 재편성

신규 상품 및 서비스 개발

36

36

32

30 30

28 37

22

44

14

새로운 기술 통합

향후 규제 및 거버넌스에 대한 이해

시장 다각화

기존 시장에서의 사업 확장

물류 지원 확대 및 강화

41

31

36

34 37

34

40

40

글로벌 한국

글로벌 한국

32 32



주요 인사이트

해외 확장 계획
응답자 비율

신규 국가 진출시 직면하는 어려움
응답자 비율

계획 없음

1~2개 국가에 신규 진출 예정

3~5개 국가에 신규 진출 예정

5개 국가 이상에 신규 진출 예정

잘 모르겟음

16

42

46

22

27

28

10

4

4

1

글로벌 한국

글로벌 한국

무역 및 관세 변화로 인한  
비용 및 운영 문제

35

70
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