
Conecte estrategia, riesgos,
controles y tecnología
La alianza Forvis Mazars + Workiva para transformar su 
modelo de Governance, Risk & Compliance (GRC).
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En Forvis Mazars, combinamos nuestra experiencia en Gobierno, Riesgos, Cumplimiento, Control Interno, 
Auditoría Interna y Tecnología con las capacidades de Workiva GRC para ayudar a las organizaciones a 
transformar la manera en que identifican, evalúan, gestionan y reportan sus riesgos.

Workiva permite conectar riesgos, controles, testing, evidencias, hallazgos, planes de remediación y reporting 
dentro de un entorno colaborativo, controlado y trazable.

La alianza entre Forvis Mazars y Workiva permite acompañar a las 
organizaciones en la implementación de una plataforma integrada 
de Governance, Risk & Compliance (GRC).

Forvis Mazars + Workiva GRC
Transformando la gestión de riesgos, controles y 
cumplimiento

El resultado

Menos procesos manuales, mayor visibilidad del riesgo y una gestión de GRC más eficiente, integrada y 
preparada para la toma de decisiones.

Un modelo de GRC

Conectado Automatizado Trazable Escalable Orientado a 
decisiones
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Esto puede generar:
•	 Información de riesgos y controles dispersa en 

diferentes fuentes.

•	 Procesos manuales para recopilar evidencias y 
realizar testing.

•	 Duplicidad de controles entre diferentes marcos 
regulatorios.

•	 Limitada trazabilidad entre riesgos, controles, 
testing y hallazgos.

•	 Dificultad para conocer el avance de auditorías, 
evaluaciones y remediaciones.

•	 Procesos complejos de revisión y aprobación.

•	 Falta de una visión consolidada de los riesgos 
empresariales.

•	 Reportes ejecutivos que requieren procesos 
manuales para su actualización.

•	 Dificultad para proporcionar información 
oportuna al C-level y al Consejo.

•	 Limitada capacidad para identificar tendencias y 
riesgos emergentes.

Las organizaciones suelen gestionar sus procesos de riesgo y 
cumplimiento mediante múltiples herramientas, hojas de cálculo, 
correos electrónicos y repositorios independientes.

El punto de partida
¿Qué retos ayudamos a resolver con Workiva GRC?

Workiva GRC permite transformar estos procesos mediante una plataforma 
conectada y colaborativa.
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1. Enterprise Risk Management
Centralizamos la identificación, evaluación y seguimiento de los riesgos empresariales.

Inventarios y taxonomías de riesgo · Evaluaciones inherente y residual · KRIs · Planes de 
respuesta · Mapas de calor · Dashboards ejecutivos

Esto permite evolucionar de evaluaciones periódicas hacia una visión más dinámica y 
consolidada del perfil de riesgo de la organización.

2. Controls Management
Conectamos los riesgos con los controles diseñados para mitigarlos.

Matrices de riesgos y controles · Responsables · Evidencias · Evaluaciones de diseño y 
efectividad · Testing · Deficiencias · Planes de remediación

La información puede reutilizarse entre diferentes procesos, reduciendo duplicidades y 
fortaleciendo el concepto de single source of truth.

 

3. Audit Management
Digitalizamos y conectamos el ciclo completo de Auditoría Interna. Desde la evaluación inicial 
de riesgos hasta la comunicación de resultados:

Risk Assessment → Audit Planning → Fieldwork → Testing → Findings → Remediation 
→ Reporting

Esto facilita la administración de planes de auditoría, programas de trabajo, evidencias, 
pruebas, observaciones y seguimiento de hallazgos dentro de un mismo entorno.

4. Compliance Management
Ayudamos a las organizaciones a integrar sus diferentes obligaciones regulatorias y marcos de 
cumplimiento con los riesgos y controles existentes. Esto permite relacionar:

Regulación → Requerimiento → Riesgo → Control → Evidencia → Testing → Resultado

La reutilización de controles puede reducir esfuerzos duplicados cuando un mismo control 
responde a diferentes requerimientos regulatorios o estándares.

5. Policies & Procedures
Centralizamos políticas y procedimientos y los conectamos con el modelo de riesgos y 
cumplimiento.

Administración y control de versiones · Revisión y aprobación · Responsables · 
Certificaciones y attestations

De esta manera, las políticas dejan de ser documentos aislados y pasan a formar parte del 
ecosistema integral de GRC.

La plataforma
Un ecosistema GRC conectado
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Planeación
Definimos el modelo de 
gobierno, taxonomía de 
riesgos, metodología, procesos, 
roles y responsabilidades. 
Establecemos qué riesgos, 
controles, regulaciones, políticas 
e indicadores se gestionarán en 
la plataforma.

Evaluación y 
recopilación
Los responsables participan 
directamente mediante 
workflows, tareas, cuestionarios 
y carga de evidencias. Esto 
distribuye responsabilidades 
manteniendo una visión 
centralizada del avance.

Testing y monitoreo
Los controles se evalúan y 
prueban con información 
y evidencias asociadas 
directamente a cada control. 
Los resultados se conectan con 
deficiencias, hallazgos y acciones 
correctivas.

Análisis y reporting
La información consolidada 
permite generar dashboards, 
mapas de riesgos, análisis de 
tendencias y reportes ejecutivos 
para el C-level, Comités 
de Auditoría y Consejo de 
Administración.

Cómo trabajamos
El ciclo GRC con Workiva
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Modelo tradicional
	• Spreadsheets

	• Emails

	• Evidencias sueltas

	• Sistemas independientes

	• Reportes manuales

Modelo conectado
	• Riesgos

	• Controles

	• Evidencias

	• Testing

	• Hallazgos

	• Remediación

	• Reporting ejecutivo

La transformación
De procesos aislados a Connected GRC

Con Workiva ayudamos a transformar un modelo tradicional:

El valor no está solamente en digitalizar los procesos actuales.

El verdadero valor está en conectar la información para mejorar la gestión y la toma de decisiones.

Forvis Mazars + Workiva GRC
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Nuestra participación va más allá de la implementación tecnológica. 
Combinamos consultoría de negocio con las capacidades de 
Workiva para diseñar e implementar un modelo GRC a la medida de 
cada organización.

Nuestra experiencia
Forvis Mazars conecta estrategia, riesgos, procesos y 
tecnología

•	 Diseño funcional de 
Workiva

•	 Configuración de 
módulos

•	 Migración de 
información

•	 Workflows

•	 Integraciones
•	 Pruebas  y UAT
•	 Capacitación y gestión 

del cambio
•	 Optimización de 

procesos

•	 Diagnóstico de 
madurez

•	 Target Operating 
Model

•	 Definición de gobierno

•	 Taxonomías de riesgo

•	 Definición de roles y 
responsabilidades

•	 Roadmap de 
transformación

Estrategia y modelo GRC

•	 Enterprise Risk 
Management

•	 Matrices de riesgos y 
controles

•	 KRIs

•	 Racionalización de 
controles

•	 Evaluación de diseño y 
efectividad

•	 Modelos de monitoreo

Riesgos y controles

Compliance

•	 Requerimientos 
regulatorios

•	 Mapping de 
regulaciones, riesgos   
y controles

•	 Frameworks de 
cumplimiento

•	 Optimización de 
controles comunes

•	 Gestión y seguimiento 
de evidencias

Auditoría interna

•	 Transformación de la 
función

•	 Planeación basada en 
riesgos

•	 Evidencias y testing

•	 Hallazgos

•	 Digitalización de 
programas

•	 Seguimiento de planes 
de remediación

Data & analytics

•	 Integración de 
información

•	 Dashboards ejecutivos

•	 Indicadores de riesgo y 
cumplimiento

•	 Análisis de tendencias

•	 Automatización de 
reporting 

•	 Información para 
C-level y Consejo

Implementación tecnológica
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¿Quiere transformar su modelo de 
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento?

Implementar una plataforma GRC no es únicamente un proyecto tecnológico: es una oportunidad para 
transformar cómo la organización gestiona riesgos, fortalece controles, responde al cumplimiento regulatorio y 
proporciona información al Consejo y al C-level.

De la implementación a la generación de valor

En Forvis Mazars le acompañamos desde la definición de la estrategia y el modelo GRC hasta 
la implementación, adopción y optimización de Workiva GRC. Conectamos estrategia, riesgos, 
controles, datos y tecnología para convertir GRC en una herramienta de generación de valor para 
el negocio.



Contáctenos

contacto.mx@forvismazars.com

Forvis Mazars en México

Suscríbase a
nuestros boletines

Contactos

Forvis Mazars Group SC es un miembro independiente de Forvis Mazars Global, 
una red líder de servicios profesionales. Operando como una sociedad integrada 
internacionalmente en más de 100 países y territorios, Forvis Mazars Group se 
especializa en servicios de auditoría, impuestos y de asesoría. La sociedad se basa en la 
experiencia y la comprensión cultural de más de 40,000 profesionales en todo el mundo 
para ayudar a clientes de todos los tamaños en cada etapa de su desarrollo. Forvis 
Mazars en México forma parte del Grupo Forvis Mazars SC.

© Forvis Mazars 2026

Enrique Romero
Socio líder de Consultoría
enrique.romero@forvismazars.com

Mariana Parra
Gerente de Consultoría
mariana.parra@forvismazars.com

Para más información, visite forvismazars.com/mx


