MSSF 18: kluczowe decyzje
przed pierwszym raportowaniem

MSSF 18 zmienia wynik operacyjny.
Rok porownawczy juz trwa
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MSSF 18 zastgpi MSR 1i bedzie obowigzywat dla okreséw
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2027 r. Wdrozenie standardu
wymaga zastosowania podejscia retrospektywnego, co w praktyce
oznacza koniecznosé przygotowania danych poréwnawczych juz za
2026 r. Zmiany wykraczajg poza samg sprawozdawczosc finansowa.

Dla wielu organizacji wptyw nowych wymogoéw wykracza poza sprawozdawczosc finansowa i obejmuje sposdb
prezentacji wynikow, raportowanie zarzadcze, KPI, umowy finansowania, systemy ksiegowo-sprawozdawcze
oraz komunikacje z inwestorami i instytucjami finansowymi. Wczesna identyfikacja obszardw wymagajacych
zmian pozwala ograniczyc ryzyko, odpowiednio zaplanowac wdrozenie i unikngc kosztownych korekt na etapie

pierwszego zastosowania standardu.

Piec obszaréw, w ktérych zmienia sie sprawozdanie finansowe

Dla spétek finansujacych klientdw najwiecej zmienia ocena gtéwnej dziatalnosci; dla pozostatych status miar

publikowanych rynkowi i uktad kosztéw operacyjnych.

1. Nowa struktura rachunku zyskow i strat

Dochody i koszty trafiajg do jednej z pieciu kategorii:
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowania, podatku
dochodowego oraz dziatalnosci zaniechane;j.
Kategoria operacyjna ma charakter rezydualny, wiec
obejmuje wszystko, czego spdtka nie przypisze do
pozostatych. Obowigzkowe staja sie dwie sumy
czastkowe: zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk
przed finansowaniem i opodatkowaniem. Koszty
operacyjne spotka prezentuje wedtug rodzaju, funkcji
albo obu tych cech, przy czym kazda pozycja opiera
sie na jednej z nich, a prezentacja funkcjonalna
uruchamia obowiazek ujawnienia kosztow
rodzajowych w jednej nocie.

2. Ocena gtéwnej dziatalnosci gospodarczej

Kazda spotka rozstrzyga, czy inwestowanie w aktywa
albo zapewnianie finansowania klientom stanowi jej
gtéwng dziatalnosé; ocene przeprowadza sie takze
po to, zeby stwierdzi¢ jej brak. Wynik przesuwa czesé
przychoddw i kosztéw z kategorii inwestycyjnej

i finansowania do operacyjnej, wiec zmienia poziom
wyniku operacyjnego. Rozstrzygniecie wynika

z analizy faktow i okolicznosci potwierdzonych
odpowiednimi dowodami, a nie z przyjetych
deklaracji. Dlatego wnioski dotyczace gtéwnej
dziatalnosci gospodarczej moga réznic sie miedzy
grupa a jej spotkami zaleznymi.

3. Pozycje wymagajace osadu

Roznice kursowe przypisuje sie do kategorii pozycji,
ktdrej dotyczg; instrumenty pochodne wedtug
ryzyka, ktdrym zarzadzaja. Osobnych regut wymagaja

leasing, odsetki od zobowigzan handlowych

oraz rezerwy i zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych. Efekt odwracania dyskonta rezerw
i odsetki netto od tych zobowigzan trafiajg do
kategorii finansowania, cho¢ nie wigzg sie one

z pozyskaniem finansowania. Rozstrzygniecia
powinny by¢ spdjne miedzy spdtkami grupy

i udokumentowane.

4. Nowy podziat tresci i pozycje bilansu

Standard okresla, co nalezy do sprawozdan
podstawowych, a co do not, i porzadkuje zasady
taczenia oraz rozdzielania pozycji wedtug ich cech.
Etykiete ,pozostate” spdtka moze zostawic dopiero
wtedy, gdy nie znajdzie bardziej informacyjnej
nazwy. Wartosc firmy staje sie odrebng pozycja
sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

5. Mierniki okreslone przez kierownictwo

Sumy czagstkowe, ktdrymi kierownictwo objasnia
wyniki poza sprawozdaniem finansowym, trafiaja
do odrebnej noty: opis miary, sposdb jej kalkulacji

i uzgodnienie do najblizszej miary wynikajacej

ze standarddw. Czes¢ miar standard wytacza,
miedzy innymi zysk brutto oraz zysk operacyjny
przed amortyzacjg i odpisami z tytutu utraty
wartosci, dlatego warianty EBITDA wymagaja

oceny indywidualnej. Uzgodnienie obejmuje efekt
podatkowy oraz wptyw na udziaty niekontrolujgce dla
kazdej korekty, czego systemy raportowe zwykle nie
licza. Nota wchodzi do sprawozdania, wiec badanie
biegtego rewidenta obejmie miary obecne dotad
tylko w komunikacji z rynkiem.
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Jakie kroki podja¢ jeszcze w 2026 roku?

1. Rozstrzygnac ocene gtéwnej dziatalnosci oraz klasyfikacje réznic kursowych,
pochodnych i odsetek, zeby zbierad odpowiednie dane analityczne na biezgco i
dostosowac systemy ksiegowe/sprawozdawcze, plany kont

2. Ustali¢ katalog miar publikowanych i sprawdzié, ktére wejdg do noty oraz jakich

danych zabraknie do uzgodnienia.

. Przejrzed kowenanty i cele zarzgdcze oparte na wyniku operacyjnym.

ygotowad ujawnienie o oczekiwanym wptywie do sprawozdania za 2026 rok.

Dlaczego nalezy dziata€ juz teraz? SN

Dane poréwnawcze powstaja z ksigg 2026 roku. Klasyfikacja rozstrzygnieta
w trakcie roku pozwala zbierac analityke na biezgco, zamiast odtwarzad jg

wstecz z ksigg zamknietych. Ta jedna réznica decyduje o pracochtonnosci catego

- wdrozenia.
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Zmiana wyniku operacyjnego: czas na przeglad umow, systemow i celdw

Umowy finansowania Ewidencja i konsolidacja Cele i wynagrodzenia

Zysk operacyjny staje sie kategorig Nowy uktad wyniku powinien wynikaé Karty celdw, systemy premiowe
zdefiniowang, wiec kowenanty z ksiag, a nie z przeksztatcen poza i umowy menedzerskie

i klauzule oparte na systemem. Dotyczy to planu kont, odwotujagce sie do wyniku
dotychczasowym wyniku moga analityki, pakietow konsolidacyjnych oraz operacyjnego wymagaja

dawacd inng wartosc. Przeglad instrukcji sprawozdawczych grupy, ktére ponownego zdefiniowania albo
umow i rozmowy z instytucjami muszg zapewnic spojnos¢ klasyfikacji Swiadomej decyzji o utrzymaniu
finansujgcymi wymagaja miedzy poziomami. miary poza sprawozdaniem.
wyprzedzenia, bo skutek zalezy od

zgody drugiej strony.

Planowanie i kontroling Komunikacja z rynkiem Raportowanie ESEF

Budzety, prognozy oraz Katalog publikowanych miar, ich Nowa struktura sprawozdania
raportowanie zarzadcze ciggtosc oraz spdjnosc sprawozdania przektada sie na taksonomie

i segmentowe opierajg sie na z dziatalnosci z nota znajda sie pod i znakowanie, dlatego prace
strukturze wyniku, ktéra ulega obserwacjg inwestoréw i biegtego nad ESEF prowadzi sie
zmianie. Im wczesniej zmiana rewidenta. Zmiana definicji miary réwnolegle z wdrozeniem,
wejdzie do modelu planistycznego, w roku przej$cia wymaga wyjasnienia. a nie po jego zamknieciu.

tym mniej réwnolegtych uktaddw

trzeba utrzymywac.

Najczesciej zadawane pytania [FAQ]:

Czy zmieni sie wynik netto?

Nie. Standard nie zmienia zasad wyceny ani ujmowania, wiec zysk netto pozostaje ten sam. Zmienia sie
poziom wyniku operacyjnego, bo staje sie on kategorig zdefiniowana.

Czy dotyczy to spotek nienotowanych?

Tak. Obowigzuje kazdego, kto sporzadza sprawozdanie zgodnie z MSSF. Ocena gtéwnej dzi
moze wypasc inaczej niz w grupie, wiec rozstrzygniecie centrali nie zwalnia z wtasnego.

Ktore z naszych miar trafig do noty? ,3’*?%

Warianty EBITDA wymagaja oceny indywidualnej, bo standard wytacza jedynie zysk operaéwny przed
amortyzacja i odpisami. Wskazniki relacyjne nie sa sumami czgstkowymi, wiec do noty n|efvvchodzq

Czy zmiany siegng planu kont i systemow?

Azww;zane budo ﬁpozasys mem trzeba
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Docelowo tak. Nowy uktad ma wynikac z ksigg
powtarzac przy kazdym zamk nigciu i utr
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Nasze wsparcie

Prowadzimy wdrozenie od analizy wptywu po sprawozdanie w nowym uktadzie

Analiza wptywu

Przeglad sprawozdan i identyfikacja zmian
w klasyfikacji oraz prezentacji pozycji.
Efekt: mapa zmian i ocena ich wptywu na
wynik operacyjny.

Ocena gtdwnej dziatalnosci

Opracowanie i udokumentowanie osgddw dla
jednostek oraz grupy. Efekt: rejestr gotowy do
weryfikacji przez biegtego rewidenta.
Klasyfikacja pozycji wymagajacych osadu
Analiza i ujednolicenie podej$cia do m.in. réznic
kursowych, leasingu, odsetek, instrumentéw
pochodnych, rezerw i Swiadczen pracowniczych

Wzory sprawozdan i not

Przygotowanie docelowego uktadu sprawozdan,
not oraz zasad prezentacji. Efekt: gotowy szablon
do wykorzystania przy zamknieciu roku.

Nota o miernikach kierownictwa

Identyfikacja wtasciwych miar oraz opracowanie

projektu noty wraz z wymaganymi uzgodnieniami.

Jak przebiega wspétpraca?

Diagnoza

1 Przeglad sprawozdan i wskazanie pozycji
o najwiekszym wptywie. Koriczy sie mapa
zmian oraz lista decyzji do podjecia.

Wdrozenie

3 Wzory sprawozdan i not, zmiany w planie
kont i pakietach konsolidacyjnych, projekt
zmian polityki

Ewidencja, konsolidacja i ESEF

Dostosowanie planu kont, pakietow konsolidacyjnych,

instrukcji grupowych oraz przygotowanie do
tagowania ESEF.

Umowy, cele i komunikacja

Analiza wptywu zmian na kowenanty, systemy
premiowe i komunikacje inwestorska wraz
z rekomendacjami dziatan.

Dane poréwnawcze

Opracowanie modelu przeksztatcenia danych
poréwnawczych oraz prébne sporzadzenie
sprawozdania w nowym uktadzie.

Szkolenia i warsztaty

Szkolenia dla zespotdw finansowych oraz
warsztaty oparte na rzeczywistych danych
i wyzwaniach organizacji.

Decyzje

2 Warsztaty z zespotem: ocena gtéwne;j
dziatalnosci, pozycje wymagajace osadu,
status miar publikowanych rynkowi.

4 Préba generalna

Przeksztatcenie danych za 2026 rok
i prébne sporzadzenie sprawozdania
przed pierwszym okresem stosowania.
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Zaufaj naszym ekspertom

Zespot tworzg biegli rewidenci i praktycy
z wieloletnim doswiadczeniem w audycie
i doradztwie, ktérzy wdrazali standardy
sprawozdawcze i prowadzg szkolenia

z MSSF 18.

Dostajg Panstwo rekomendacje wraz
z konsekwencjami kazdego wariantu,
a nie streszczenie standardu.

Decyzja pozostaje po stronie spotki.

Pracujemy na rzeczywistych pozycjach
sprawozdania i na Panstwa planie kont,
dlatego wnioski da sie od razu zastosowac.

Kazde rozstrzygniecie ma udokumentowane
uzasadnienie, ktére obroni sie przed biegtym
rewidentem i przed spo6tka dominujaca.
Mozna zacza¢ od samej analizy wptywu,

zobaczyc¢ skale zmiany i dopiero wtedy
zdecydowac o dalszym zakresie.

Skontaktuj sie z nami

Zapraszamy na konsultacje.

Matgorzata Pek
Partner

Forvis Mazars, Polska
+48 601806573

malgorzata.pek@forvismazars.com

Joanna Ortowska-Filipowicz
Partner

Forvis Mazars, Polska

+48 691101 869

j.orlowska-filipowicz@forvismazars.com

Karolina Solarska-Pawtowska
Senior Manager

Forvis Mazars, Polska

+48 691701 431

karolina.solarska-pawlowska@forvismazars.com

Materiat ma charakter informacyjny i nie stanowi porady.
Stan na sierpien 2026

O Forvis Mazars

Forvis Mazars to globalna sie¢ specjalizujgca

sie w ustugach audytorskich, podatkowych oraz
doradczych, dziatajgca jako zintegrowane partnerstwo
miedzynarodowe w ponad 100 krajach i terytoriach.
Korzystajagc z doswiadczenia ponad 40 000 specjalistow,
firma taczy globalne doswiadczenie z lokalnym
podejsciem, co pozwala ha zapewnienie kompleksowych

i dostosowanych do potrzeb klienta rozwigzan. W Polsce
Forvis Mazars oferuje polskim i miedzynarodowym
przedsiebiorstwom peten zakres ustug w dziedzinie audytu,
doradztwa podatkowego, outsourcingu ksiegowego i
kadrowo-ptacowego, konsultingu, doradztwa finansowego
oraz zrbwnowazonego rozwoju, zatrudniajgc ponad 400
specjalistow w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu.
Spotka zajmuje czotowe miejsca zaréwno w globalnych,
jak i lokalnych rankingach firm audytorsko-doradczych.

Odwiedz nas na: www.forvismazars.com/pl

forvss
mazars




