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Mazars, pionier w dziedzinie przejrzystosci
Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania obejmuje rok obrotowy zakonczony 31 sierpnia 2009 roku.

Grupa Mazars jest wiodacg miedzynarodowa, zintegrowana i niezalezng organizacjg specjalizujaca
sie w audycie, ksiegowosci, ustugach podatkowych, prawnych i doradczych.

Na 31 sierpnia 2009 roku, Mazars posiadat biura w 50 krajach na pieciu kontynentach i zatrudniat
11.314 pracownikéw na catym $wiecie. Skonsolidowane obroty wyniosty 773,6 min euro, co stanowi
6% wzrost w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Przez ostatnie lata Mazars kontynuowat swdj rozwdj, zwiekszajgc w ciggu ostatnich 3 lat dwukrotnie
swojg wielkos¢. Nasz model wzrostu opiera sie¢ na jakosci, odpowiedzialnosci, uczciwosci i
niezaleznosci. Stanowig one nasze podstawowe wartosci, swoiste ,DNA Mazars”.

Juz od wielu lat Mazars jest pionierem na polu przejrzystosci poprzez podjecie szeregu inicjatyw,
takich jak:

Poczawszy od roku 2005, dobrowolna publikacja raportu rocznego grupy, w tym
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zbadanych przez niezaleznych biegtych
rewidentéw,

Zamieszczanie w raporcie rocznym poczawszy od roku 2006 informacji wymaganych przez art.
40 Dyrektywy Unii Europejskiej nr 43 w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Publikacja w obecnym roku, oprécz krajowych sprawozdan z przejrzystosci dziatania petnego
grupowego sprawozdania z przejrzystosci dziatania w raporcie rocznym za rok obrotowy
2008/2009". Ponadto, wszystkie firmy czionkowskie sa zachecane, nawet jesli nie maja takiego
prawnego obowigzku, do dobrowolnego publikowania krajowego sprawozdania z przejrzystosci
dziatania.

W zwigzku z tym, informacje o naszej organizacji sgq teraz dostepne zgodnie z zasadag catkowitej
przejrzystosci zaréwno na poziomie grupy, jak i poszczegolnych krajow.

Wysoki standard ustug w zakresie audytu i doradztwa podatkowego Mazars Audyt Sp. z o.0.
Swiadczonych dla naszych klientow zostat wyrdzniony 6. miejscem w Rankingu Firm Audytorskich
2008 dziennika ,Rzeczpospolita” opublikowanym w styczniu 2009 roku oraz 4. miejscem w Rankingu
Doradcow Podatkowych ,Gazety Prawnej” opublikowanym w lutym 2009 roku.

Chcemy, zeby nasi interesariusze i rynek lepiej nas poznali i zrozumieli, poniewaz uwazamy, ze
wzajemne poznanie jest kluczem do udanych relacji zawodowych.

Warszawa, dnia 30 listopada 2009 roku

/
/

et o/

Michel Kiviatkowski Monika Kaczorek
Partner Zarzadzajacy grupy Mazars w Polsce Partner odpowiedzialny za Zarzadzanie Ryzykiem

1
dostepny na www.mazars.com oraz www.mazars.pl
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Mazars Audyt Sp. z 0.0. (zwana dalej ,Spo6tka”)
ma przyjemnos¢ przedstawi¢ swoje sprawozdanie
z przejrzystosci dziatania na dzien 31 sierpnia
2009 roku zgodnie z wymogami art. 88 ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym.

Biegty rewident odpowiedzialny za sporzadzenie
niniejszego sprawozdania:

Monika Kaczorek - biegty rewident wpisany do
rejestru  biegtych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
nr. 9686.

1.1 Mazars w Polsce

W Polsce Mazars dziata od 1992 roku. Obecnie
Mazars prowadzi dziatalnos¢ w Warszawie,
posiada réwniez biuro w Krakowie.

Oprocz Mazars Audyt Sp. z o.0. w Polsce
zarejestrowany jest jeszcze podmiot nalezacy do
grupy Mazars: Mazars Polska Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1268 000 zt
(milion dwiescie szes¢dziesigt osiem tysiecy
ztotych).

Gtownym udziatowcem Mazars Audyt Sp. z o.0.
jest Mazars S.A., spétka prawa francuskiego z
siedzibg w Courbevoie, figurujaca w rejestrze
handlowym w  Nanterre pod numerem
784 824 153. Spotka Mazars S.A. jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan  finansowych ~w  Compagnie
Regionale des Commissaires aux Comptes w
Wersalu od 1986 roku.

Pozostali udziatowcy Spotki:

- Monika Kaczorek

Mazars  Audyt Spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig (do 29 pazdziernika 2009
roku Spotka dziatata pod nazwg Mazars &
Guérard Audyt Sp. z o0.0.) z siedzibg w
Warszawie (00-549) przy ulicy Pieknej 18 jest
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zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w  Warszawie, Xl  Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000086577.
Mazars Audyt Sp. z o0.0. jest spotkg prawa
polskiego, wpisang na liste  podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
pod nr. 186.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest reprezentowana
przez Zarzad. W sktad Zarzadu Spotki wchodzg
nastepujace osoby:

Prezes:
- Olivier Degand
Wiceprezes:

- Monika Kaczorek, wpisana do rejestru biegtych
rewidentow Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
pod nr. 9686

Cztonkowie Zarzadu:

- Bogustaw Laskowski, wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow pod nr. 6115
- Jarostaw Bochenek, wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod nr. 90086.

Wiekszos$¢ os6b wchodzacych w skiad Zarzadu
Spoftki jest biegtymi rewidentami wpisanymi do
rejestru prowadzonego przez Krajowg Izbe
Biegtych Rewidentéw.

Do reprezentowania Spétki i  skftadania
o$wiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sa:

- Prezes lub Wiceprezes samodzielnie lub

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

- cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Ponadto w Mazars Audyt Sp. z o0.0. dziata
trzyosobowa Rada Nadzorcza. Do obowigzkéw
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi ocena
sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki i
rocznych sprawozdan finansowych.
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1.2 Mazars na poziomie
miedzynarodowym

Od 1995 roku Mazars buduje swojg wtasng forme
zintegrowanej sieci partneréw dochowujac przy
tym wiernosci wartosciom, ktérych bronili jego
zatozyciele i opierajgc sie na prawdziwie
demokratycznej strukturze.

Demokratyczne partnerstwo daje kazdemu z
partnerow prawo gtosu przy podejmowaniu
strategicznych decyzji, w tym dotyczacych
przysztosci  sieci  partneréw. Taki model
odpowiedzialnosci jest najblizszy zasadom i
praktyce Mazars. Funkcjonuje on w catej
organizacji i wyraza si¢ na co dzien w sposobie,
w jaki wykonujemy nasz zawod i w relacjach,
jakie Mazars utrzymuje z otoczeniem spotecznym
i ekonomicznym.

W celu zagwarantowania, ze ustugi $wiadczone
wszedzie na swiecie sg zgodne z oczekiwaniami
klienta (ustugi dostosowane do indywidualnych
potrzeb klienta), Mazars zdecydowat sie na
integracje instytucjonalng i naturalnie z niegj
wynikajaca integracje operacyjna.

Integracja instytucjonalna

Organizacja Mazars obejmuje wszystkie spotki
czlonkowskie, ktdére podpisaty umowe o
wspotpracy z Mazars Scrl, spotkg spétdzielczg z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Belgii, ktéra jako taka nie prowadzi zadnej
dziatalnosci zawodowej i ktorej udziatowcy sg
partnerami w firmach cztonkowskich. Partnerzy
sg w zwigzku z tym jedynymi wiascicielami
kapitalu Mazars. Zadaniem Mazars Scrl jest
okreslenie celéw strategicznych organizacji i
koordynacja ich realizacji w  firmach
czionkowskich. Do  specyficznych  zadan
organizacji nalezy réwniez promocja i ochrona
marki Mazars na swiecie.

Po nominacji wszyscy partnerzy Mazars
podpisuja umowe, ktdra pozwala im przekazywac
udzialy tylko podmiotom zatwierdzonym Ilub
wyznaczonym przez Mazars Scrl. Udziaty w
firmach cztonkowskich moga zasadniczo byc¢
obejmowane tylko przez partnerow Mazars Scrl.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Mazars

MAZARS

Scrl obejmujg wyniki firm cztonkowskich i sg
sporzadzane zgodnie ze standardami MSSF i
badane wspdlnie przez dwa niezalezne biura
audytorskie, BDO i Horwath.

Sposéb zarzadzania w firmach cztonkowskich
odzwierciedla cechy wtasciwe organizacji Mazars,
w ktorej to cztonkowie Zarzadu Grupy, wybierani
bezposrednio przez partnerédw, ponosza za nig
ostateczng odpowiedzialnosé. Mazars nie jest

zwyktym  zbiorem  firm  lokalnych, lecz
zintegrowang organizacjg zrzeszajaca
specjalistow majacych wspolne cele
merytoryczne i wizje rozwoju, dzielacych

zobowigzanie do inwestowania, ponoszenia
ryzyka i uzyskiwania korzysci, w taki sposéb, aby
zagwarantowa¢ rownos¢ miedzy krajami, jak
rowniez miedzy poszczeg6lnymi partnerami.

Integracja operacyjna

Swiadczenie ustug przez Mazars odbywa sie
poprzez cztery linie miedzynarodowe:

o dwie linie wedtug rodzaju klientow:
- jednostki zainteresowania publicznego
(PIE)
- firmy prywatne (OMB)

o dwie pozostate wedtug ustug:

- ustugi prawne
- ustugi podatkowe

Podstawowag rolg linii miedzynarodowych jest
dostosowanie zasobdéw i narzedzi Mazars do
rozwoju organizacji: okreslenie oferty ustug,
identyfikacja potencjalnych klientéw, zarzadzanie
relacjami z klientem i zasobami marketingowymi.
Dodatkowg rolg jest wspieranie i monitorowanie
rozwoju zespotow.

Mazars dazy do takiej struktury, w ktorej
wszystkie kraje, linie miedzynarodowe oraz
Grupa dziatajg w sposob jednolity. W tym celu
powstata strukiura zarzadzania, ktéra umozliwia
najwazniejszym osobom zarzadzajacym
wszystkich zintegrowanych firm wymiane opinii
na okresowych spotkaniach, ktére odbywajg sie
€O najmniej trzy razy w roku.

Integracja miedzynarodowa wyraza sie w kazdym
aspekcie organizacji Mazars:

* Wszelkie globalne lub miedzynarodowe
zlecenia sg zarzadzane i realizowane
przez zintegrowany zespét dziatajacy
pod nadzorem partnera
odpowiedzialnego za zlecenie, kitory
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ponosi ostateczng odpowiedzialnosé¢ za
raport przedstawiony klientowi;

*  Zarowno linie dedykowane klientom, jak
i ustugom sg reprezentowane w kazdym
kraju, w ktérym dziata organizacja w celu
zoptymalizowania koordynacji zlecen i
komunikacji miedzy zespotami w
poszczegoblinych krajach;

* Partnerzy i krajowe firmy cztonkowskie, w
ktérych pracujg ci ostatni sa potaczone
szeregiem umow, ktére majg za zadanie
zapewnienie najwiekszej mozliwej
spojnosci w obrebie Grupy. Podlegajg oni
wybranym przez siebie przedstawicielom
miedzynarodowe;j sieci partneréw.

Mazars opracowat strukture tadu korporacyjnego,
ktéra zapewnia bezpieczenstwo organizacji w
dtugim okresie:

Za kierowanie Mazars Scrl odpowiedzialny
jest Zarzad (GEB), ktéry dziata pod
nadzorem Rady Nadzorczej (GGC).
Zarzadzaniem  firmami  cztonkowskimi
organizacji zajmujg sie zarzady krajowe
(komitety wykonawcze).

GEB sktada GGC sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci co najmniej raz na cztery
miesigce oraz Walnemu Zgromadzeniu
Partneréw co najmniej raz w roku. W trakcie
Walnego Zgromadzenia partnerzy
wybierajg na 3-letnig kadencje Prezesa
oraz pozostatych cztonkow GEB
(proponowani przez Prezesa). Zarzad,
ktérego kadencja konczy sie pod koniec
2009 roku sktada sie obecnie z czterech
cztonkow:

Patrick de Cambourg, Prezes, Francja,
Philippe Castagnac, Francja,

David Evans, Wielka Brytania,

Jos van Huut, Holandia.

* K K ¥

Rada Nadzorcza GGC zbiera sie co
najmniej raz na cztery miesigce. Nadzor
sprawowany jest poprzez monitorowanie
sposobu zarzadzania Grupg przez GEB
oraz wynikéw firm cztonkowskich Grupy na
calym Swiecie. Czionkowie Rady sa
wybierani na 3-letnia kadencje przez

MAZARS

partneréw podczas Walnego
Zgromadzenia.

Rada GGC moze skftada¢ sie z 4 do 16
cztonkéw. Ich kadencja wygasa pod koniec
2009 roku, w sktad GGC wchodzi obecnie 9

cztonkow:
* Jean-Louis Lebrun, Przewodniczacy,
Francja,
#* Michel Barbet-Massin,

Wiceprzewodniczacy, Francja,
Philippe Bouillet, Francja,
Patrice de Folleville, Niemcy,
Tim Hudson, Wielka Brytania,
Kim Hurst, Wielka Brytania,
Ruud Krouwer, Holandia,
Pierre Sardet, Francja,
Claudio Tedoldi, Wtochy.

LI IR B 2K 3 2 1

Zarzady krajowe majg za zadanie
zarzadzanie firmami cztonkowskimi zgodnie
z zatozeniami organizacji Mazars i przy
uwzglednieniu  celéw  strategicznych i
operacyjnych Grupy. Ich czionkowie sg
wybierani przez partneréw kazdej z firm
cztonkowskich po uprzednim zatwierdzeniu
kandydatur przez GEB.

Walne Zgromadzenie Partneréw odbywa
sie co najmniej raz w roku i odgrywa
kluczowg  role w zarzadzaniu [
podejmowaniu decyzji przez Mazars Scrl.
Na Zgromadzeniu partnerzy Mazars
wybierajg organy zarzgdzajgce (co trzy
lata), zatwierdzajag gtobwne decyzje i
dziatania strategiczne Grupy, nominacje
nowych partnerbw oraz zbadane roczne
skonsolidowane sprawozdania Grupy.

Mazars obstuguje swoich klientéw na catym
Swiecie poprzez:
#*  Zintegrowane firmy cztonkowskie w 50
krajach,
*  Firmy wspétpracujace w 12 krajach.

Ponadto biura Mazars w Tunezji i Mazars na
Bliskim Wschodzie podpisaty lokalne umowy o
wspotpracy w 5 krajach. Zintegrowane firmy
cztonkowskie i firmy wspotpracujace nalezg do
sieci firm Mazars i przestrzegajg zasad systemu
kontroli jakosci opisanych w rozdziale 2 tego
sprawozdania.
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Zasieg miedzynarodowy Mazars zostat
przedstawiony na stronie 2 i 3 raportu rocznego
2008 / 2009.

Ponadto Mazars jest cztonkiem
miedzynarodowego stowarzyszenia niezaleznych
firm - Praxity utworzonego w 2007 roku jako
jednostka not-for-profit, zarejestrowana zgodnie z
prawem belgijskim (AISBL).

W 72 krajach Praxity zrzesza 109 firm
cztonkowskich, ktdére swiadcza ustugi ksiegowe
oparte 0 najnowsze standardy i wiedze na temat
lokalnych praktyk, co pozwala na uzyskanie
optymalnych mozliwosci dla klientéw w skali
globalnej. Firmy nalezace do stowarzyszenia
wspolnie podejmujg sie zapewnienia rozwigzan
ksiegowych wysokiej jakosci zgodnie z etykg
zawodowq. Ideg Praxity jest pozostawienie
firmom prawa wyboru - mogg one dotaczy¢é do
stowarzyszenia w jednej z trzech kategorii: firma
cztonkowska, firma stowarzyszona i firma
wspotpracujgca. Klasyfikacja ta oparta jest na
stopniu, w ktérym firmy spetniajg okreslone
kryteria, przy czym jakos$c¢ jest najistotniejszym z
nich. Grupa Mazars jest firmg cztonkowskg
Praxity.
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Naszym statym
priorytetem jest
dostarczanie naszym
klientom ustug wysokiej

Jjakosci

A
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Zarzad zintegrowanej sieci partneréw Mazars
wyznacza gtébwne kierunki, ustala zatozenia i
zasady dotyczace jakosci. W tym celu powotat on
do dziatania Komitet Zarzadzania Ryzykiem i
Jakoscig Techniczng Audytu (Risk Management
& Audit Technical Excellence Steering Group),
ktory:

* okresla procedury i system zapewnienia

jakosci wdrazane przez firmy
cztonkowskie i wszystkie linie ustug w
celu przestrzegania okreslonych

wymogdéw. Wymogi te sg opisane w
Podreczniku  Zapewnienia  Jakosci
Mazars oraz w Podreczniku Zarzadzania
Ryzykiem,  ktére stanowig  punkt
odniesienia dla wszystkich firm;

* nadzoruje wspdllnie z GEB monitoring
systemu zapewnienia jakosci. Monitoring
prowadzony przez Miedzynarodowy
Komitet Kontroli Jakosci (IQCC) polega
na koordynowanych na poziomie
Swiatowym kontrolach, ktére majg na
celu zagwarantowanie zgodnosci ze
stosowng metodologig audytu, zasadami
etyki oraz standardami kontroli jakosci
obowigzujacymi w  poszczegolnych
krajach. Raz w roku przeprowadzana
jest kontrola wdrozenia planéw dziatania
ustalanych  wsp6lnie  z  osobami
odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem i jakoscig w kazdym kraju oraz
analiza  rocznych raportow  firm
krajowych, przedstawiajgcych  wyniki
wewnetrznych i zewnetrznych
przegladéw zapewnienia jakosci na
poziomie krajowym.

Kierownictwo kazdej firmy cztonkowskiej jest
odpowiedzialne za wdrozenie systemu
zapewnienia jakosci. Do zadan kierownictwa
nalezy promowanie kultury przedsiebiorstwa
Zaangazowanego w zapewnienie jakosci, poparte
jasnymi, spojnymi i systematycznymi
komunikatami i dziataniami na wszystkich
poziomach w firmie. Muszg one przypominac
wszystkim o istnieniu systemu zapewniania
jakosci i podkreslac wage przestrzegania
wymogow prawnych i regulacyjnych, zwtaszcza w
zakresie kodeksu etyki zawodowej i norm
wykonywania zawodu w chwili przyjmowania i
realizacji nowych zlecen.

MAZARS

Stosowane przez Mazars zasady i procedury
dotyczace systemu zapewnienia jakosci oraz
zarzgdzania ryzykiem sg zgodne ze standardami
okreslonymi w Miedzynarodowym Standardzie
Kontroli Jakosci MSKJ 1 opublikowanym przez
Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (IFAC).
Sa one dostepne w formacie elektronicznym dla
wszystkich pracownikow organizaciji [
aktualizowane o zmiany w prawie europejskim i
miedzynarodowym.

Mazars jest cztonkiem Forum Firm IFAC (Forum
of Firms) i w zwigzku z powyzszym, poczawszy
od 2007 roku sktada, na podstawie wynikow
oceny systemu kontroli jakosci, coroczng
deklaracje, ze organizacja spetnia kryteria
stawiane czionkom Forum Firm. Kryteria te
stanowig, ze wdrozenie programu zapewnienia
jakosci koordynowanego na poziomie globalnym
jest zgodne z miedzynarodowymi standardami
kontroli jakosci, jak réwniez zobowigzujg do
stosowania  Miedzynarodowych  Standardéw
Rewizji Finansowej (MSRF) w przypadku badan
grup miedzynarodowych.

Forum Firm (Forum of Firms — FOF), zatozone w
2002 r. jest stowarzyszeniem miedzynarodowych
sieci firm  ksiegowych przeprowadzajgcych
badania sprawozdan finansowych na poziomie
miedzynarodowym. Cztonkowie Forum
dobrowolnie zgadzajg sie przestrzega¢ pewnych
wymogoéw szczegbtowo okreslonych w
Konstytucji FOF. Podjecie sie obowigzkow
zwigzanych z cztonkostwem w Forum przyczynia
sie do zwiekszenia jakosci ustug $swiadczonych
na rzecz podmiotéw  korzystajagcych  z
profesjonalnych ustug badania sprawozdan
finansowych. Pozytywna rola, jakg odgrywa
Forum Firm byta ostatnio akcentowana przez
Komisje Europejska oraz Uniwersytet Duisburg-
Essen w dwoch  niedawno  wydanych
publikacjach.

Mazars jest zaangazowany w prace IFAC
poprzez uczestnictwo w jego trzech komitetach:

* Miedzynarodowym Komitecie Audytorow

(TAC), bedacym komitetem
wykonawczym FOF,
* Miedzynarodowym Komitecie

Standardéw Etycznych dla Ksiggowych
(IESBA),

*  Komitecie ds. Matych i Srednich Praktyk
(SMP).
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2.1. Niezaleznos¢é

Na 31 sierpnia 2009 roku Mazars jest biegtym
rewidentem ponad 450 spotek gietdowych w 50
krajach, gdzie obecna jest miedzynarodowa sie¢
partneréw. Zachowanie niezaleznosci jest jednym
z najwazniejszych celéw firm audytorskich. Dla
organizacji miedzynarodowych takich, jak Mazars
jest to tym wazniejsze, ze posiada on klientow i
zlecenia w wielu réznych krajach, a nawet na
r6znych kontynentach.

Kodeks postgpowania w zakresie
hiezaleznosci i bezstronnosci

W celu stworzenia podstawy do wdrozenia
kluczowych wartosci w catej Grupie, Mazars
uchwalit Kodeks Postepowania w Zakresie
Niezaleznosci i Bezstronnosci (CCOI), ktory jest
zgodny z Kodeksem Etyki IFAC oraz Dyrektywa
Unii Europejskiej nr 43 w sprawie ustawowych
badan sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Kazdy kraj cztonkowski organizacji ocenia, czy
zasady krajowe sg réwnowazne z zasadami
zawartymi w CCOI, a w razie potrzeby informuje
pozostatych czionkédw organizacji o bardziej
restrykcyjnych przepisach krajowych, ktére sa
udokumentowane jako Specyficzne Przepisy
Krajowe.

Kodeks jest przekazywany wszystkim partnerom i
pracownikom. Etyka stanowi integralng czesc
programu szkolen w firmie.

Mazars rozwija swojg strategie zréznicowanych
ustug, przestrzegajac przy tym przepiséw prawa i
regulacji w zakresie informacji finansowych.
Ustala jasno, jakie inne wustugi moga by¢
$wiadczone na rzecz klientow audytu.

Mazars Audyt Sp. z o0.0. stosuje zasady zawarte
w CCOI oraz specyficzne przepisy w zakresie
bezstronnosci [ niezaleznosci  dotyczace
wymogow krajowych spisane w oddzielnym
zatgczniku do powyzszego Kodeksu.

MAZARS

Systemy wdrozone w celu
przestrzegania niezaleznosci

Systemy te opierajg sie na nastepujacych
procedurach:

* Procedura akceptacji i kontynuacji
dla danego klienta oraz zlecenia, kt6ra
umozliwia ocene poziomu ryzyka
zwigzanego z klientem, zdolnos¢ firmy
do realizacji zlecenia i ryzyko zwigzane z
etyka w zakresie niezaleznosci i konfliktu
interesow na poziomie
miedzynarodowym [ krajowym.
Swiadczenie dodatkowych ustug na
rzecz klienta audytu podlega
systematycznie procedurze uprzedniego
zatwierdzenia ze strony wiodgcego
partnera, a w niektérych przypadkach
musi uzyskac opinie osoby
odpowiedzialnej za wymogi etyczne w
firmie. Jesli klient wdrozyt procedure
udzielania  uprzedniej zgody na
Swiadczenie takich ustug konieczne jest
uzyskanie zgody komitetu audytu
klienta.

#* Spis ustug swiadczonych dla klientéw
audytu. W przypadku badania grupy
spis ten stanowi integralng czesc¢
instrukcji  grupowych przekazywanych
przez zespot koordynujacy. Spis ten jest
adresowany do partnera
odpowiedzialnego za badanie
sprawozdan finansowych grupy.

* Coroczna deklaracja niezaleznosci
podpisywana  przez  partnerow i
pracownikow oraz szczego6towy przeglad
wszelkich  sytuacji, ktére  mogtyby
zagrozi¢ niezaleznosci. Chodzi o to, ze
partnerzy organizaciji Mazars i
cztonkowie ich najblizszej rodziny nie
moga posiada¢  bezposrednio  lub
posrednio udziatbw w notowanych na
gietdzie spotkach korzystajacych z ustug
poswiadczajacych. Zabronione sq
rébwniez  powigzania rodzinne lub
personalne pomiedzy cztonkami zespotu
badajacego a cztonkami kierownictwa
spotki badanej i osobami sprawujacymi
istotne funkcje z punktu widzenia
audytu. Ponadto wszystkie firmy i
partnerzy oraz pracownicy pracujacy
przy danym zleceniu audytu nie mogq
mie¢ zadnych powigzan finansowych lub
handlowych z klientami audytu poza
zwyklymi stosunkami finansowymi z
bankami.
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Wszyscy pracownicy Mazars Audyt Sp.
z 0.0. podpisujg obowigzkowo z
poczatkiem kazdego nowego roku
obrotowego deklaracje niezaleznosci i
bezstronnosci. W trakcie roku wszyscy
pracownicy otrzymujg informacje o
kolejnych nowych zleceniach i majg
obowigzek informowaé na biezgco o
wszelkich sytuacjach, ktére mogtyby
narazi¢ Spotke na utrate niezaleznosci i

bezstronnosci.
* Dostepnosc listy klientéow
podlegajacych szczegOlnym

wymogom etycznym dla wszystkich
zatrudnionych pracownikow.

* Szkolenia personelu merytorycznego
w zakresie zasad etyki oraz procedur
stosowanych przez firme.

* Obowigzkowa konsultacja
merytoryczna ze specjalistami w
przypadku pojawienia sie konkretnych
probleméw merytorycznych, etycznych
lub wszelkich innych.

* Limity wynagrodzenia
przypadajacego na jednego klienta
zarbwno w ramach firmy, jak i
organizacji jako catosci w celu unikniecia
finansowej zaleznosci od jednego lub
kilku klientow.

* Jasne zasady dotyczace konfliktu
interesow. Jezeli wystepuje takie
zagrozenie, mozna albo odmowi¢
wykonania zlecenia albo zastosowac
Srodki zaradcze. Takim s$rodkiem moze
by¢ uzyskanie pisemnej zgody danych
klientow przed akceptacjia nowego
zlecenia oraz/lub wykorzystanie zupetnie
réznych zespotow dla dwoch zlecen i
Sciste przestrzeganie wymogoéw
poufnosci.

* Spos6b wynagradzania partnerow,
ktéry nie jest bezposrednio powigzany
ani z poziomem  zafakturowanych
honorariéw, ani z pozyskaniem nowych
klientéw, ani z uzyskaniem dodatkowych
zlecen dla klientow juz obstugiwanych,
ani tez z osiggnietymi  wynikami
finansowymi.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Jakoscig
Techniczng Audytu (RM&ATE  Steering
Group) jest rowniez odpowiedzialny za
analize  wszelkich  sytuacji  budzacych
watpliwosci, ktére zostaty zasygnalizowane,
za przeglad wszelkich odstepstw od CCOI w
poszczegoblnych krajach, za sprawdzenie, czy

MAZARS

organizacja uwzglednia wszelkie zmiany w
miedzynarodowych standardach etycznych
oraz  zagwarantowanie, ze  procedury
zarzgdzania ryzykiem istniejg w kazdej firmie
cztonkowskie;.

Zespoty prowadzone przez dwoéch
partnerow i rotacja partnerow w celu
zwigkszenia niezaleznosci i jakosci
ustug

Poza szczeg6lnymi sytuacjami zatwierdzonymi
odpowiednio  przez Zarzad kazdej firmy
cztonkowskiej, wszystkie duze zlecenia sg
realizowane pod nadzorem przynajmniej dwéch
partnerow, z  ktorych  jeden  obejmuje
odpowiedzialno$¢ merytoryczna.

Fakt posiadania zespotu partneréw wzmacnia
niezaleznos¢ firmy i pozwala badanym
jednostkom  korzystaé z szerszej wiedzy
merytorycznej. Partnerzy odpowiedzialni za
zlecenie sg zaangazowani we wszystkie
kluczowe etapy badania i sg gtéwnymi osobami
kontaktowymi zaréwno w relacjach wewnatrz, jak
i na zewnatrz firmy.

Zasade rotacji stosuje sie do wszystkich
wiodacych partneréow uczestniczacych w badaniu
jednostek zainteresowania publicznego. Zgodnie
z przepisami Dyrektywy Unii Europejskiej nr 43 w
sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i Kodeksu Etyki IFAC,
rotacja musi odbywac¢ sie co najmniej raz na
siedem lat, przy czym ponowne uczestnictwo w
badaniu moze nastapi¢ dopiero po uptywie 2 lat.

Rotacja partneréw zmniejsza ryzyko ,bliskosci”
zawodowej lub psychologicznej w stosunku do
klienta, ktére mogtyby zagrozi¢ niezaleznosci.
Umozliwia to firmie wiekszg niezaleznos¢ przy
rozwigzywaniu  ewentualnych  probleméw i
wyrazaniu opinii o sprawozdaniach finansowych.

Decyzje 0 wyznaczeniu partnerow
uczestniczacych ~w  badaniu  sprawozdan
finansowych lub w innych zleceniach podejmuje
Zarzad kazdej firmy cztonkowskiej w celu
zagwarantowania, ze poszczegOlni partnerzy
dysponujg czasem potrzebnym do prowadzenia i
nadzorowania wszystkich zlecen, za ktére sg
odpowiedzialni.  Przydziat zlecen  podlega
corocznemu przegladowi pod katem zmian w
sytuacji kazdego z partneréw i szczegdlnych
trudnosci napotkanych w realizacji tych zlecen.
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Model organizacji Mazars daje zespotowi dwéch
partnerébw petng autonomie w przeprowadzaniu
badan w spétkach zaleznych zaréwno we Franciji,
jak i na swiecie.

W  przypadku rozbieznosdci ze stanowiskiem
Komitetu Technicznego, ktéra to sytuacja
wystepuje niezwykle rzadko, spory rozstrzygane
sg przez Zarzad. Ostateczng decyzje podejmujg
partnerzy odpowiedzialni za Zlecenie,
przestrzegajac przy tym norm i procedur systemu
zapewnienia jakosci. Kwestia ta jest kluczowa z
punktu widzenia ochrony osobistego
zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci
kazdego z partneréw jak réwniez zapewnienia
badanym spoétkom rozwigzan uwzgledniajacych
ich specyfike.

Zasady rotacji kluczowych biegtych rewidentéw w
Mazars Audyt Sp. z 0.0. uwzgledniajg wymagania
okreslone przez odpowiednie przepisy ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Monitorowanie rotacji
kluczowych biegtych rewidentow jest
nadzorowane przez wewnetrzng komérke kontroli
jakosci.

Opisane powyzej wewnetrzne systemy zostaty
stworzone w celu zidentyfikowania okolicznosci,
w ktérych niezalezno$¢ Mazars Audyt Sp. z 0.0
mogtaby by¢ zagrozona i w celu podjecia
odpowiednich krokéw zaradczych.

Zarzad Mazars Audyt Sp. z o0.0. potwierdza, ze
zasady niezaleznosci zostaty wdrozone w
przypadku wszystkich przeprowadzonych zlecen
audytu i zostaty nastepnie poddane wewnetrzne;
weryfikacji.

2.2. System kontroli jakosci

Zasady i procedury przyjete przez Mazars sg
zgodne ze standardami IFAC w zakresie kontroli
jakosci: MSKJ 1 “Kontrola jakosci w firmach
Swiadczacych ustugi badania i przegladu
historycznych informacji finansowych oraz inne
ustugi atestacyjne i pokrewne” i poprawionego
MSRF 220 “Kontrola jakosci prac rewizyjnych”.
Sa one udokumentowane w Podreczniku
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Zapewnienia Jakosci dostepnym w formacie
elektronicznym dla wszystkich pracownikéw
organizacji i sg przedmiotem szkolen.

Uzupetnieniem tych zasad i procedur sg wspdine
dla wszystkich czlonkéw organizacji metodologie
audytu i pomocnicze techniki audytu, ktére sg
przedmiotem szkolen dla wszystkich
pracownikow. W celu poprawy poziomu
komputeryzacji dokumentacji audytu Grupa
Mazars stworzyta i wdrozyta specjalistyczne
oprogramowanie. Narzedzia te pozwalajg na
strukturyzacje metod audytu, automatyzacje
pewnych prac w powigzaniu z Podrecznikiem
Audytu aktualizowanym zgodnie z najnowszymi
standardami IFAC.

Zgodnos¢ z zasadami i procedurami organizaciji
podlega systematycznej kontroli za pomocag
reportingu przygotowywanego przez firmy i
dotyczacego wynikéw ich  wewnetrznej i
zewnetrznej kontroli jakosci oraz poprzez
przeglady zapewnienia jakosci dokonywane przez
inng firme cztonkowska organizacji.

Zachowanie jakosci

Kompetencje pracownikow: Wysokie standardy
jakosci naszej pracy wymagajg zatrudnienia
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
podejmujg sie odpowiedzialnosci na coraz
wyzszym poziomie. Nasza zdolno$¢ do bycia
pracodawcg przyciagajgcym najzdolniejszych
pracownikow oraz dajacym im mozliwos¢ rozwoju
w dtugiej perspektywie jest jednym z kluczowych
czynnikow pozwalajacych zapewni¢ odpowiednig,
jakosc relacji z klientem.

Strategia Mazars dotyczaca szkolen, opieki
merytorycznej i motywacji finansowej (zob. §4.3)
Scisle wpisuje sie w wysokie standardy w
zakresie jakosci audytu.

System kontroli jakosci obejmuje zasady i
procedury w dziedzinach przedstawionych
ponizej, ktére zostaly szczeg6towo opisane w
naszym Podreczniku Zapewnienia Jakosci:

Odpowiedzialnos¢ i kierownictwo,
Niezaleznos¢ i bezstronnosc,
Zasady i metodologia audytu,
Akceptacja i kontynuacja zlecen,
Zasoby ludzkie,
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Monitorowanie systemu kontroli jakosci,
Realizacja zlecen obejmujaca:
Planowanie i nadz6r nad zleceniami,
Konsultacje techniczne,

Dokumentacje audytu,

Przeglady niezalezne,

Poufnosc¢,

Zarzadzanie zleceniami
miedzynarodowymi,

*  Sprawy sporne.
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Te zasady i procedury, zebrane w podrecznikach
zarzadzania ryzykiem i kontroli jakosci Mazars, sg
systematycznie aktualizowane w celu
uwzglednienia zmian w standardach
miedzynarodowych i sugestii uzytkownikow, ktére
majag na celu poprawe efektywnosci i
adekwatnosci systemu kontroli jakosci.

Kontrole jakosci koordynowane na
poziomie organizacji

Mazars wdrozyt miedzynarodowy system kontroli
jakosci obejmujacy wszystkie firmy w organizaciji,
zarowno firmy bedace jej zintegrowanymi
cztonkami, jak i firmy zwigzane umowg o
wspotpracy.

Na poziomie operacyjnym kontrolg jakosci
zarzadza Miedzynarodowy Komitet Kontroli
Jakosci (IQCC), odpowiedzialny zaréwno przed
Zarzadem Grupy, jak i Komitetem Zarzadzania
Ryzykiem i Jakoscig Techniczng Audytu.

Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci (IQCC)
przeprowadza dwa rodzaje przegladow jakosci:

* sprawozdania obejmujgce samoocene
dokonywang przez poszczegoélne kraje
w zakresie zgodnosci ze standardami
IFAC uzupetniong 0 wyniki
wewnetrznych i zewnetrznych Kkontroli
jakosci oraz plan dziatania w obszarach
wymagajacych poprawy. Sprawozdania
takie, nazywane Sprawozdaniami z
Przegladéw Jakosci (REQAR), obejmujg
aspekty zwigzane z metodologig audytu,
etyka oraz wewnetrznym Systemem
Zapewnienia Jakosci i Kontroli,

* okresowe kontrole, zwane IQAR
(Miedzynarodowe Przeglady Jakosci),
przeprowadzane przez  kontrolerow
Mazars z r6znych krajow.

MAZARS

Kazdy kontroler odpowiedzialny za kontrole
jakosci danej firmy cztonkowskiej sporzadza plan
dziatania biorgc pod uwage zalecenia IQAR lub
ReQAR. Plan dziatania musi by¢ przedtozony do
zatwierdzenia Zarzadowi firmy cztonkowskie;.
Partnerzy odpowiedzialni za monitoring w
poszczegoblnych regionach sgq réwniez
informowani o planach dziatania i nadzorujg ich
wprowadzenie w porozumieniu z IQCC.

Co roku firmy cztonkowskie oceniajg i nadzorujg
swdj system kontroli jakosci poprzez wdrozenie
programu monitoringu, ktéry dotyczy oceny
adekwatnosci i  skutecznosci  stosowanych
procedur oraz przegladu jakosci dokumentaciji
zlecenia. Prace kazdego partnera podlegaja
przegladowi przynajmniej raz na trzy lata, a
wyniki przegladu dokumentacji zlecerh sg brane
pod uwage przy ustalaniu  wysokosci
wynagrodzenia.

Raz w roku wyniki wewnetrznych i zewnetrznych
przegladéw kontroli jakosci (ReQAR/IQAR) sa
przedstawiane partnerom i managerom, w tym
Zarzgdowi firmy. Informacje takie musza byc¢
wystarczajaco  szczegbtowe, aby umozliwi¢
podjecie niezbednych dziatan naprawczych,
zaréwno na poziomie firmy, jak i w odniesieniu do
poszczegolnych partneréw. Podsumowanie takie
obejmuje co najmniej:
#*  Opis stosowanych procedur oraz zakres
przegladu kontroli jakosci,
* Whnioski z przegladow dotyczace
procedur firmy i zlecen audytu,
* W razie potrzeby, plany dziatania.

Podmioty ubiegajace sie o przyjecie do
zintegrowanej sieci Mazars muszg przejs¢
uprzedniag kontrole merytoryczng IQCC. Raport z
przegladu kontroli jakosci jest umieszczany w
dokumentacji kandydata, ktéra podlega
zatwierdzeniu ze strony GEB oraz GGC, zanim
zostanie przedstawiona do gtosowania
partnerom. Mozna dotaczy¢ tez plan dziatania,
ktorego realizacja jest monitorowana przez IQCC
oraz partnera odpowiedzialnego za monitoring w
regionie geograficznym, do ktérego nalezy nowa
firma cztonkowska.

Ostatnia kontrola jakosci przeprowadzona przez
Grupe Mazars w Mazars Audyt Sp. z 0.0. odbyta
sie we wrzesniu 2008 roku. Kontrola nie wykazata
zadnych znaczacych nieprawidiowosci, ktore
miatyby wptyw na rzetelne $wiadczenie ustug
rewizji finansowej. Wyniki kontroli zostaty
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przekazane Zarzadowi,
pracownikom merytorycznym.

partnerom oraz

Przeglad niezalezny przed wydaniem
raportu i opinii z badania

W celu zapewnienia ostatecznej kontroli
zaproponowanych przez kluczowego biegtego
rewidenta opinii i raportu, Mazars Audyt Sp. z 0.0.
stosuje procedure przegladu niezaleznego. W
ramach tej procedury wszystkie raporty i opinie
przed ich podpisaniem podlegajg analizie
niezaleznych i kompetentnych 0s06b
wyznaczonych do kontroli. Osoby wyznaczone do
przegladu nie moga przeprowadzi¢ kontroli, jesli
W ciggu 2 poprzednich lat uczestniczyty w
badaniu sprawozdan finansowych danej spofki.

Opinia i raport z badania mogg zosta¢ wydane
pod warunkiem, ze osoba przeprowadzajgca
przeglad niezalezny ma pewnos¢, ze zespot
badajacy sformutowat wtasciwe wnioski oraz
zastosowat sie do Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej (MSRF) Ilub
innych stosownych standardéw i regulaciji.

Przeglad musi by¢ sformalizowany w formie
standardowego kwestionariusza.

W styczniu 2008 r., po ogtoszeniu, ze Mazars
wdrozyt globalnie koordynowany program kontroli
jakosci zwigzany ze stosowaniem MSRF i spetnit
inne okreslone wymagania w zakresie etyki,
firmie jako jednej z pierwszych przyznano petne
cztonkostwo w Forum Firm.

Podjecie sie obowigzkow  zwigzanych z
cztonkostwem w Forum przyczynia sie do
zwiekszenia jakosci ustug swiadczonych na rzecz
podmiotow korzystajacych z profesjonalnych
ustug badania sprawozdan finansowych.
W zwigzku z powyzszym, Mazars zobowigzat sie
do:
#*  Przestrzegania standardéw kontroli
jakosci zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Kontroli Jakosci
wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug

Atestacyjnych (IAASB), a takze z
odpowiednimi krajowymi standardami
kontroli jakosci oraz do regularnego

MAZARS

przeprowadzania
koordynowanych

globalnie
przegladow
zapewnienia jakosci w  zakresie

nieograniczonym przepisami
krajowymi.
* Wdrozenia polityki i metodologii w

zakresie przeprowadzania audytéw
miedzynarodowych opartych, w
najszerszym mozliwym zakresie, na
standardach MSRF wydanych przez

IAASB, oraz
* Wdrozenia polityki i metodologii
zgodnej z Kodeksem Etyki

Zawodowych  Ksiegowych IFAC i
krajowymi kodeksami etyki.

Na podstawie wnioskéw z monitoringu Kontroli
Jakosci, w grudniu 2008 roku Mazars wydat
odwiadczenie, ze spetnit obowigzki wynikajace z
cztonkostwa w Forum Firm, we wszystkich
istotnych aspektach.

Oswiadczenie Zarzadu Spotki dotyczace
skutecznosci sytemu kontroli jakosci

Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest przekonany,
ze wewnetrzny system kontroli jakosci opisany
powyzej dostarcza dostateczng pewnosc, ze
system kontroli jakosci w Spofce jest skuteczny, a
jego zasady sa przestrzegane.

Ustawa o biegtych rewidentach, ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym weszta w zycie w dniu 6 czerwca
2009 roku. Od tego czasu do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spétka Mazars Audyt
Sp. z 0.0. nie podlegata kontroli przez Krajowg
Komisje  Nadzoru w  zakresie  systemu
zapewnienia jakosci.
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... Ponad 450 klientow
gietdowych badanych
przez Mazars na
wszystkich kontynentach,
na ponad 50 rynkach i
gietdach.

A
A S dani jrzystosci dziatania - listopad 2009 r.
M o M A Z A R S prawozdanie z przejrzystosci dziatania - listopa r



3.1. Oferta ustug i przychody

Jak zostato juz wspomniane wczesniej, ustugi
Mazars sg podzielone na cztery miedzynarodowe
linie biznesowe, z ktdrych dwie koncentrujg sie na
rodzaju klientdw — jednostkach zainteresowania
publicznego oraz firmach prywatnych réznej
wielkosci (Owner Managed Businesses), a dwie
pozostate na rodzaju ustug, tj. doradztwie
prawnym oraz podatkowym. Te cztery linie
miedzynarodowe znajdujg swoje odzwierciedlenie
na poziomie kazdego kraju:

* Jednostki zainteresowania
publicznhego (PIE) - linia ustug
obejmujaca badanie sprawozdan
finansowych i audyty na zlecenie oraz
inne ustugi doradztwa, przede wszystkim
dla spotek gietdowych,

* Spotki prywatne (OMB) — linia ustug
obejmujaca badanie sprawozdan
finansowych i doradztwa na rzecz spétek
prywatnych o réznej wielkosci, zwtaszcza
Srednich i matych przedsiebiorstw,

»* Doradztwo podatkowe (TAX)- linia
biznesowa obejmujaca petng game ustug
doradztwa podatkowego,

»* Doradztwo prawne (LAW)- linia
biznesowa w  niektérych  krajach
obejmujgca ustugi doradztwa prawnego
dla spotek, ktdre nie sg klientami audytu.

Obroty wq linii za
2008/2009 w min. euro
PIE 329,1
OMB 330,8
TAX 96,3
LAW 17,4
OGOLEM 773,6

Obroty Mazars Audyt Sp. z 0.0. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 sierpnia 2009 roku
wynosza 16.510 tys. ztotych.

MAZARS

. Wartosé w

Rodzaj Ustug tys. ztotych
Czynnosci rewizji finansowe;j 13 929
oraz ekspertyzy i opinie
ekonomiczno-finansowe
Doradztwo podatkowe 1359
Ustugowe prowadzenie ksigg 164
rachunkowych
Inne ustugi 1058
Razem za rok obrotowy 16 510
1.09.2008-31.08.2009*

*

dane finansowe na podstawie rocznego
sprawozdania finansowego Mazars Audyt Sp. z
0.0. na 31 sierpnia 2009 roku.

W Polsce w ramach grupy dziata rowniez Spétka
Mazars Polska Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
dziatalnosci  jest  wykonywanie  ekspertyz
finansowych i analiz ksiegowych (audytéw).

3.2. Lista jednostek zainteresowania
publicznego, dla ktorych Spotka
wykonywata czynnosci rewizji
finansowej za rok zakonczony 31
sierpnia 2009 r.

Lista zlecen na dzieA 31 sierpnia 2009 r.
obejmuje zlecenia, w ramach ktérych Spédtka
wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2008 do 31 sierpnia
2009 r.).

Arcus S.A.

Belvedere S.A

Dom Maklerski IDM S.A.
Electus S.A.

Farmacol S.A.
Konsorcjum Stali S.A.
Orzet Biaty S.A.

PIP Instal Lublin S.A.
Teta S.A.

Vistula Group S.A
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3.2.2 Banki krajowe, oddziaty instytucji
kredytowych i oddziatow bankow
zagranicznych

Lista zlecen na dzien 31 sierpnia 2009 r.
obejmuje zlecenia, w ramach ktérych Spotka
wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2008 do 31 sierpnia
2009 r.).

Alior Bank S.A.
Cetelem Bank S.A.
Noble Bank S.A.

3.2.3. Zakiady ubezpieczen i gidwne oddziaty
zaktadow ubezpieczen oraz zakfady
reasekuracji

Lista zlecen na dzien 31 sierpnia 2009 r.
obejmuje zlecenia, w ramach ktérych Spotka
wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystoSci
dziatania (od 1 wrzesnia 2008 do 31 sierpnia
2009 r.).

Avanssur S.A. Oddziat w Polsce

AXA Towarzystwo Ubezpieczen S.A

AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Cardif — Assurances Risques Divers S.A. Oddziat
w Polsce

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A.

3.2.4. Inne jednostki zainteresowania
publicznego ( w rozumieniu Ustawy z 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym)

Lista zlecen na dzien 31 sierpnia 2009 r.
obejmuje zlecenia, w ramach ktérych Spotka
wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2008 do 31 sierpnia
2009 r.).

AXA Otwarty Fundusz Emerytalny

AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Idea Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych

17
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Zasoby ludzkie

4.1. Zatrudnienie

4.1.1 Zatrudnienie na poziomie
miedzynarodowym

Na dzien 31 sierpnia 2009 r. w biurach Mazars w
50 krajach nalezacych do zintegrowanej sieci
pracowato 11 300 oséb, w tym ponad 1 800
nowych pracownikdéw i 0s6b przyjetych do pracy
w sezonie 2008-2009.

4.1.2 Pracownicy Spoftki

W sezonie 2008/2009 $rednia liczba oséb
zatrudnionych w Mazars Audyt Sp. z o.0.
wyniosta 57 oséb (w wymiarze odpowiadajgcym
petnemu etatowi).

4.1.3 Pracownicy zaangazowani w
Swiadczenie ustug rewizji finansowej w
Spoice

W sezonie 2008/2009 liczba pracownikow
merytorycznych zaangazowanych w swiadczenie
ustug rewizji finansowej w biurach Mazars Audyt
Sp. z 0.0. wyniosta 37 osob.

4.2. Partnerzy

4.2.1 Partnerzy miedzynarodowi

Na dzien 31 sierpnia 2009 r., liczba partnerow
Mazars dziatajgcych w 50 zintegrowanych krajach
wynosita 562.

4.2.2. Partnerzy w Polsce

W sezonie 2008-2009 Mazars w Polsce
zatrudniat 3 partneréw, w tym Mazars Audyt Sp. z
0.0. zatrudniat 2 partnerow (w wymiarze
odpowiadajagcym petnemu etatowi).

4.2.3. Informacje dotyczace podstawy
wynagradzania partnerow oraz informacja o
zasadach wynagradzania kluczowych
biegtych rewidentow oraz cztonkow zarzadu

Partnerzy sg wynagradzani proporcjonalnie do
wynikow osigganych przez calg organizacje
Mazars tacznie oraz w stosunku do wynikow biura
lokalnego, w ktérego rozwéj majg bezposredni
wkiad.

EER MAZARS b

Na poziomie organizacji funkcjonuje pojecie
,Wynikow operacyjnych” po wytaczeniu wszelkich
ewentualnych wydatkow nadzwyczajnych (na
przyktad zwigzanych ze sprawami sgdowymi),
ktéore sg ponoszone jedynie na poziomie
krajowym.

Zyski sa dzielone pomiedzy partnerow
proporcjonalnie do przynaleznych im udziatéw
(,punkty bazowe”). Finansowanie dziatalnosci
lezy w wytacznej gestii kazdej lokalnej firmy
cztonkowskiej i podlega takiej samej zasadzie
proporcjonalnosci co podziat zyskow.

Wiele krajow wybrato takze system bonusow
oparty na indywidualnych wynikach, pobieranych
z puli wynoszacej do 10% wyniku zrealizowanego
przez dany kraj.

Punkty bazowe sg przydzielane partnerom po
zatwierdzeniu przez GGC oraz zaopiniowaniu
przez GEB co trzy lata w zaleznosci od tgcznych
wynikow danego kraju oraz indywidualnych
wynikow kazdego z partneréw. Wyniki oceniane
sg wedtug réznych kryteriow: profesjonalizm i
zaangazowanie merytoryczne, znaczenie |
ztozonos¢ realizowanych zlecen, wktad w ogdélny
rozwoj firm lokalnych oraz Grupy, poziom
odpowiedzialno$ci zarzadczej, wyniki w zakresie
zarzgdzania finansami, wspoétpraca z innymi
partnerami itp. Zadne z wymienionych wyze;
kryteriow nie jest oceniane w oderwaniu od
pozostatych, jednakze najwieksze znaczenie
maja kompetencje merytoryczne oraz
umiejetnos¢ wspotpracy z innymi partnerami.

W Mazars Audyt Sp. z o0.0., kluczowi biegli
rewidenci bedacy partnerami sg wynagradzani na
podstawie zasad okreslonych powyzej.

Kluczowi biegli rewidenci oraz biegli rewidenci
petnigcy réwnoczesnie funkcje czionka zarzadu
niebedacy partnerami otrzymujg wynagrodzenie
sktadajace sie ze statej czesci wyptacanej w
okresach miesiecznych oraz dodatkowego
wynagrodzenia wyptacanego po zakonczeniu
roku finansowego. Podstawg do wyptaty
dodatkowego wynagrodzenia jest ocena realizaciji
wyznaczonych rocznych celow.

4.3. Polityka Mazars dotyczqca
ksztatcenia ustawicznego audytorow

Grupa Mazars uwaza, ze jej program szkolen
wewnetrznych ma strategiczne znaczenie nie
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tylko z powodu swojej tresci (dzielenie sie
doswiadczeniem i aktualizacja wiedzy
merytorycznej), ale takze dlatego, ze jest on
podstawowym Srodkiem komunikacji z
pracownikami w odniesieniu do wymagan w
obszarze postepowania zawodowego i etyki.

W kazdej z firm czlionkowskich dla kazdego
pracownika i partnera prowadzony jest rejestr
odbytych  kurséw  szkoleniowych. Ma to
zagwarantowaé, ze przejdg oni stopniowo caty
program szkoleniowy organizacji oraz ze odbyte
szkolenia odpowiadajg obowigzkom i zleceniom
przydzielanym danemu pracownikowi.

Cykl szkolen kazdej firmy cztonkowskiej obejmuje
ogollny program, ktéremu podlegajg wszyscy
pracownicy na kazdym poziomie. Celem tego
programu jest umozliwienie kazdemu
pracownikowi uzyskania i rozwiniecia wiedzy
specjalistycznej w zakresie standardéw audytu,
standardéw ksiegowosci, technik audytorskich i
zasad zarzadzania zleceniami.

Program szkolehn obejmuje takze szkolenia
specjalistyczne dotyczace okreslonych sektorow
(w szczegdlnosci ubezpieczenia, sektor publiczny
i koncesje, bankowosc i hi-tech).

Pracownicy zaangazowani w audyty grup
miedzynarodowych powinni zdoby¢ wiedze na
temat nastepujacych kwestii z systemow
prawnych, dla ktoérych przeprowadzany jest dany
audyt miedzynarodowy:

* obowigzujace standardy
sprawozdawczosci finansowej i rewizji
finansowe;j,

* koordynacja audytéw  obejmujacych
badanie spdtek w kilku krajach,

* obowigzujgce przepisy dotyczace spoétek
notowanych na gietdzie,

* obowigzujace wymogi dotyczace tfadu
korporacyjnego,

* globalne i lokalne
gospodarcze oraz biznesowe.

otoczenie

Program szkolen wewnetrznych jest uzupetniany
przez zewnetrzne seminaria odpowiadajgce
konkretnym wymaganiom stawianym
pracownikom i wynikajgcym z otaczajacego
Srodowiska oraz obszaréw dziatalnosci klientéw.

Czesto organizowane sa wewnetrzne spotkania
merytoryczne w  celu aktualizacji  wiedzy
specjalistycznej  pracownikéw,  umozliwienia
dzielenia sie  wiedza zdobyta podczas
wykonywania okreslonych zlecen oraz

MAZARS

wykorzystania i odniesienia sie¢ do biezacych
spraw, interesujgcych z punktu widzenia
zawodowego.

Uniwersytet Mazars rozpoczat dziatalnos¢ na
poczatku 2008 r., stawiajgc sobie trzy cele:

* pozycjonowanie Mazars jako uczestnika
rynku  Kierujgcego sie  najwyzszymi
standardami jakosci,

* skupienie uwagi pracownikéw na
kulturze Mazars (Mazars Way),

* zwiekszenie zaangazowania Mazars w
kwestie spoteczne.

Uniwersytet Mazars  koordynuje  wszystkie
szkolenia organizowane przez Grupe, dba o
integracje oraz czuwa nad spdéjnoscia rozwoju
kompetencji zawodowych. Funkcjonujac jako
platforma, na ktérej spotykajg sie rozne struktury
tworzace Grupe, Uniwersytet zacheca do
dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniem i
najlepszymi praktykami.

W celu spetnienia Miedzynarodowych
Standardéw Edukacyjnych dla zawodowych
Ksiegowych IES 7, obowigzujacych od 1 stycznia
2006 r., wykwalifikowani specjalisci musza;:

#* odby¢ co najmniej 120 godzin szkolenia
zawodowego W kazdym trzyletnim
okresie, z czego 60 godzin powinno byc¢
udokumentowane,

#* odby¢ co najmniej 20 godzin szkolenia
zawodowego w kazdym roku.

Mazars spetnia wymogi IES 7 (zob. wyzej).
Zarejestrowani biegli rewidenci oraz partnerzy
muszg odby¢ co najmniej 120 godzin lub
rownowaznych jednostek nauczania
odpowiednich zaje¢ z rozwoju zawodowego w
kazdym trzyletnim okresie, z czego 60 godzin lub
rownowaznych jednostek powinno byc
udokumentowane. Muszg réwniez odby¢ co
najmniej 20 godzin lub réwnowaznych jednostek
nauczania w kazdym roku.

Mazars stworzyt wiasng polityke w zakresie
ustawicznego ksztatcenia zawodowego
obejmujaca: organizowanie i prowadzenie
merytorycznych seminaribw wewnetrznych i
zewnetrznych, aktywny udziat i zaangazowanie
profesjonalnej kadry w dziatalno$¢ znaczacych
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krajowych i miedzynarodowych organizaciji
ksiegowych i audytorskich, jak rowniez
uczestnictwo w seminariach i konferencjach
merytorycznych.

Prowadzona jest roczna ewidencja godzin
szkolenia odbytych przez wszystkich
zarejestrowanych biegtych rewidentow w celu
zapewnienia, ze spetnione sg minimalne wymogi
ksztatcenia ustawicznego w okresach kilkuletnich.
Wykaz biegtych rewidentow, ktérzy nie spetniajg
wymogdéw  ksztalcenia  ustawicznego  jest
przekazywany Zarzadowi w celu wdrozenia
nadzoru i opracowania planu dziatania.

Na podstawie opisanych powyzej elementow
Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. poswiadcza, ze
biegli rewidenci spetniajg wymogi w zakresie
ksztatcenia  ustawicznego okreslone przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow.

BB MAZARS :
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... Dziatanie na rzecz
interesu publicznego na
pieciu kontynentach.
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Obecnos¢ Mazars w Polsce/na swiecie

Zasieg krajowy /miedzynarodowy Mazars
wg stanu na 1 wrzesnia 2009 .

Krakow / Cracow
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