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WSTEP

Wyznaczajgc razem nowe drogi

Mamy zaszczyt przedstawi¢ Pahstwu Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania obejmujgce okres od 1 wrzesnia
2012 do 31 sierpnia 2013 roku.

Grupa Mazars jest wiodacg i stale rozwijajacag sie miedzynarodowa, zintegrowang i niezalezng organizacjg
specjalizujacg sie w audycie, doradztwie, ksiegowosci, ustugach podatkowych i prawnych. Na dzien 31 sierpnia
2013 roku Mazars posiada biura w 71 krajach oraz zespot liczacy blisko 14.000 wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Nasze skonsolidowane obroty za rok 2012-2013 wyniosty 1.045 mIn euro, co oznacza wzrost 0 3% w
stosunku do roku ubiegtego przy statym kursie wymiany.

W roku obrotowym 2012-2013 Grupa Mazars kontynuowata inwestycje w zasoby ludzkie, ustugi i procesy w celu
utrzymania i zapewnienia klientom wysokich standardéw obstugi. Powyzsza strategia pozwolita na utrzymanie
tendenciji rozwoju dziatalnosci, skutkujgcej m.in. pozyskaniem nowych klientéw. Pomimo trudniejszych warunkéw
rynkowych Grupa odnotowuje staty wzrost poprzez starannie dobrany mix wzrostu organicznego i zewnetrznego.

W Polsce, gdzie w dalszym ciggu byta odczuwalna niepewnos¢ w zwigzku z kryzysem ekonomicznym, ktory
dotknat znaczaca czes$¢ gospodarek swiata, w tym rynki Europy Zachodniej, koncentrowaliSmy sie na dalszym
rozwoju relacji z przedsiebiorstwami polskimi. Podjelismy tez szereg inicjatyw na poziomie regionalnym, m.in.
poprzez udziat w Road Show Europejskiego Kongresu w krajach Grupy Wyszehradzkiej oraz zacie$nieniu
wspotpracy pomiedzy biurami Mazars w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
naszych klientdéw, rosngcym inwestycjom azjatyckim oraz zainteresowaniem polskich firm ekspansjg w Azji, wiosng
2013 roku uruchomilismy Asian Desk.

Zaréwno na swiecie jak i w Polsce, naszej dziatalnosci towarzyszy odpowiedzialno$¢ za srodowisko, spotecznosé i
otoczenie biznesowe, ktérych jesteSmy czescig. Mazars wspiera wiele projektdw majacych na celu ochrone
Srodowiska naturalnego, szacunku dla r6znorodnosci oraz propagowanie utrzymania rownowagi pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. W odpowiedzi na tempo zycia w dzisiejszym Swiecie i pojawiajgce sie problemy
spofeczne zwigzane z zachwianiem réwnowagi miedzy tymi dwoma istotnymi obszarami zycia, podczas
ubiegtorocznego Forum Ekonomicznego w Krynicy, Mazars byt wspodtorganizatorem panelu dyskusyjnego ,,Jak
maoc jeszcze diuzej i lepiej? Dlaczego i jak dbaé o work-life balance w perspektywie pracy do 67 roku zycia?”. Przy
wspotpracy z Instytutem Psycho-Immunologii opracowalismy tez aplikacje na urzadzenia z androidem — kalkulator
Work-Life-Balance z praktycznymi poradami.

Grupa Mazars od lat z wlasnej inicjatywy publikuje raporty roczne sporzadzone zgodnie z MSSF i zbadane przez
niezaleznych bieglych rewidentéw, stosujgc sie do wymogow przejrzystosci obowigzujacych jej klientéw
gietdowych.

W tym duchu, juz od kilku lat Mazars w Polsce jest partnerem konkursu Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw ,Best
Annual Report”, ktérego celem jest promowanie raportdw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla
akcjonariuszy i inwestoréw, a w konsekwencji zwiekszenie bezpieczenstwa rynku kapitatowego w Polsce.

Bedziemy kontynuowaé starania, aby nasze ustugi oraz rozwdj naszej dziatalnosci stuzyly jak najlepiej
spoteczno$ci naszych klientéw, pracownikéw oraz partneréw biznesowych.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszym Sprawozdaniem z przejrzystosci dziatania, sporzadzonym zgodnie z
Dyrektywg Unii Europejskiej oraz Ustawg o biegtych rewidentach oraz ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
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do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649 z

pézn. zm.).

Warszawa, dnia 29 listopada 2013 roku

Michel Kiviatkowski Monika Kaczorek
Partner Zarzadzajacy grupy Mazars w Polsce Partner odpowiedzialny za Zarzadzanie Ryzykiem
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“Unikalny model
zintegrowanej sieci
partnerow”
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. PREZENTACJA MAZARS

Mazars jest miedzynarodowa, zintegrowang i
niezalezng organizacjg specjalizujaca sie w audycie,
doradztwie, ksiegowosci, ustugach podatkowych i
prawnych. Na dzien 1 stycznia 2013 roku Grupa dziata
w 71 krajach i korzysta z doswiadczenia prawie 14.000
specjalistow, wspierajac przedsiebiorstwa — zaréwno
duze miedzynarodowe grupy kapitatowe, MSP,
prywatnych inwestoréw, jak i instytucje publiczne. W
kolejnych 14 krajach Mazars posiada réwniez biura
wspotpracujace i przedstawicielstwa, dzieki ktérym
moze obstugiwaé klientow wedlug tych samych
wysokich standardow jakosci. Stosujgc innowacyjne,
zindywidualizowane podejscie, a przy tym rozumiejac
oczekiwania i wyzwania stojagce przed klientami,
Mazars oferuje im szerokg game ustug, ktorych jakosc¢
zagwarantowana jest ugruntowang wiedzg
merytoryczng specjalistéw. Dzieki temu mozemy
zaproponowaé¢ wartos¢ dodang i tym samym
przyczynia¢ sie do sukcesdw odnoszonych przez
naszych klientéw. W dobie globalizacji, Mazars wierzy,
ze inteligencja calego zespotu jest Zrodiem
najlepszych rozwigzan. Dlatego wykorzystujemy
talenty wszystkich naszych zespotéw, aby zapewni¢
dynamiczny rozwdj z korzyscig dla wszystkich a
przede wszystkim dla naszych klientéw.

W Polsce Mazars dziata od 1992 roku. Obecnie
Mazars prowadzi dziatalno$¢ w Warszawie, posiada
rowniez biuro w Krakowie.

Mazars Audyt Sp. z o0.0. (zwana dalej ,Spotka”) ma
przyjemno$¢ przedstawiC swoje sprawozdanie z
przejrzystosci dziatania na dzien 31 sierpnia 2013 roku
zgodnie z wymogami art. 88 ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Biegly rewident odpowiedzialny za sporzadzenie
niniejszego sprawozdania:

Monika Kaczorek - bieglty rewident wpisany do rejestru
bieglych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow pod nr. 9686.

1.1.1 Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 268 000 zt (milion
dwiescie szesédziesiat osiem tysiecy ztotych).
Gtéwnym udzialowcem Mazars Audyt Sp. z o.0. jest
Mazars S.A., spétka prawa francuskiego z siedzibg w
Courbevoie, figurujgca w rejestrze handlowym w
Nanterre pod numerem 784 824 153. Spétka Mazars
S.A. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych w Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes w Wersalu
od 1986 roku.

Pozostali udziatowcy Spofki:
- Monika Kaczorek.

1.1.2 Struktura organizacyjno-prawna

Mazars Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie (00-549)
przy ulicy Pieknej 18 jest zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr. KRS 0000086577.

Mazars Audyt Sp. z o0.0. jest spotkg prawa polskiego,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow pod nr. 186.

1.1.3 Struktura zarzadzania

Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest reprezentowana przez
Zarzad. W sktad Zarzadu Spétki wechodza nastepujace
osoby:

Prezes Zarzadu:
- Olivier Degand
Wiceprezes Zarzadu:

- Monika Kaczorek, wpisana do rejestru biegtych
rewidentow Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
pod nr. 9686

Czlonkowie Zarzadu:

- Bogustaw Laskowski, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
pod nr. 6115

- Jarostaw Bochenek, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
pod nr. 90086.
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Wiekszos¢ os6b wchodzgcych w sktad Zarzgdu Spétki
jest biegtymi rewidentami wpisanymi do rejestru
prowadzonego przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentow.

Do reprezentowania Spofki i sktadania oswiadczen w
imieniu Spoétki uprawnieni sa:

- Prezes lub Wiceprezes samodzielnie lub

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

- cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Od 1995 roku Mazars buduje unikalng forme
zintegrowanej sieci partneréw, dochowujac przy tym
wiernosci wartosciom, ktoérych bronili jego zatozyciele i

opierajagc sie na prawdziwie demokratyczne;j
strukturze.

Demokratyczne  partnerstwo daje kazdemu z
partneréw prawo gltosu przy podejmowaniu

strategicznych decyzji, w tym dotyczacych przyszitosci
sieci partneréw. Taki model odpowiedzialnosci jest
najblizszy zasadom i praktyce Mazars.

StworzyliSmy zintegrowang miedzynarodowg siec
partneréw, majac przede wszystkim na celu
zagwarantowanie jednakowej jakosci ustug naszym
klientom.

1.2.1 Prezentacja Mazars SCRL

Integracja instytucjonalna

Organizacja Mazars obejmuje wszystkie spotki
cztonkowskie, ktore podpisaty umowe o wspotpracy z
Mazars Scrl, spétkg spoitdzielczg z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Belgii, ktdra jako taka
nie prowadzi zadnej dziatalnosci zawodowej i ktorej
udziatowcy sg partnerami w firmach cztonkowskich.
Partnerzy sg w zwigzku z tym jedynymi wiascicielami
kapitatu Mazars. Zadaniem Mazars Scrl jest okreslanie
celéw strategicznych organizacji i koordynacja ich
realizacji w firmach czlonkowskich. Do specyficznych
zadan organizacji nalezy réwniez promocja i ochrona
marki Mazars na Swiecie.

Po nominacji wszyscy partnerzy Mazars podpisujg
umowe, ktdra pozwala im przekazywac udziaty tylko
podmiotom zatwierdzonym lub wyznaczonym przez
Mazars Scrl. Udziaty w firmach cztonkowskich moga

zasadniczo by¢ obejmowane tylko przez partneréw
Mazars Scrl. Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Mazars Scrl obejmujg wyniki firm czlonkowskich i sg
sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz badane wspodlnie przez dwa niezalezne biura
audytorskie, BDO i Crowe Clark Whitehill.

Zarzad Grupy (GEB), wybierany bezposrednio przez
partneréw, ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za
ksztatt organizacji Mazars. Mazars nie jest zwykiym
zbiorem firm lokalnych, lecz zintegrowang organizacjg
zrzeszajacq specjalistbw majacych wspodlne cele
dotyczace rozwoju, dzielagcych zobowigzanie do
inwestowania i osiggania merytorycznej doskonatosci,
ponoszenia ryzyka i podziatu zyskow.

Integracja operacyjna

W celu zapewnienia jak najlepszej obstugi klientom na
catym swiecie Mazars rozwinagt globalne, jednolite i
zintegrowane podejscie do rynkéw, na ktérych dziata.

Miedzynarodowa struktura Mazars opiera sie¢ na
dwéch gtéwnych sektorach rynkowych: Jednostkach
Zainteresowania Publicznego (PIE) oraz Spodtkach
Prywatnych (OMB); dwéch specjalistycznych liniach
ustugowych — Prawniczej (Law) i Podatkowej (Tax)
oraz czterech  jednostkach  wsparcia (GSU)
wspomagajgcych rozwoj dziatalnosci grupy. Wszystkie
cztery linie PIE, OMB, Tax i Law, a takze cztery
jednostki wsparcia sg reprezentowane zaréwno na
poziomie  Grupy poprzez Globalne Jednostki
Biznesowe (GBU) i Globalne Jednostki Wsparcia
(GSU), jak i na poziomie poszczegdlnych krajow
poprzez Krajowe Jednostki Biznesowe (CBU) i
Krajowe Jednostki Wsparcia (CSU).

Gtéwnym zadaniem GBU jest okreslenie ogolnej
strategii, monitorowanie i wspieranie jej realizacji na
poziomie poszczegdlnych krajow oraz zapewnianie
operacyjnej skutecznosci Grupy. W tym znaczeniu
GBU odpowiedzialne sg za catosciowg realizacje
celow strategicznych (w tym rozwdj i rentownosé).
GSU pomocniczo wspieraja naszg dziatalnos¢ na
rzecz naszych klientow w takich dziedzinach jak
procedury, systemy informatyczne i zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Mazars posiada strukture, w ktérej poszczegodlne kraje,
GBU, GSU i Grupa dzialajg w sposob jednolity.
Struktura zarzgdzania zaklada okresowe spotkania
senior  partnerow / menadzerow  wszystkich
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zintegrowanych firm i szeféw jednostek globalnych
odbywajace sie co najmniej trzy razy w roku.

Integracja miedzynarodowa wyraza sie w kazdym
aspekcie organizacji Mazars:

- Wszelkie globalne lub miedzynarodowe zlecenia
sq zarzadzane i realizowane przez zintegrowany

zesp6t dziatajgcy pod nadzorem  partnera
odpowiedzialnego za zlecenie, ktéry ponosi
ostateczng odpowiedzialnosé za raport

przedstawiony klientowi.

- Kazda globalna jednostka biznesowa jest
reprezentowana w kazdym kraju, w ktérym dziata
organizacja w celu zoptymalizowania koordynacji
zlecen i komunikacji miedzy zespotami w
poszczegodlnych krajach.

- Partnerzy i krajowe firmy czionkowskie, w ktérych
pracujg ci ostatni sg potagczone szeregiem umow,
ktére majg za zadanie zapewnienie najwiekszej
mozliwej spojnosci w obrebie Grupy. Podlegajg oni
wybranym przez siebie przedstawicielom Grupy.

Wszystkie firmy miedzynarodowe] zintegrowanej sieci
Mazars stale podwyzszajg jako$¢ ustug oferowanych
duzym miedzynarodowym grupom w coraz bardziej
zréznicowanym i zglobalizowanym otoczeniu
gospodarczym.

1.2.2 tad korporacyjny Mazars Scrl

Podczas corocznego Zgromadzenia Partneréw w
grudniu 2012 roku Grupa wybrata organy zarzadzajace
na 4-letnig kadencje. Dzieki potgczeniu doswiadczenia
i rownomiernemu podziatowi obowigzkéw tad
korporacyjny Mazars daje stabilng podstawe
wdrozenia dlugoterminowej strategii Grupy, ktora
odpowiada na gtébwne wyzwania zewnetrzne i
wewnetrzne zidentyfikowane przez Mazars:

- Wzmocnienie wzrostu organicznego Grupy i
zarzgdzanie operacjami interdyscyplinarnymi wraz
z Zarzadem Grupy (GEB),

- Wiaczenie doswiadczonych os6b do analizy
kwestii strategicznych w ramach Globalnego
Komitetu Strategicznego (GSC),

- Wprowadzenie niezaleznych cztonkéw do Rady
Nadzorczej Grupy (GGC) w celu spehienia

najbardziej rygorystycznych  standardéw w

zakresie nadzoru,

- Przygotowanie przekazania wiadzy nowemu
pokoleniu liderow.
Odpowiedzialnosc¢ za zarzadzanie firmami

cztonkowskimi  organizacji Mazars spoczywa na
poszczegodlnych zarzadach krajowych.

Zarzad Grupy (GEB)

Zarzad Grupy (GEB), wybierany bezposrednio przez
partneréw, ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za
ksztatt organizacji Mazars. Praca GEB jest
nadzorowana przez Rade Nadzorczg Grupy (GGC),
ktéra podejmuje decyzje o wynagrodzeniu czionkow
GEB. Skiada sie on z 3 do 9 czlonkédw mianowanych
przez Walne Zgromadzenie Partnerow na czteroletnig
kadencje zgodnie z dwustopniowym procesem: wybor
Prezesa, nastepnie wybér pozostatych czionkéw na
podstawie propozycji wybranego Prezesa.

Zarzad Grupy, ktérego kadencja wygasa z koncem
2016 roku sktada sie obecnie z 6 czionkéw:

- Philippe Castagnac, Dyrektor Zarzadzajgcy Grupy,
Prezes GEB

- Antonio Bover, Wiceprezes Zarzadu

- Hervé Hélias, Wiceprezes Zarzadu

- Hilton Saven, Wiceprezes Zarzadu

- Phil Verity, Wiceprezes Zarzadu

- Victor Wahba, Wiceprezes Zarzadu

oraz czterech Senioréw Doradcéw (byli cztonkowie
GEB):

- Frédéric Allilaire, odpowiedzialny za Ameryke
Pdtnocng i Potudniowa, Bliski Wschéd i Afryke
Pdtnocna,

- David Evans,
ludzkich w GSU,

- John Mellows, odpowiedzialny za region Azji i
Pacyfiku,

- Jos van Huut, Przewodniczgcy Praxity Alliance.

nadzorujacy polityke zasobow

GEB zbiera sie dwa do trzech razy w roku oraz
spotyka sie z zarzgdami krajowymi w ramach Forum
Krajow. W swoich biezacych dziataniach GEB jest
wspierany przez lideréw Globalnych Jednostek
Biznesowych (GBU) oraz Globalnych Jednostek
Wsparcia (GSU).
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Globalny Komitet Strategiczny (GSC)

W trudnym otoczeniu ekonomicznym, ktére wymaga
od globalnych firm takich jak Mazars dostosowania
narzedzi strategicznych, ktére sa kluczowe dla
realizacji dtugoterminowych celéw wzrostu, Mazars
korzysta z doswiadczenia czionkéw Globalnego
Komitetu Strategicznego (GSC). Zarzad Grupy oraz
Rada Nadzorcza powierzyly temu Komitetowi
odpowiedzialnos¢ za kwestie strategii dotyczacej
rozwoju Grupy. Jego rolg jest rozpoznanie i nadzér
nad operacjami fuzji oraz potgczen, ktére wynikajg z
polityki rozszerzania miedzynarodowego zasiegu
Grupy oraz oferty ustug, jak rowniez aktywny udziat w
imieniu Mazars w pracach dotyczacych regulacji
zawodu i rynku audytu. Propozycje Komitetu sg
omawiane z GEB, nastepnie przedktadane GEB i GGC
w celu podjecia decyzji, a potem zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Partneréw.

GSC wzmacnia podstawy zarzadzania Mazars,

poniewaz opiera sie na najbardziej doswiadczonych

jednostkach w Grupie. Sktada sie z czterech czionkow:

- Patrick de Cambourg, przewodniczacy GSC i
GGC,

- Douglas A. Phillips, Wiceprzewodniczacy GSC i
GGC,

- Philippe Castagnac, Dyrektor Zarzadzajacy Grupy,

- Michel Barbet-Massin.

Do udziatu w pracach Globalnego Komitetu
Strategicznego bedg stopniowo zapraszane inne
osoby, zarébwno z wewnatrz, jak i z zewnatrz
organizaciji.

Rada Nadzorcza Grupy (GGC)

Rada Nadzorcza Grupy (GGC) sprawuje o0godlng
funkcje nadzorczg nad dziataniami zarzadczymi GEB,
wspolnie podejmuje decyzje o niektdérych kwestiach
(na przykfad: zatwierdzenie operacji fuzji, nabycia lub
zbycia, opinia na temat projektéw majacych istotny
wpltyw na Grupe itp.) i sktada sprawozdania Walnemu
Zgromadzeniu Partnerow. GGC spotyka sie co
najmniej raz na cztery miesigce. W jej sktad wchodzi
od 8 do 16 czionkéw mianowanych przez Walne
Zgromadzenie Partneréw na czteroletnig kadencje,
przy czym od grudnia 2011 r. dotgczylo do niej 2
zewnetrznych, niezaleznych czionkéw. Jeden czionek
GGC przewodzi réwniez Komitetowi Audytu.

Wybrana w grudniu 2012 r. Rada Nadzorcza Grupy
skfada sie obecnie z 14 czionkdw:

- Patrick de Cambourg, Przewodniczacy GGC,
- Kenneth Morrison, Wiceprzewodniczacy GGC,
- Douglas A. Phillips, Wiceprzewodniczacy GGC,
- Thierry Blanchetier,

- Kathryn Byrne,

- Francgois de Carbonnel*,

- Anita de Casparis,

- Simone Del Bianco,

- Mohamed Ali Elaouani Cherif,

- Denise K. Fletcher*,

- Patrice de Folleville,

- Tim Hudson,

- Jean-Louis Simon,

- Kathleen Robison.

* Cztonkowie zewnetrzni
Zarzady krajowe

Zarzady krajowe majg za zadanie zarzadzanie firmami
cztonkowskimi oraz prowadzenie biezacej dziatalnosci
na poziomie lokalnym zgodnie z zalozeniami
strategicznymi i operacyjnymi przyjetymi przez
organizacje. Ich czionkowie sa wybierani przez
partneréw firmy czionkowskiej po  uprzednim
zatwierdzeniu kandydatur przez GEB.

Walne Zgromadzenie Partneréw

Walne Zgromadzenie Partnerow odbywa sie co
najmniej raz w roku w ciggu szesciu miesiecy od
zamkniecia roku obrotowego i odgrywa kluczowg role
w procesach zarzadzania i podejmowania decyzji
przez Mazars Scrl. Na Zgromadzeniu Partnerzy
Mazars wspdlnie wybierajg organy zarzadzajgce (co
cztery lata), zatwierdzajg gtéwne decyzje i dziatania
strategiczne Grupy, nominacje nowych partneréw oraz
zbadane roczne skonsolidowane sprawozdania Grupy.

1.2.3 Obecnosé¢ Mazars na Swiecie na
dzien 31 sierpnia 2013 r.

Mazars obstuguje swoich klientdw na calym sSwiecie
poprzez:

- Zintegrowane firmy cztonkowskie w 71 krajach,
- Jednostki niezintegrowane w 14 krajach.

Jednostki niezintegrowane obejmujg firmy
wspotpracujace Mazars SCRL oraz lokalne firmy
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wspotpracujgce w danym kraju.
Przedstawicielstwa/biura przedstawicielskie oferujg
czesto ograniczony zakres ustug.

To firmy cztonkowskie tworzg zintegrowang sie¢
partnerow, ale jednostki niezintegrowane rowniez
naleza do sieci Mazars. Wszyscy sg zobowigzani do
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem opisanych
w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto Mazars (tacznie ze wszystkimi
zintegrowanymi cztonkami Grupy) jest jednym z
czionkow-zatozycieli miedzynarodowego
stowarzyszenia  niezaleznych  firm -  Praxity
utworzonego w 2007 roku jako jednostka not-for-profit,
zarejestrowana zgodnie z prawem belgijskim (AISBL).
Praxity jest obecne w 89 krajach. Kazda firma
nalezagca do Praxity, wybrana po szczegolowym
procesie auto-ewaluacji, Swiadczy ustugi ksiegowe
oparte o najbardziej aktualne standardy i wiedze na
temat lokalnych praktyk. Firmy nalezace do
stowarzyszenia wspdlnie podejmujg sie zapewnienia
rozwigzan ksiegowych wysokiej jakosci zgodnie z
etykg zawodowa. ldeg Praxity jest pozostawienie
firmom prawa wyboru - mogg one dotaczyé do
stowarzyszenia w jednej z trzech kategorii: firma

cztonkowska, firma stowarzyszona i firma
wspolpracujgca. Mazars jest firmg czionkowskg
Praxity.

Poprzez Praxity Mazars moze towarzyszyé swoim
klientom w 18 dodatkowych krajach.
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Il. POLITYKA ZAPEWNIENIA
JAKOSCI | ZARZADZANIA
RYZYKIEM MAZARS

Zarzad Grupy Mazars ponosi ogélng odpowiedzialnos¢
za wewnetrzng kontrole jakosci i za przeprowadzenie
okresowego przegladu jej skutecznosci. GEB jest
wspierany przez Jednostke Globalnego Wsparcia ds.
Technologii i Innowacji (T&l GSU).

Jednostka Globalnego Wsparcia ds. Technologii i
Innowaciji:

- okresla procedury i system zapewnienia jakosci,
wdrazane w celu przestrzegania okreslonych
wymogow przez wszystkie jednostki biznesowe i
jednostki zarzadzajace. Wymogi te sg opisane w
Podreczniku Zapewnienia Jakosci Mazars oraz w
Podreczniku  Zarzadzania  Ryzykiem, ktére
stanowig punkt odniesienia dla wszystkich firm.

- nadzoruje wspolnie z GEB monitoring systemu
zapewnienia jakosci. Monitoring prowadzony przez
Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci (IQCC)
polega na koordynowanych na poziomie
miedzynarodowym kontrolach, ktére majg na celu
zagwarantowanie zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Rewizji Finansowej
(MSRF),Kodeksem Etyki IFAC i
Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jako$ci
(MSKJ) 1. Raz w roku przeprowadzana jest
kontrola wdrozenia planéw dziatania ustalanych
wspoélnie z osobami odpowiedzialnymi za
zarzagdzanie ryzykiem i jakoscia w firmach
cztonkowskich Mazars i zatwierdzonych przez
Partneréw zarzadzajgcych. Dokonywany jest
réwniez przeglad samooceny rocznej kazdej z firm
cztonkowskich oraz wynikéw wewnetrznych i
zewnetrznych przegladéw zapewnienia jakosci.

Kierownictwo kazdej firmy czionkowskiej jest
odpowiedzialne za wdrozenie systemu zapewnienia
jakosci. Do zadan kierownictwa nalezy promowanie
kultury  przedsiebiorstwa  zaangazowanego w
zapewnienie jakosci, poparte jasnymi, spéjnymi i
systematycznymi komunikatami i dziataniami. Muszg
one przypominaé wszystkim o istnieniu systemu
zapewniania jakosci i podkresla¢ wage przestrzegania
wymogow prawnych i regulacyjnych, zwtaszcza w
zakresie kodeksu etyki zawodowej i standardéw rewizji

finansowej w chwili przyjmowania i realizacji nowych
zlecen.

Stosowane przez Mazars zasady  systemu
zapewnienia jakosci oraz zarzadzania ryzykiem sg
zgodne ze standardami Miedzynarodowej Federaciji
Ksiegowych (IFAC). Zasady Mazars sg dostepne
online i systematycznie aktualizowane o zmiany w
przepisach.

Mazars jest cztonkiem Forum Firm i poczawszy od
2007 roku sktada coroczng deklaracje, ze organizacja
spetnia kryteria stawiane cztonkom Forum. Kryteria te

obejmuja; wdrozenie globalnego programu
zapewnienia jakosci oraz stosowanie Kodeksu Etyki
IFAC i MSRF w przypadku badan grup

miedzynarodowych.

Forum Firm (Forum) zatozone oficjalnie w 2002 r. jest
stowarzyszeniem  miedzynarodowych sieci firm
ksiegowych przeprowadzajgcych badania sprawozdan
finansowych na poziomie globalnym, ktére sa lub
moga by¢ wykorzystane przy Zleceniach
miedzynarodowych. Czionkowie Forum zobowigzujg
sie do stosowania i propagowania stosowania
najlepszych praktyk w zakresie badania sprawozdan
finansowych na catym $wiecie. Zaangazowanie w
spetnianie obowigzkéw wynikajacych z cztonkostwa w
Forum przyczynia sie do podniesienia standardéw
miedzynarodowej praktyki procedur audytu w interesie
uzytkownikow tych ustug. Pozytywna rola, jakg
odgrywa Forum Firm jest regularnie doceniana przez
miedzynarodowe organizacje - interesariuszy i
miedzynarodowe oraz lokalne organy regulacyjne.

Mazars jest zaangazowany w prace IFAC poprzez
aktywne uczestnictwo i silng reprezentacje w trzech
jego radach i komitetach:

- Miedzynarodowym Komitecie Standardow
Etycznych dla Ksiegowych (IESBA);

- Komitecie ds. Matych i Srednich Praktyk (SMP);

- Miedzynarodowym Komitecie Audytoréw (TAC),
bedacym komitetem wykonawczym Forum Firm.

Zgodnie ze stanem na 31 sierpnia 2013 roku, Mazars
jest bieglym rewidentem ponad 500 spétek gietdowych
w 71 zintegrowanych krajach oraz w 14 krajach, w
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ktérych Mazars sSwiadczy ustugi swoim klientom
poprzez niezintegrowane z siecig firmy.

Zachowanie niezaleznosci jest dla firm audytorskich
kluczowe.

2.1.1 Postepowanie Mazars w zakresie niezaleznosci

Kodeks postepowania w zakresie niezaleznosci i
bezstronnosci Mazars

W celu stworzenia podstawy do wdrozenia kluczowych
wartosci w catej Grupie, Mazars uchwalit Kodeks
postepowania w Zakresie niezaleznosci i
bezstronnosci  (CCOIl), ktéry jest zgodny =ze
znowelizowanym Kodeksem IESBA obowigzujagcym od
1 stycznia 2011 r.

Kazdy kraj cztonkowski Mazars musi porownac¢ zasady
krajowe z zasadami zawartymi w CCOI, a w razie
potrzeby  poinformowa¢  pozostatych  czionkéw
organizacji o bardziej restrykcyjnych przepisach
krajowych, ktore sg udokumentowane jako
Specyficzne Przepisy Krajowe (CSP).

Zasady etyki stanowig integralng czes¢ programu
szkolen w firmie, a Kodeks jest udostepniony
wszystkim partnerom i pracownikom.

Mazars wzmacnia swojg strategie zrdéznicowanych
ustug poprzez przestrzeganie przepiséw w zakresie
informacji finansowych. Ustala jasno, jakie inne
dodatkowe ustugi mogg by¢ Swiadczone na rzecz
klientéw audytu.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. stosuje zasady zawarte w
CCOIl oraz specyficzne przepisy w zakresie
bezstronnosci i niezaleznosci dotyczace wymogéw
krajowych spisane w oddzielnym zatgczniku do
powyzszego Kodeksu.

Systemy wdrozone w celu przestrzegania
niezaleznosci

Systemy te opierajq sie na nastepujacych podstawach:

- Procedura akceptacji i kontynuacji dla danego
klienta oraz zlecenia, ktéra umozliwia ocene
poziomu ryzyka zwigzanego z klientem, zdolnos¢
firmy do realizacji zlecenia i ryzyko zwigzane z
etykg w zakresie niezaleznoéci i konfliktu
interesbw na poziomie  miedzynarodowym.

Swiadczenie dodatkowych ustug na rzecz klienta
audytu podlega procedurze uprzedniego
zatwierdzenia ze strony wiodacego partnera, a w
niektorych przypadkach moze odbywa¢ sie po
uzyskaniu opinii osoby odpowiedzialnej za wymogi
etyczne w firmie. Jesli wymaga tego standard
rewizji finansowej lub jesli klient wdrozyt procedure
udzielania uprzedniej zgody na $wiadczenie takich
ustug, ich $wiadczenie wymaga takze zgody
komitetu audytu klienta.

Spis innych ustug $wiadczonych dla Kklientéw
audytu. W przypadku badania grupy lista ta
stanowi integralng czesc¢ instrukcji badania grupy
przekazywanych przez zespdt koordynujacy.
Informacja o innych ustugach dodatkowych jest
przekazywana przed ich wykonaniem, nastepnie
ustugi te podlegajg inwentaryzacji a posteriori.
Dodatkowo, potwierdzenie niezaleznosci nalezy
przekazac¢ zespotowi badajgcemu oraz partnerowi
odpowiedzialnemu za badanie sprawozdan
finansowych grupy.

Coroczna deklaracja niezaleznosci sktadana przez
partneréw i pracownikdbw oraz szczegobtowy
przeglad wszelkich sytuacji, ktére mogtyby
zagrozi¢ niezaleznosci. Ani Partnerzy organizaciji
Mazars ani czionkowie ich najblizszej rodziny nie
mogq posiada¢ bezposrednio Ilub posrednio
udziatbw w notowanych na gietdzie spodtkach
korzystajagcych z  ustug  poswiadczajgcych.
Zabronione sg roéwniez powigzania rodzinne lub
personalne pomiedzy cztonkami zespotu
badajagcego a czionkami kierownictwa jednostki
badanej i osobami sprawujgcymi istotne funkcje z
punktu widzenia audytu. Ponadto wszystkie firmy,
partnerzy oraz pracownicy pracujgcy przy danym
zleceniu audytu nie mogg mie¢ zadnych powigzan
finansowych lub handlowych z klientami audytu
poza zwyklymi stosunkami finansowymi z
bankami. Wszyscy pracownicy Mazars Audyt Sp. z
0.0. podpisuja obowigzkowo z poczatkiem
kazdego nowego roku obrotowego deklaracje
niezaleznosci i bezstronnoéci. W trakcie roku
wszyscy pracownicy otrzymujg informacje o
kolejnych nowych zleceniach i majg obowigzek
informowa¢ na biezaco o wszelkich sytuacjach,
ktére mogtyby narazi¢ Spdétke na utrate
niezaleznosci i bezstronnosci.

Dostep wszystkich zatrudnionych pracownikéw do
listy klientow  podlegajacych  szczegdlinym
wymogom etycznym;

13

A

e M A ZARS

1




- Szkolenia personelu merytorycznego w zakresie
zasad etyki oraz procedur dotyczacych etyki
stosowanych przez firme;

- Konsultacja z  ekspertami w  kwestiach
merytorycznych, etycznych oraz wszelkich innych;

- Limity wynagrodzenia przypadajacego na jednego
klienta w celu unikniecia finansowej zaleznosci od
jednego lub Kilku klientéw;

- Jasne zasady dotyczace konfliktu intereséw. Jezeli
wystepuje takie zagrozenie, mozna albo odmowic
wykonania zlecenia albo zastosowa¢ odpowiednie
Srodki zaradcze,

- Sposéb wynagradzania partnerow, ktéry nie jest
powigzany jedynie z poziomem zafakturowanych
honorariow, z pozyskaniem nowych klientow, z
uzyskaniem dodatkowych zlecen dla klientow juz
obstugiwanych ani tez wynikami finansowymi, ale
uwzglednia jakos¢ realizacji zlecen.

Komitet ds. Akceptacji i Etyki, pod nadzorem Zarzadu
Jednostki Globalnego Wsparcia ds. Technologii i
Innowacji (T& GSU), jest odpowiedzialny za
rozpatrywanie wszelkich potencjalnych problemoéw,
ktére zostaty mu zasygnalizowane, za przeglad
proponowanych odstepstw od CCoOl w
poszczegblnych  krajach, za sprawdzenie, czy
organizacja uwzglednia zmiany miedzynarodowych
standardéw etycznych.

Zarzad T&l GSU jest takze odpowiedzialny za
sprawdzenie, czy w kazdej firmie cztonkowskiej istniejg
i sg monitorowane procedury zarzgdzania ryzykiem.

Zespoly prowadzone przez dwoéch partnerow i
rotacja partnerow w celu zwiekszenia
niezaleznosci i jakosci ustug

Poza szczegdlnymi  sytuacjami  zatwierdzonymi
odpowiednio przez Zarzad kazdej firmy cztonkowskiej,
wszystkie duze zlecenia sg realizowane pod nadzorem
przynajmniej dwoch partneréow, z ktérych jeden
obejmuje odpowiedzialnos¢ merytoryczng za zlecenie.

Fakt posiadania zespolu partnerbw wzmacnia
niezaleznos¢ firmy i pozwala korzystaé z szerszej
wiedzy merytorycznej przy zleceniu. Partnerzy
odpowiedzialni za zlecenie sa zaangazowani w

kluczowe etapy badania i sg gtdwnymi osobami
kontaktowymi zaréwno w relacjach wewnatrz, jak i na
zewnatrz firmy.

W Mazars zasade rotacji stosuje sie do wszystkich
wiodacych partneréw uczestniczacych w badaniu
jednostek zainteresowania publicznego, rotacja musi
odbywaé sie co najmniej raz na siedem lat, przy czym
ponowny udziat w badaniu moze nastapi¢ dopiero po
uptywie 2 lat zgodnie z przepisami Dyrektywy Unii
Europejskiej w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan  finansowych i  skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i Kodeksu Etyki IESBA.
Rotacja partneréw zmniejsza ryzyko ,poufatosci® w
stosunku do klienta, ktére mogtoby zagrozi¢
niezaleznosci. Umozliwia to firmie  wiekszg
niezalezno$¢ przy rozwigzywaniu ewentualnych
probleméw i wyrazaniu opinii o sprawozdaniach
finansowych. Decyzje o wyznaczeniu partnerow
uczestniczacych w badaniu sprawozdan finansowych
lub w innych zleceniach podejmuje Zarzad kazdej
firmy cztonkowskiej w celu zagwarantowania, ze
poszczegolni partnerzy dysponujg czasem potrzebnym
do prowadzenia i nadzorowania zlecen, za ktoére sg
odpowiedzialni. Przydziat zleceh podlega corocznemu
przegladowi pod katem zmian w sytuacji kazdego z
partneréw i napotkanych szczegdlnych trudnosci.

W rzadkich przypadkach rozbieznosci ze stanowiskiem
Komitetu Technicznego, spory sg rozstrzygane przez
Zarzad. Ostateczne decyzje w zakresie zapewnienia
jakosci i procedur podejmuje zespét dwéch partneréow
odpowiedzialnych za zlecenie. Kwestia ta jest
kluczowa z punktu widzenia ochrony osobistego
zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci kazdego
z partneréw, jak réwniez zapewnienia badanym
spétkom rozwigzan uwzgledniajgcych ich specyfike.

Zasady rotacji kluczowych biegtych rewidentow w
Mazars Audyt Sp. z o.0. uwzgledniajag wymagania
okreslone przez odpowiednie przepisy ustawy z dnia 7
maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdanh finansowych oraz o nadzorze publicznym.
Monitorowanie rotacji kluczowych biegtych rewidentéw
jest nadzorowane przez wewnetrzng komarke kontroli
jakosci.
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2.1.2 Oswiadczenie o stosowanej przez
Spotke polityce w zakresie zapewnienia
niezaleznosci, zawierajgce potwierdzenie,
ze zostata przeprowadzona wewnetrzna
kontrola przestrzegania zasad
niezaleznosci

Postepowanie w zakresie zapewnienia niezaleznosci i
systemy zapewnienia niezaleznosci opisane powyzej
zostaty stworzone w  celu  zidentyfikowania
okolicznosci, w ktorych niezalezno$s¢ Mazars Audyt
Sp. z o.0. mogtaby by¢ zagrozona oraz w celu
zapewnienia, ze odpowiednie kroki zaradcze zostaty
wdrozone. Dziatanie i skutecznos$¢ tych procedur sg
przedmiotem przegladu systemu kontroli jakosci. Na
podstawie zebranych dowodoéw Zarzgd Mazars Audyt
Sp. z o.0. potwierdza z racjonalng pewnoscia, ze
procedury i praktyki dotyczace niezaleznosci zostaty
wdrozone i ze system zachowania niezaleznosci jest
skuteczny. Ponadto Zarzad potwierdza, ze zasady te
zostaty poddane wewnetrznemu przegladowi.

o =

Olivier Degand

o/

Monika Kaczorek

it
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Jarostaw Bochenek

Bogustaw LaskowskKi

Zasady i procedury przyjete przez Mazars sg zgodne
ze standardami IFAC w zakresie kontroli jako$ci:
MSKJ 1 ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych
badania i przeglady sprawozdan finansowych oraz
wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i
pokrewnych” oraz MSRF 220 “Kontrola jakosci
badania  sprawozdan finansowych”. Sg one
udokumentowane w Podreczniku Zapewnienia Jakosci
dostepnym w intranecie.

Uzupetnieniem tych zasad i procedur sg metodologie
audytu i techniki pomocnicze badania, podzielane
przez czionkdw organizacji oraz wspolne inicjatywy
szkoleniowe. Opracowano specjalistyczne
oprogramowanie, ktére pozwala na strukturyzacje
metod audytu zgodnie z aktualnymi i najbardziej
kompleksowymi  standardami  rewizji finansowej
(standardy IFAC 2z wyjasnieniami, uzupetnione o
krajowe wymogi).

Zgodnos¢ z zasadami i procedurami organizacji
podlega systematycznej kontroli za pomoca reportingu
przygotowywanego przez firmy i dotyczgcego wynikéw
ich wewnetrznej i zewnetrznej kontroli jakosci oraz
poprzez okresowe przeglady zapewnienia jakosci
dokonywane przez wyszkolonych i doswiadczonych
kontroleréw z innych krajow.

2.2.1 Wewnetrzny system kontroli jakosci

Zachowanie jakosci

Kompetencje pracownikow: nasze  wysokie
standardy wymagajq zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy podejmujq sie
odpowiedzialno$ci na coraz wyzszym poziomie. Nasza
zdolno$¢ do bycia pracodawca przyciggajagcym
najzdolniejszych pracownikédw oraz dajagcym im
mozliwos¢ rozwoju w dtugiej perspektywie jest jednym
z  kluczowych  czynnikébw  pozwalajacych  na
zachowanie tych standardéw.

Strategia Mazars dotyczgca szkoleh (patrz punkt 4.4),
opieki merytorycznej i motywacji finansowej Scisle
wpisuje sie w wysokie standardy w zakresie jakosci
audytu.

Zgodnie z objasnieniami zawartymi w naszym
Podreczniku Zapewnienia Jakosci system kontroli
jakosci obejmuje zasady i procedury w dziedzinach
przedstawionych ponizej:

- Odpowiedzialno$¢ i kierownictwo;
- Niezaleznos¢ i bezstronnosg¢;
- Zasady i metodologia audytu;
- Akceptacja i kontynuacja zlecen;
- Zasoby ludzkie;
- Realizacja zlecen obejmujaca
e Planowanie i nadzér nad zleceniami;
e Konsultacje techniczne;
e Dokumentacje audytu;
e Przeglady niezalezne;
- Poufnos¢;
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- Monitorowanie systemu kontroli jako$ci;
- Zarzadzanie zleceniami miedzynarodowymi;
- Sprawy sporne.

Te procedury sg systematycznie aktualizowane w celu
uwzglednienia zmian w standardach
miedzynarodowych i sugestii uzytkownikéw, ktore
majg na celu poprawe efektywnosci i adekwatnosci
systemu kontroli jakosci.

Kontrole jakosci
organizacji

koordynowane na poziomie

Mazars opracowat miedzynarodowy system kontroli
jakosci obejmujacy wszystkie firmy w organizacji,
zaréwno firmy bedace jej zintegrowanymi czionkami,
jak i firmy zwigzane umowag o wspoipracy.

Na poziomie operacyjnym kontrolg jakosci w Mazars
zarzadza Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci
(IQCC), odpowiedzialny zaréwno przed Zarzadem
Grupy, jak i Zarzadem Jednostki Globalnego Wsparcia
ds. Technologii i Innowaciji (T&l GSU).

Sa przeprowadzane dwa rodzaje przegladéw kontroli
jakosci:

- Sprawozdania obejmujace samoocene
dokonywang przez poszczegoélne kraje w zakresie
zgodnosci ze standardami IFAC uzupetniong o
wyniki wewnetrznych i zewnetrznych kontroli
jakosci oraz plan dziatania w obszarach
wymagajacych poprawy. Sprawozdania takie,
nazywane Sprawozdaniami z Przegladéw Jako$ci
(REQAR), obejmuja aspekty zwigzane =z
metodologia audytu, etykg oraz wewnetrznym
Systemem Zapewnienia Jakosci i Kontroli;

- Okresowe kontrole, zwane IQAR
(Miedzynarodowe Przeglady Jakoéci),
przeprowadzane przez wyszkolonych i
doswiadczonych kontroleréow Mazars z réznych
krajow.

Kazdy kontroler sporzadza plan dziatania biorgc pod
uwage zalecenia IQAR lub ReQAR. Plan dziatania jest
przedtozony do zatwierdzenia Zarzadowi firmy
cztonkowskiej. Nastepnie partnerzy odpowiedzialni za
monitoring w poszczegodlnych regionach sg rowniez
informowani o planach dziatania i nadzorujg ich
wprowadzenie w porozumieniu z IQCC.

Firmy Mazars oceniajg co roku swoj system kontroli
jakosci poprzez program monitoringu, ktéry dotyczy
oceny adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
procedur oraz przegladu jakosci dokumentaciji
zlecenia. Kazdy partner jest oceniany przynajmniej raz
na trzy lata. Wyniki przegladu dokumentaciji zlecen sg
brane pod uwage przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia.

Raz w roku wyniki wewnetrznych i zewnetrznych
przegladow kontroli jakosci (ReQAR/IQAR/nadzor
krajowy/przeglady partnerskie) sg przedstawiane
partnerom i managerom, w tym Komitetowi Zarzadu
firmy. Informacje takie musza by¢ wystarczajgco
szczego6towe, aby umozliwi¢ podjecie niezbednych
dziatan naprawczych, zaréwno na poziomie firmy, jak i
w odniesieniu do poszczegodlnych partnerow.

Podsumowanie takie obejmuje co najmniej:

- Opis stosowanych procedur oraz zakres przegladu
kontroli jakosci;

- Whnioski z przegladéw dotyczace procedur firmy i
zlecen audytu;

- W razie potrzeby, plany dziatania.

Raport z przegladu kontroli jako$ci jest umieszczany w
dokumentacji kandydata, ktéra podlega zatwierdzeniu
ze strony GEB oraz GGC, zanim zostanie
przedstawiona do gtosowania partherom. Do raportu
mozna dotgczy¢ tez plan dziatania, ktérego realizacja

jest monitorowana przez IQCC oraz partnera
odpowiedzialnego za  monitoring w  regionie
geograficznym, do ktérego nalezy nowa firma
cztonkowska.

2.2.2 Oswiadczenie o skutecznosci system
kontroli jakosci

W styczniu 2008 roku po ogtoszeniu, ze Mazars
wdrozyt globalnie koordynowany program kontroli
jakosci, podjat sie stosowania MSRF i spetnit inne
okreslone wymagania w zakresie etyki, firmie jako
jednej z pierwszych przyznano petne czionkostwo w
Forum Firm IFAC.

Podjecie sie obowigzkéw zwigzanych z cztonkostwem
w Forum przyczynia sie do zwigekszenia jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz podmiotéw korzystajacych z
profesjonalnych ustug badania sprawozdan
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finansowych. W zwigzku z powyzszym, Mazars
zobowigzat sie do:

- Przestrzegania standardéw  kontroli  jakosci
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej IFAC oraz Miedzynarodowymi
Standardami Kontroli Jakosci wydanymi przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB), a takze
z odpowiednimi krajowymi standardami kontroli
jakosci oraz do regularnego przeprowadzania
globalnie koordynowanych przegladéw
zapewnienia jakosci w zakresie nieograniczonym
przepisami krajowymi;

- Wdrozenia polityki i metodologii w zakresie
przeprowadzania audytdw miedzynarodowych
opartych, w najszerszym mozliwym zakresie, na
standardach MSRF;

- Wdrozenia polityki i metodologii zgodnej z
Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych IFAC i
obowigzujacymi krajowymi kodeksami etyki.

Na podstawie wnioskdbw 2z monitoringu Kontroli
Jakosci, w grudniu 2012 roku Mazars wydat
oswiadczenie, ze spelnit we wszystkich istotnych
aspektach obowigzki wynikajagce z czionkostwa w
Forum Firm.

2.2.3 Oswiadczenie Zarzadu Spotki
dotyczgce skutecznosci systemu kontroli
jakosci

Przeglad niezalezny przed wydaniem raportu i
opinii z badania

w celu zapewnienia ostatecznej kontroli
zaproponowanych  przez  kluczowego  biegtego
rewidenta opinii i raportu, Mazars Audyt Sp. z 0.0.
stosuje procedure przegladu niezaleznego. W ramach
tej procedury wszystkie raporty i opinie dotyczace
badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego przed ich podpisaniem
podlegajg analizie niezaleznych i kompetentnych oséb
wyznaczonych do kontroli. Dla pozostatych zlecen
przyjeto odpowiednio kryteria wyboru biorac pod
uwage ryzyko zwigzane ze zleceniem oraz wartos¢
sumy bilansowej i przychodéw. Osoby wyznaczone do
przegladu niezaleznego nie moga przeprowadzic¢
kontroli, jesli w ciggu 2 poprzednich lat uczestniczyty w
badaniu sprawozdan finansowych danej jednostki.

Opinia i raport z badania moga zostaé wydane pod
warunkiem, ze osoba przeprowadzajgca przeglad
niezalezny ma pewnos¢, ze zespdt badajacy
sformutowat wlasciwe wnioski oraz zastosowat sie do
odpowiednich standardow i regulacji.

Przeglad musi by¢ sformalizowany w formie
standardowego kwestionariusza.
Mazars w Polsce jest cyklicznie poddawany

przegladom przeprowadzanym przez Grupe Mazars.
Ostatnia kontrola jakosci zostata przeprowadzona w
Mazars Audyt Sp. z o0.0. w pazdzierniku 2011 roku.
Kontrola nie wykazalta Zzadnych znaczacych
nieprawidtowosci, ktére miatyby wplyw na rzetelne
Swiadczenie ustug rewizji finansowej.

Skutecznos¢ systemu kontroli jakosci

Zarzad Mazars Audyt Sp. z o.0. jest przekonany, ze
wewnetrzny system kontroli jakosci opisany w sekcji
2.2 dostarcza dostateczng pewnos¢, ze system
kontroli jakosci w Spoice jest skuteczny, a jego zasady
sg przestrzegane.

L

Olivier Degand

i/

Monika Kaczorek
el
/j":;z_/, e M

Jarostaw Bochenek

Bogustaw LaskowskKi

2.2.4 Informacja na temat ostatniej kontroli
jakosci w zakresie systemu zapewniania
Jakos$ci przeprowadzonej przez Krajowg
Komisje Nadzoru

Ostatnia kontrola w zakresie systemu zapewnienia
jakosci zostata przeprowadzona przez Krajowg
Komisje Nadzoru w spotce Mazars Audyt Sp. z 0.0. w
czerwcu i lipcu 2011 roku.

17

e M A ZARS

1




Wierzymy, ze gtos audytoréw podnosi wartos¢ debaty
na temat ustanawiania standardow. Dlatego tez, na
poziomie Grupy, angazujemy sie w ulepszanie
sprawozdawczosci finansowe;j, zasad tadu
korporacyjnego oraz ogoélnego zaufania do rynkéw
kapitatowych na poziomie globalnym. Dokonujemy
tego miedzy innymi poprzez:

- Aktywny udziat Mazars w debacie Komisiji
Europejskiej dotyczacej Zielonej Ksiegi w sprawie
polityki badania sprawozdan finansowych: Lekcje
wyciagniete z kryzysu z pazdziernika 2010 r., ktéra
dotyczy szeregu tematdéw zwigzanych z badaniem
sprawozdan finansowych i sprawozdawczoscig
audytoréw. Wiecej na temat wkiadu Mazars w
tworzenie Zielonej Ksiegi mozna przeczyta¢ pod
adresem: http://www.mazars.com/Home/News-
Media/Latest-news2/Mazars-contribution-to-the-

Green-Paper

-  Mazars systematycznie bierze udziat w
konsultacjiach z  dziedziny audytu, tadu
korporacyjnego, sprawozdawczosci finansowej i
zwigzanych z nimi ustaw, regulacji i zmian w
standardach wprowadzanych przez rézne organy
regulacyjne oraz organizacje takie jak: Komisja
Europejska, Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Ksiegowych (IFAC) oraz jego komitety i rady,
Federacja Europejskich Ksiegowych (FEE),
Europejska Grupa Kontroli Rewizji Finansowej
(EAIG), Rada Nadzoru nad Rachunkowoscig
Spotek Publicznych (PCAOB), Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(IASB);

-  Mazars wiacza sie bezposrednio, tak jak
powiedziano wczesniej w  miedzynarodowe
organizacje  takie jak: IFAC, Federacja
Europejskich Ksiegowych (FEE), Europejski Urzad
Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych (ESMA),
Europejska Grupa Doradcza ds.
Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG), Rada
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci
(IASB) itp.

Nasi pracownicy s regularnie szkoleni w zakresie
aktualnych i przewidywanych zmian. Pomaga to
zespotom audytorskim skuteczniej antycypowac
powyzsze zmiany i lepiej spetnia¢ potrzeby klientow.

Firmy Mazars dziatajg rowniez aktywnie w réznych
organach i organizacjach w zakresie rachunkowosci i
audytu na poziomie krajowym. W Polsce Mazars
reprezentowany  jest przez partneréw lub
doswiadczonych pracownikéw merytorycznych w:

Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw poprzez
dziatanie w Komitecie ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej;
Stowarzyszeniu  Ksiegowych ~w  Polsce
poprzez dziatanie w Komitecie Redakcyjnym
ds. MSSF 2013.
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[11. KLIENCI

3.1.1 Oferta globalnych ustug

Jak zostato juz wspomniane wczesniej, ustugi Mazars
sq podzielone na cztery miedzynarodowe jednostki
biznesowe, z ktoérych dwie koncentrujg sie na rodzaju
klientéw, a dwie pozostate na rodzaju ustug. Taka
struktura znajduje swoje odzwierciedlenie na poziomie
kazdego kraju.

Cztery globalne jednostki biznesowe (GBU) to:

- GBU PIE (Jednostki zainteresowania
publicznego) - linia ustug obejmujgca badanie
sprawozdan finansowych i audyty na zlecenie oraz
inne ustugi doradztwa, przede wszystkim dla
spotek gietdowych;

- GBU OMB (Spéftki prywatne) - linia ustug
obejmujgca badanie sprawozdan finansowych i
doradztwa na rzecz spotek prywatnych réznej
wielkosSci;

- GBU Tax-linia biznesowa obejmujgca petng game
ustug doradztwa podatkowego;

- GBU Law -linia biznesowa obejmujgca doradztwo
prawne w niektérych krajach.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Mazars Scrl
za rok zakonczony 31 sierpnia 2013 bedag
zatwierdzone na Walnym Zgromadzeniu Partneréw w
dniu 14 grudnia 2013 roku. Po ogtoszeniu, beda
dostepne na stronie internetowe;j Grupy
(www.mazars.com).

3.1.2 Przychody SpofkKi

Obroty Mazars Audyt Sp. z 0.0. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 sierpnia 2013 roku wynoszg 18
013 tys. ztotych.

Przychody w Polsce

Czynnosci rewizji 13 464 13133
finansowej

Inne ustugi poswiadczajace 100 97
zastrzezone w odrebnych

przepisach do wykonywania

przez biegtych

Doradztwo podatkowe 1353 1486
Ustugowe prowadzenie 64 69
ksiag rachunkowych

Dziatalno$¢ wydawnicza i 36 39
szkolenia

Wykonywanie ekspertyz lub 367 28

opinii ekonomiczno-
finansowych
Swiadczenie ustug 2 607 2271
atestacyjnych, doradztwa
lub zarzadzania,
wymagajacych posiadania
wiedzy z dziedziny
rachunkowosci lub rewizji

finansowej
Inne ustugi 22 17
Razem za rok obrotowy w 18 013 17 140
tys. ztotych *
* dane finansowe na podstawie rocznego

sprawozdania finansowego Mazars Audyt Sp. z 0.0. na
31 sierpnia 2013 i 2012 roku.
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3.2.1 Emitenci pagieréw wartosciowych
dopuszczeni do obrotu na rynku
regulowanym panstwa Unii Europejskiej
majacy siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

Lista zlecen obejmuje zlecenia, w ramach ktérych
Spotka wykonywata czynnos$ci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 sierpnia
2013 roku):

Alior Bank S.A.

Ambra S.A.

Arcus S.A.

Belvedere S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A

Bytom S.A.

Dolnoslaskie Surowce Skalne w upadfo$ci uktadowej
S.A.

Dom Maklerski IDM S.A.

Farmacol S.A.

Global Cosmed S.A.

Idea TFI S.A.

Konsorcjum Stali S.A.

K2 Internet S.A.

Miraculum S.A.

Orzet Biaty S.A.

Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego Pepees
S.A.

Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

Zaktady Chemiczne Permedia S.A.

3.2.2 Banki krajowe, oddziaty instytucji
kredytowych i oddziatéw bankéw
zagra)nicznych (inne niz wymienione w pkt.
3.2.1

Lista zlecen obejmuje zlecenia, w ramach ktorych
Spotka wykonywata czynnos$ci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 sierpnia
2013 roku):

Axa Bank Europe S.A. oddziat w Polsce
BNP Paribas S.A. oddziat w Polsce

BNP Paribas Securities Services
komandytowo- akcyjna oddziat w Polsce

Spotka

3.2.3. Zaktady ubezpieczen i gtdbwne
oddziaty zaktadow ubezpieczen oraz
zakfady reasekuracji (inne niz wymienione
w pkt. 3.2.1)

Lista zleceh obejmuje zlecenia, w ramach ktérych
Spotka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 sierpnia
2013 roku):

Avanssur S.A. Oddziat w Polsce

3.2.4. Inne jednostki zainteresowania
publicznego (w rozumieniu Ustawy z 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym)

Lista zlecen obejmuje zlecenia, w ramach ktorych
Spoétka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrze$nia 2012 roku do 31 sierpnia
2013 roku):

Caspar Asset Management S.A.

Caspar Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Subfundusze w ramach Caspar Parasolowy Fundusz
Inwestycyjny Otwarty:

- Caspar Akcji Polskich

- Caspar Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy

- Caspar Akcji Tureckich

- Caspar Akcji Wschodniej Europy

- Caspar Dtuzny Niskiego Ryzyka

Idea Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw
Niepublicznych

Idea Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Subfundusze w ramach Idea Parasol
Inwestycyjny Otwarty:

- Idea Akgiji

- Idea Obligaciji

- Idea Pieniezny

- Idea Rynkéw Wschodzgcych

- Idea Stabilnego Wzrostu

- Idea Surowce Plus

- I[dea Zmiennego Zaangazowania

- Idea Zrbwnowazony

Idea Premium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Fundusz
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“Budowanie dlfugoterminowego
sukcesu wymaga polityki

zarzqubamH&dzkzmz
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IV. ZASOBY LUDZKIE

Wierzymy, ze jakos¢, ktérg zapewniamy naszym
klientom i rynkowi, w znacznej mierze zalezy od
kompetencji naszych pracownikéw. Podstawe naszej
strategii rozwoju talentéw stanowi kilka gtéwnych
obszardéw takich jak:

- Kultura naszej organizacji;

- Nasze zaangazowanie;

- Ro&znorodnosé¢ naszych pracownikow;
- Przejrzysty i efektywny system oceny.

W oparciu o wspdlne wartosci i zasady zarzgdzania, a
takze zapewniajgce samorealizacje srodowisko pracy,
nasza polityka zarzadzania zasobami ludzkimi opiera
sie na 3 gtéwnych zasadach:

- Zatrudnianiu najbardziej utalentfowanych oséb;

- Rozwijanie dtugoterminowych programoéw szkolen
zaréwno w dziedzinach technicznych, jak i
zarzadczych (patrz punkt 4.4. ksztatcenie
ustawiczne);

- Oferowaniu atrakcyjnych mozliwo$ci rozwoju
zawodowego, w szczegolnosci o zasiegu
miedzynarodowym w ramach naszej szybko
rozwijajgcej sie organizacji.

Wszyscy nasi pracownicy majg jasno wytyczone cele,
otrzymujg informacje zwrotne i spotykajg sie
systematycznie, zeby omdéwi¢ swojg efektywnosé.
Nasz Program Globalnego Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi oraz Efektywnoscia monitoruje rozwoj
naszych pracownikdw na wszystkich szczeblach i we
wszystkich krajach, w ktérych obecny jest Mazars.
Program ten zapewnia nam miarodajng informacje na
temat oczekiwan i potencjatu naszych specjalistow, co
z kolei pozwala nam oceni¢ nasz postep w osigganiu
dtugoterminowych planéw rozwojowych.

Kazdy pracownik odgrywa istotng role w sukcesie
naszej organizaciji.

Mazars dokfada staran, aby jego zespoty przestrzegaty
bezstronnosci i zasad etycznego postepowania.
Ostatnie badania wykazatly, ze tradycyjne podejscie

do szkolenia z etyki nie jest skuteczne w eliminowaniu
przyczyn nieetycznego zachowania. Dlatego tez w
Mazars chcemy gtebiej zrozumie¢ te zagadnienia i
wdrozy¢ skuteczne strategie, ktére pozwolg naszej
firmie wzrasta¢ zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju.

Jako firma globalna dostrzegamy wage wymiany
miedzykulturowej i wspieramy miedzynarodowy rozwoj
naszych zespotéw i lideréw. Pracownicy, ktérzy pragng
wzbogaci¢  swojg  kariere o  doswiadczenie
miedzynarodowe, majg mozliwos¢ Kkorzystania z
programu wyjazdéw w zaleznosci od potrzeb
poszczegdlnych  biur. W ramach powyzszego
programu  wykwalifikowani Senior Menadzerowie
prowadza zaawansowane projekty trwajgce od 3 do 5
lat albo przenoszg sie do innego biura na state. Dzieki
programowi MOVE mozliwe sg réwniez wyjazdy na
projekty krétkoterminowe, podczas ktérych
wyrdzniajacy sie Seniorzy i Menadzerowie moga
pracowacC za granicg w okresie od 2 do 6 miesiecy.
Zarowno nasze krotko-, jak i dlugoterminowe programy
sg kluczowe, zeby zapewni¢ wymiane idei miedzy 71
krajami cztonkowskimi Mazars i wspiera¢ globalny
wzrost firmy w przysztosci.

4.2.1 Zatrudnienie na poziomie
miedzynarodowym

Na dzieh 31 sierpnia 2013 roku w biurach Mazars w 71
krajach nalezgcych do zintegrowanej sieci pracowato
prawie 14.000 osdb, w tym okoto 1.700 nowych
pracownikow i osob przyjetych do pracy w sezonie
2012/2013.

4.2.2 Zatrudnienie w Spotce

W sezonie 2012/2013, $rednioroczne zatrudnienie w
Mazars Audyt Sp. z 0.0. wyniosto 76 o0séb (w
wymiarze odpowiadajacym petnemu etatowi).

4.2.3 Pracownicy zaangazowani w .
$wiadczenie czynnosci rewizji finansowej w
Spoétce

W  sezonie  2012/2013 liczba  pracownikow
merytorycznych zaangazowanych w $wiadczenie
ustug rewizji finansowej w biurach Mazars Audyt Sp. z
0.0. wyniosta 59 osoéb.
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4.3.1 Partnerzy miedzynarodowi

Na dzien 31 sierpnia 2013 roku liczba partneréw
Mazars Scrl dziatajacych w 71 krajach wynosita 721.

4.3.2. Partnerzy w Polsce

W sezonie 2012/2013 Mazars w Polsce zatrudniat 4
partneréw, w tym Mazars Audyt Sp. z 0.0. zatrudniat 2
partneréw (w wymiarze odpowiadajagcym petnemu
etatowi).

4.3.4. Informacje dotyczace podstawy
wynagradzania partnerow oraz informacja o
zasadach wynagradzania kluczowych
biegtych rewidentow oraz cztonkdéw zarzadu

Partnerzy sa wynagradzani proporcjonalnie do
wynikow osiaganych przez catg organizacje Mazars
tacznie oraz w stosunku do wynikéw biura lokalnego,
w ktorego rozwéj majg bezposredni wkiad.

Na poziomie Grupy funkcjonuje pojecie ,wynikow
operacyjnych” po wytaczeniu wszelkich ewentualnych
wydatkow nadzwyczajnych (na przyktad zwigzanych
ze sprawami sgdowymi), ktére sg ponoszone jedynie
na poziomie krajowym.

Zyski sg dzielone pomiedzy partneréw proporcjonalnie
do przynaleznych im udziatéw (,punkty bazowe”).
Finansowanie dziatalnosci lezy w wytacznej gestii
kazdej lokalnej firmy czlonkowskiej i podlega takiej
samej zasadzie proporcjonalnosci co podziat zyskow.

Wiele krajéw wybrato takze system bonusdéw oparty na
indywidualnych ~ wynikach, pobieranych z puli
wynoszacej do 12% wyniku zrealizowanego przez
dany kraj.

Punkty bazowe sg przydzielane partnerom po
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Grupy oraz
zaopiniowaniu przez Zarzad Grupy co trzy lata w
zaleznoéci od tgcznych wynikéw danego kraju oraz
indywidualnych wynikéw kazdego z partneréw. Wyniki
oceniane sg wedtug réznych kryteriéw: profesjonalizm
i zaangazowanie merytoryczne, znaczenie i ztozonos¢
realizowanych zlecen, wktad w ogdélny rozwdj firm
lokalnych oraz Grupy, poziom odpowiedzialnoSci
zarzadczej, wyniki w zakresie zarzadzania finansami,
wspétpraca z innymi partnerami itp. Zadne z
wymienionych wyzej kryteribw nie jest oceniane w

oderwaniu od pozostatych, jednakze najwieksze
znaczenie majg kompetencje merytoryczne oraz
umiejetnosé wspotpracy z innymi partnerami.

W Mazars Audyt Sp. z 0.0., kluczowi biegli rewidenci
bedacy partnerami sg wynagradzani na podstawie
zasad okreslonych powyzej.

Kluczowi biegli rewidenci oraz biegli rewidenci petigcy
réwnoczesnie funkcje czionka zarzadu niebedacy
partnerami otrzymujg wynagrodzenie sktadajace sie ze
statej czesci wyptacanej w okresach miesiecznych
oraz dodatkowego wynagrodzenia wyptacanego po
zakonczeniu roku finansowego. Podstawg do wyptaty
dodatkowego wynagrodzenia jest ocena realizacji
wyznaczonych rocznych celéw.

Grupa Mazars uwaza, ze jej program szkolen
wewnetrznych ma strategiczne znaczenie nie tylko z
powodu swojej tresci (dzielenie sie doswiadczeniem i
aktualizacja wiedzy merytorycznej), ale takze dlatego,
ze jest on podstawowym $rodkiem komunikacji z
pracownikami w odniesieniu do wymagan w obszarze
postepowania zawodowego i etyki.

W kazdej z firm cztonkowskich prowadzony jest rejestr
kursow szkoleniowych odbytych przez kazdego
partnera i pracownika. Ma to zagwarantowaé, ze
przejda oni caty program szkoleniowy organizacji oraz
ze odbyte szkolenia odpowiadajg ich obowigzkom i
rodzajowi pracy.

Cykl szkolen kazdej firmy czlionkowskiej musi
obejmowaé ogdélny program, ktéremu podlegajg
wszyscy pracownicy na kazdym poziomie. Celem tego
programu jest zachecenie kazdego pracownika do
uzyskania i rozwiniecia wiedzy specjalistycznej w
zakresie standardéw audytu, standardéw
rachunkowosci, technik audytorskich i zasad
zarzadzania zleceniami.

Program szkolen musi obejmowaé takze szkolenia
specjalistyczne dotyczace okreslonych sektoréw, w

szczegoblnosci  ubezpieczeh, bankowosci, sektora
publicznego i nowych technologii.
Pracownicy = zaangazowani w  audyty  grup

miedzynarodowych powinni zdoby¢ wiedze na temat
nastepujacych  kwestii  dotyczacych  lokalnego
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otoczenia, w ktérym przeprowadzany jest dany audyt
miedzynarodowy:

- obowigzujace standardy
finansowej i rewizji finansowej,

sprawozdawczosci
- koordynacja audytéw obejmujacych badanie
spotek w kilku krajach na poziomie grupy,

- obowigzujace przepisy
notowanych na gietdzie,

dotyczace spotek

- obowigzujace
korporacyjnego,

wymogi dotyczace tadu

- globalne i lokalne otoczenie gospodarcze oraz
biznesowe.

Program szkolen wewnetrznych jest uzupetniany przez
zewnetrzne seminaria odpowiadajgce na konkretne
wymogi  klientow lub  szczegdlne  okolicznosci
gospodarcze.

Czesto organizowane sg wewnetrzne spotkania
merytoryczne W celu aktualizacji wiedzy
specjalistycznej pracownikéw, umozliwienia dzielenia
sie wiedzg zdobytg podczas wykonywania okreslonych
zlecen oraz wykorzystania i odniesienia sie do
biezacych spraw, interesujgcych z punktu widzenia
zawodowego.

Uniwersytet Mazars rozpoczat dziatalno$¢ na poczatku
2008 r., stawiajac sobie trzy cele:

- pozycjonowanie Mazars jako uczestnika rynku
kierujgcego sie najwyzszymi standardami jakoSci,

- skupienie uwagi pracownikow na kulturze Mazars
(Mazars Way);

- zwiekszenie zaangazowania Mazars w kwestie
spoteczne.

Uniwersytet Mazars koordynuje wszystkie szkolenia w

Grupie, zacheca do dzielenia sie wiedza,
doswiadczeniem zawodowym i najlepszymi
praktykami.

4.4.1. Oswiadczenie o stosowanej przez
Spotke polityce w zakresie doskonalenia
zawodowego biegtych rewidentéw

Mazars w Polsce spetnia wymogi Miedzynarodowych
Standardéw Edukacji IES 7 oraz wymogi w zakresie

ksztatcenia ustawicznego okreslone przez Krajowg
Rade Biegltych Rewidentéw. Biegli rewidenci
obowigzani sg stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe,
w tym przez odbywanie obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego.

Obligatoryjne doskonalenie zawodowe polega na
odbyciu  odpowiedniego  szkolenia z  zakresu
rachunkowosci i rewizji finansowej, przeprowadzonego
przez uprawnione jednostki w wymiarze minimum 40
godzin w trakcie roku kalendarzowego.

Biegli rewidenci zatrudnieni w Mazars Audyt Sp. z o.0.
muszg zlozy¢ corocznie potwierdzenie odbycia
obowigzkowych szkolen okreslonych przez Krajowag
Rade Biegtych Rewidentow.

Mazars stworzyt wiasng polityke w zakresie
ustawicznego ksztatcenia zawodowego obejmujaca:
organizowanie i  prowadzenie = merytorycznych
seminaribw wewnetrznych i zewnetrznych, aktywny
udziat i zaangazowanie profesjonalnej kadry w
dziatalnosé znaczacych krajowych i
miedzynarodowych organizacji ksiegowych i
audytorskich, jak rowniez uczestnictwo w seminariach i
konferencjach merytorycznych.

Na podstawie opisanych powyzej elementéw Zarzad
Mazars Audyt Sp. z 0.0. poswiadcza, ze biegli
rewidenci spetniajg wymogi w zakresie ksztatcenia
ustawicznego okreslone przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow.

Olivier Degand
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Monika Kaczorek
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ZASIEG MIEDZYNARODOWY
MAZARS NA DZIEN 31 SIERPNIA
2013 R.

AMERICAS
Argenting, Barmuda, Brazil,
Canada, Chile, Dutch

‘Wast Indies, Mezico, Peru,
United States {including
representative office in Grand
Cayrnan), Lirnuguay, Yenszusla

mn ntegrated countries
Mon integrated countries: Mazars cormespondents and repras




EURDFE

Albania, Austria, Belgium, Croatia, Crprus, Czech Republic, Denmark, France, Gresce,
Germany, Hungary, Ireland, |srael, laly, Lugemburg, Malta, Metherlands, Moraay, Poland,
Portugal, Romania, Russia, Slevakia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, Ukraing,

United Kingdorn and Channel Islands (including a representative office in Gibflltlr’]‘_

AFRICA

Algeria, Angola, Benin, Botswana, Cameroon (including
represantative offices in Chad and Democratic Republic
of the Congo), Congo-Brazzaville, Djibout, Ghana,
lewry Coast, Kenya, Libya, Madagascar (including
represantative offices in the Union of the Comornos),
Mauritius, Marscos, Mamibia, Migeria, Senegal, South
Africa, Tunisia

MIDDLE EAST

Bahrain, Egypt, Kusait,
Lebamon, Palesting, Catar,
Saudi Arabia, Sultanate of
Ornan, the United Arab
Erniratas

AEI& PACIFIC
Australia, Chira
{Mainland &
Heng Kong), India,
Indonesia, Japan,

Malaysia, Myanrnar,
Mew Caledaonia,

Pakistan, Republic
of Korea, Singapore,
Tajikistan, Thailand,
Wigtnam
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Mazars jest obecny na pieciu kontynentach.

KONTAKT

Mazars Audyt Sp. z 0.0

ULl Piekna 18

00-549 Warszawa Wiecej informacji na stronie:
Tel. +48 (22) 25 55 200 www.mazars.com
Fax. +48 (22)25 55 299 www.mazars.pl

E-mail: main@mazars.pl
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