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Misja Mazars

Szanowni Panstwo,

Mamy zaszczyt przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z przejrzystosdci dziatania obejmujgce okres od 1
wrzesnia 2010 do 31 sierpnia 2011 roku. Jego celem jest przyblizenie naszej dziatalnosci oraz wszelkich
podejmowanych inicjatyw zmierzajgcych do swiadczenia najwyzszej jakosci ustug.

Grupa Mazars jest wiodacg i stale rozwijajacg sie miedzynarodowsa, zintegrowang i niezalezng organizacjg
specjalizujgcy sie w audycie, ksiegowosci, ustugach podatkowych i doradczych. Na dzien 31 sierpnia 2011
roku, Mazars posiadat biura w 61 krajach $wiata i zatrudniat ponad 13.000 wysoko wykwalifikowanych
specjalistow.

Od poczatku naszej dziatalnosci w Polsce systematycznie budujemy i utrwalamy wartosci, dzigki ktérym
mozemy wspierac klientdw w realizacji ich przedsiewziec.

Stale dbamy o najwyzszy poziom kultury naszej organizacji wierzac, iz dzieki niej mozemy odgrywac
znaczgcg role na polskim rynku, pozytywnie wyrdzniajgc sie na tle innych.

Naszym zdaniem, audyt jest podstawowym narzedziem promowania stabilnosci finansowej oraz budowania
wiarygodnosci i zaufania rynku. Tak postrzegany audyt przyczynia sie do ochrony intereséw inwestorow i
redukcji kosztu kapitatow, spetniajgc tym samym swojg spoteczna role.

W ramach tej waznej misji, staramy sie aktywnie uczestniczy¢ we wszelkich debatach zwigzanych z naszym
zawodem oraz jego otoczeniem, a takze standardami regulujgcymi jego wykonywanie.

Ponadto, partnerzy i specjalisci Mazars sg zaangazowani w nastepujgce dzialania:

=  Aktywny udziat w pracach prowadzonych przez rézne krajowe organy i organizacje w zakresie
rachunkowo$ci i audytu;

= Zatrudnianie i promowanie wewnagtrz organizacji najzdolniejszych specjalistdw w celu wzmacniania
wspotpracy z klientami;

*= Nieustanny rozwoj naszych metod pracy i oferowanych ustug w celu przewidywania i zaspokajania
potrzeb naszych klientow;

= Odpowiedzialne uczestnictwo w 2zyciu spotecznym oraz codzienne przekazywanie wartoSci
wynikajacych z naszej strategii Przedsiebiorstwa Odpowiedzialnego Spotecznie. Wigczamy sie w
inicjatywy majgce na celu ochrone srodowiska, promowanie réznorodnosci kultur i ludzi oraz pomoc
wybranym organizacjom pozarzadowym w realizacji ich celow.

Zachecamy do zapoznania sie z naszym Sprawozdaniem z przejrzystosci dziatania, sporzgdzonym zgodnie
z Dyrektywg Unii Europejskiej oraz Ustawg o bieglych rewidentach oraz ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U.
2009, nr 77, poz. 649 z p6zn. zm.).

Z wyrazami szacunku,

/
/

Michel Kiviatkowski Monika Kaczorek
Partner Zarzgdzajacy grupy Mazars w Polsce Partner odpowiedzialny za Zarzadzanie Ryzykiem
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1. Prezentacja Mazars

Mazars Audyt Sp. z 0.0. (zwana dalej ,Spo6tkg”)
ma przyjemnos$¢ przedstawi¢ swoje sprawozdanie
Z przejrzystosci dziatania na dzien 31 sierpnia
2011 roku zgodnie z wymogami art. 88 ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym.

Biegly rewident odpowiedzialny za sporzadzenie
niniejszego sprawozdania:

Monika Kaczorek - bieglty rewident wpisany do
rejestru  bieglych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod
nr. 9686.

1.1 Mazars w Polsce

W Polsce Mazars dziala od 1992 roku. Obecnie
Mazars prowadzi dziatalnos¢ w Warszawie,
posiada réwniez biuro w Krakowie.

Oprocz Mazars Audyt Sp. z o0.0. w Polsce
zarejestrowany jest jeszcze podmiot nalezacy do
grupy Mazars: Mazars Polska Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 1268 000 zi
(milion dwiescie sze$cdziesigt osiem tysiecy
ztotych).

Gtéwnym udzialowcem Mazars Audyt Sp. z o.0.
jest Mazars S.A., spoétka prawa francuskiego z
siedzibg w Courbevoie, figurujgca w rejestrze
handlowym w  Nanterre pod numerem
784 824 153. Spoétka Mazars S.A. jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan  finansowych ~w  Compagnie
Regionale des Commissaires aux Comptes w
Wersalu od 1986 roku.

Pozostali udziatowcy Spotki:
- Monika Kaczorek

Mazars  Audyt Spotkka  z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (00-
549) przy ulicy Pigknej 18 jest zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
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Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod nr
KRS 0000086577. Mazars Audyt Sp. z o0.0. jest
spotkg prawa polskiego, wpisang na liste
podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow pod nr. 186.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest reprezentowana
przez Zarzad. W skiad Zarzadu Spotki wechodzg
nastepujgce osoby:

Prezes Zarzadu:
- Olivier Degand
Wiceprezes Zarzadu:

» Monika Kaczorek, wpisana do rejestru biegtych
rewidentow Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
pod nr. 9686

Czionkowie Zarzadu:

- Bogustaw Laskowski, wpisany do rejestru
biegtych rewidentow Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow pod nr. 6115
- Jarostaw Bochenek, wpisany do rejestru
bieglych rewidentéw Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod nr. 90086.

Wiegkszos¢ oséb wchodzgcych w skiad Zarzadu
Spokki jest biegtymi rewidentami wpisanymi do
rejestru prowadzonego przez Krajowg Izbe
Biegtych Rewidentéw.

Do reprezentowania Spétki i skladania
oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sa:

- Prezes lub Wiceprezes samodzielnie lub

- dwaj czlonkowie Zarzgdu dziatajacy tacznie lub

- cztonek Zarzgdu tacznie z prokurentem.

Ponadto w Mazars Audyt Sp. z o0.0. dziala
trzyosobowa Rada Nadzorcza. Do obowigzkéw
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi ocena
sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spokki i
rocznych sprawozdan finansowych.
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1. Prezentacja Mazars

1.2 Grupa Mazars

Od 1995 roku Mazars buduje unikalng forme
zintegrowanej sieci partneréw dochowujac przy
tym wiernosci wartosciom, ktorych bronili jego
zalozyciele i opierajgc sie na prawdziwie
demokratycznej strukturze.

Demokratyczne partnerstwo daje kazdemu z
partneréw prawo gtosu przy podejmowaniu
strategicznych decyzji, w tym dotyczacych
przysztosci sieci partneréw. Taki model
odpowiedzialnosci jest najblizszy zasadom i
praktyce Mazars.

StworzyliSmy zintegrowang miedzynarodowg sie¢
partnerbw majgc przede wszystkim na celu
zagwarantowanie jednakowej jakosci ustug
naszym klientom.

Integracja instytucjonalna

Organizacja Mazars obejmuje wszystkie spokki
cztonkowskie, ktére podpisaly umowe o
wspotpracy z Mazars Scrl, spotkg spoétdzielczg z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Belgii, ktéra jako taka nie prowadzi zadnej
dziatalnosci zawodowej i ktérej udziatowcy sg
partnerami w firmach czionkowskich. Partnerzy
sg w zwigzku z tym jedynymi wiascicielami
kapitalu Mazars. Zadaniem Mazars Scrl jest
okreslanie celéw strategicznych organizacji i
koordynacja ich realizacji w firmach
cztonkowskich. Do  specyficznych  zadan
organizacji nalezy réwniez promocja i ochrona
marki Mazars na $wiecie.

Po nominacji wszyscy partnerzy Mazars
podpisujg umowe, ktora pozwala im przekazywac
udzialy tylko podmiotom zatwierdzonym Ilub
wyznaczonym przez Mazars Scrl. Udzialy w
firmach czionkowskich moga zasadniczo by¢
obejmowane tylko przez partneréw Mazars Scrl.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Mazars
Scrl obejmujg wyniki firm czionkowskich i sg
sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
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Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
(MSSF) oraz badane wspoélnie przez dwa
niezalezne biura audytorskie, BDO i Crowe
Horwath.

Zarzad Grupy (GEB), wybierany bezposrednio
przez partneréw, ponosi ostateczng
odpowiedzialnos¢ za ksztalt organizacji Mazars.
Mazars nie jest zwyktym zbiorem firm lokalnych,
lecz zintegrowang organizacjg zrzeszajacq
specjalistow majacych wspolne cele dotyczace

rozwoju, dzielgcych zobowigzanie do
inwestowania i osiggania  merytorycznej
doskonatosci, ponoszenia ryzyka i podziatu

zyskow.

Integracja operacyjna

W celu zapewnienia jak najlepszego wsparcia dla
klientow dziatajgcych na calym Swiecie Mazars
rozwingt globalne, jednolite i zintegrowane
podejscie do rynkéw, ktére obstuguije.

Miedzynarodowa struktura Mazars opiera sie na
dwaoch gtéwnych liniach biznesowych:
Jednostkach Zainteresowania Publicznego (PIE)
oraz Spoétkach Prywatnych (OMB); dwoch
specjalistycznych liniach ustugowych -
Prawniczej (Law) i Podatkowej (Tax) oraz
czterech jednostkach wsparcia wspomagajgcych
rozwdj tych dzialalnosci. Wszystkie cztery linie
PIE, OMB, Tax i Law, a takze cztery jednostki
wsparcia sg reprezentowane zaréwno ha
poziomie Grupy poprzez Globalne Jednostki
Biznesowe (GBU) i Globalne Jednostki Wsparcia
(GSU), jak i na poziomie poszczegolnych krajow
poprzez Krajowe Jednostki Biznesowe (CBU) i
Krajowe Jednostki Wsparcia (CSU).

Gléwnym zadaniem GBU jest okreslenie ogdinej
strategii, monitorowanie i wspieranie jej realizacji
na poziomie poszczegllnych krajow oraz
zapewnianie operacyjnej skutecznosci Grupy. W
tym znaczeniu GBU odpowiedzialne sg za
catosciowg realizacje celéw strategicznych (w tym
rozwgj i rentownosc).

GSU wspierajg skutecznie naszg dziatalnos¢ na
rzecz naszych klientow w takich dziedzinach jak
procedury, systemy, ludzie i procesy.
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1. Prezentacja Mazars

Mazars posiada strukture, w ktérej poszczegdlne
kraje, GBU i Grupa dziatajg w sposob jednolity.
Struktura  zarzadzania  zaktada  okresowe
spotkania senior partneréw / menadzerow
wszystkich zintegrowanych firm odbywajgce sie
€O najmniej trzy razy w roku.

Integracja miedzynarodowa wyraza sie w kazdym
aspekcie organizacji Mazars:

- Wszelkie globalne lub miedzynarodowe zlecenia
sg zarzadzane i realizowane przez zintegrowany
zespOt dziatajgcy pod nadzorem partnera
odpowiedzialnego za zlecenie, ktéry ponosi
ostateczng  odpowiedzialno$¢ za  raport
przedstawiony klientowi;

- Kazdy klient lub globalna jednostka biznesowa
jest reprezentowana w kazdym kraju, w ktérym
dziata organizacja w celu zoptymalizowania
koordynacji zlecen i komunikacji miedzy
zespotami w poszczegélnych krajach; oraz

- Partnerzy i krajowe firmy czlonkowskie, w
ktérych pracujg ci ostatni sg potaczone
szeregiem umoéw, ktére majg za zadanie
zapewnienie najwiekszej mozliwej spdjnosci w
obrebie Grupy. Podlegajg oni wybranym przez
siebie przedstawicielom Grupy.

Wszystkie firmy miedzynarodowej zintegrowanej
sieci Mazars stale podwyzszajg jakosS¢ ustug,
oferowanych duzym miedzynarodowym grupom
w  zroznicowanym  Srodowisku 0  zasiegu
globalnym.

Mazars opracowat strukture tadu korporacyjnego,
ktéra zapewnia bezpieczenstwo organizacji w
dlugim okresie:

Za zarzadzanie Mazars Scrl odpowiedzialny
jest Zarzad (GEB) podejmujgcy kluczowe
decyzje strategiczne oraz Globalny Komitet
Wykonawczy (GEC), ktéry odpowiada za
biezgce kwestie operacyjne, pod nadzorem
Rady Nadzorczej Grupy (GGO).
Zarzgdzaniem firmami cztonkowskimi
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organizacji zajmujg sie zarzady krajowe
(komitety wykonawcze).

Zarzad (GEB) skiada Radzie Nadzorczej
(GGC) sprawozdanie ze swojej dziatalno&ci
CO najmniej raz na cztery miesigce oraz
Walnemu Zgromadzeniu Partneréw co
najmniej raz w roku. W trakcie Walnego
Zgromadzenia partnerzy wybierajg na 3-letnig
kadencje Prezesa oraz pozostatych czionkow
GEB (proponowani przez Prezesa). Zarzad,
ktérego kadencja konczy sie pod koniec 2012
roku sktada sie obecnie z pieciu cztonkow:

- Patrick de Cambourg, Prezes i Dyrektor
Zarzagdzajacy Grupy, Francja

- Antonio Bover, Cztonek Zarzadu Grupy, Senior
Partner Mazars w Hiszpanii

- Philippe Castagnac, Czlonek Zarzadu Grupy,
Senior Partner Mazars we Francji

- Hilton Saven, Czionek Zarzadu Grupy, Senior
Partner Mazars w RPA

- Douglas A. Phillips, Czlonek Zarzadu Grupy,
Senior Partner Weiser Mazars LLP w USA

Zarzad jest wspierany przez czterech
Senioréw Doradcow:

- Frédéric  Allilaire, koordynator  Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, Bliskiego Wschodu i
Pétnocnej Afryki

- David Evans, sprawujacy nadzor nad politykg
zasobow ludzkich w GSU, Senior Partner
Mazars w Wielkiej Brytanii

- John Mellows, koordynator Azji i Pacyfiku

-Jos van Huut, Przewodniczacy Praxity
Alliance.

GEC zbiera sie raz na dwa miesigce, aby
przedstawi¢ sprawozdanie z najwazniejszych
kwestii dotyczacych dziatalno$ci oraz raport z
postepu projektéw realizowanych przez GBU
i GSU, jak réwniez zatwierdzi¢ kluczowe
decyzje na poziomie miedzynarodowym i
globalnym. GEC sktada sie obecnie z:
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1. Prezentacja Mazars

« Cztonkow i senior doradcow GEB
- Dyrektoréw GBU & GSU:

Hervé Hélias, GBU PIE
Phil Verity, GBU OMB
Ton Tuinier, GBU Tax
Bernd Sagasser, GBU Law
Thierry Colin / Eric Albrand, GSU
Zarzgdzanie & Systemy
Laurent Choain, GSU Talenty
0 Jean-Luc Barlet, GSU Technologie &
Innowacje
o0 Caroline Van Troeyen, GSU
Sekretariat Generalny & Komunikacja
- Miguel de Fontenay, Doradztwo Biznesowe
- Loic Wallaert, Krajowe Forum.

O O O0OO0Oo

(@]

Rada GGC zbiera sie co najmniej raz na
cztery miesigce. Nadzoér sprawowany jest
poprzez monitorowanie sposobu zarzadzania
Grupg przez GEB i GEC oraz wynikow firm
cztonkowskich Grupy na calym Swiecie.
Cztonkowie Rady sa wybierani na 3-letnig
kadencje przez partnerow podczas Walnego
Zgromadzenia.

Rada GGC moze sklada¢ sie z 4 do 16
cztonkéw. Ich kadencja wygasa pod koniec
2012 roku, w sktad GGC wchodzi obecnie 9
cztonkow:

- Michel Barbet-Massin, Przewodniczacy, Francja
- Pierre Sardet, Wiceprzewodniczacy, Francja

- Kathryn Byrne, Stany Zjednoczone

- Mohamed Ali Elaouani Cherif, Tunezja

- Patrice de Folleville, Niemcy

» Tim Hudson, Wielka Brytania

- Ruud Krouwer, Holandia

- Vincenzo Miceli, Wiochy

- Kenneth Morrison, Chiny — Hong Kong

R M OAZARS

Zarzady krajowe majg za  zadanie
zarzadzanie firmami czlonkowskimi zgodnie z
zalozeniami strategicznymi i operacyjnymi
przyjetymi przez organizacje. Ich cztonkowie
sq wybierani przez partnerow  firm
cztonkowskich po uprzednim zatwierdzeniu
kandydatur przez GEB.

Walne Zgromadzenie Partnerow odbywa sie
€O najmniej raz w roku i odgrywa kluczowg
role w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji
przez Mazars Scrl. Na Zgromadzeniu
partnerzy Mazars  wybierajg  organy
zarzadzajgce (co trzy lata), zatwierdzajg

gtbwne decyzje i dziatania strategiczne
Grupy, nominacje nowych partneréw oraz
zbadane roczne skonsolidowane

sprawozdania Grupy.

Mazars obstuguje swoich klientéw na calym
Swiecie poprzez:

- Zintegrowane firmy czionkowskie w 61 krajach;
oraz

- Jednostki niezintegrowane w 22 krajach (lokalne
lub krajowe firmy wspotpracujace, podmioty typu
joint venture Mazars Scrl oraz
przedstawicielstwa).

To firmy cztonkowskie tworzg zintegrowang sieé
partneréw, ale jednostki niezintegrowane réwniez
nalezg do sieci Mazars. Wszyscy sg zobowigzani
do przestrzegania zasad zapewniania jakosci i
zarzadzania ryzykiem opisanych w rozdziale 2
niniejszego sprawozdania.

Ponadto Mazars (lgcznie ze  wszystkimi
zintegrowanymi cztonkami Grupy) jest jednym z
czlonkéw-zatozycieli miedzynarodowego
stowarzyszenia niezaleznych firm - Praxity
utworzonego w 2007 roku jako jednostka not-for-
profit, zarejestrowana zgodnie z prawem
belgijskim.

Praxity jest obecne w 82 krajach. Kazda firma
uczestniczgca w Praxity $wiadczy uslugi
ksiegowe oparte o0 najbardziej aktualne standardy
i wiedze na temat lokalnych praktyk. Firmy
nalezace do stowarzyszenia wspoélnie podejmujg
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sie zapewnienia rozwigzan ksiegowych wysokiej
jakosci zgodnie z etykg zawodowa. Ideg Praxity
jest pozostawienie firmom prawa wyboru - mogg
one dotgczy¢ do stowarzyszenia w jednej z trzech
kategorii: firma cztonkowska, firma
stowarzyszona i firma wspéipracujaca. Mazars
jest firmg cztonkowskag Praxity.

Poprzez Praxity Mazars moze towarzyszy¢ swoim
klientom w 17 dodatkowych krajach.
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2. Opis wewrtrznego systemu kontroli
jakosci, polityki zaradzania ryzykiem
Mazars oraz &wiadczenie Zargdu
dotyczce skuteczngci dziatanie

Zarzad Grupy Mazars ponosi  0golng
odpowiedzialno$¢ za  wewnetrzng  kontrole
jakosci, w tym za okresowy przeglad jej
skutecznos$ci. W tym celu powotat on do dziatania
Jednostke Globalnego Wsparcia ds. Technologii i
Innowaciji (T&l GSU), ktéra:

- okresla procedury i system zapewnienia jakosci
wdrazane w celu przestrzegania okre$lonych
wymogow przez biura Mazars, jednostki
biznesowe i jednostki zarzadzajace. Wymogi te
sg opisane w Podreczniku Zapewnienia Jakosci
Mazars oraz w Podreczniku Zarzadzania
Ryzykiem, ktére stanowig punkt odniesienia dla
wszystkich firm; oraz

.

nadzoruje wspdélnie z GEB monitoring systemu
zapewnienia jakosci. Monitoring prowadzony
przez Migdzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci
(IQCC) polega na koordynowanych na poziomie
miedzynarodowym kontrolach, ktére majg na
celu zagwarantowanie zgodnosci z
Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej (MSRF),Kodeksem Etyki IFAC i
Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jako$ci
(MSKJ) 1. Raz w roku przeprowadzana jest
kontrola wdrozenia planéw dziatania ustalanych
wspélnie z osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie ryzykiem i jakoscig w firmach
cztonkowskich Mazars i zatwierdzonych przez
Partnerow zarzgadzajacych. Dokonywany jest
réwniez przeglad samooceny rocznej kazdej z
firm cztonkowskich oraz wynikow wewnetrznych
i zewnetrznych przegladéw zapewnienia jakosci.

Kierownictwo kazdej firmy czionkowskiej jest
odpowiedzialne za wdrozenie systemu
zapewnienia jakosci. Do zadan kierownictwa
nalezy promowanie kultury przedsiebiorstwa
Zaangazowanego w zapewnienie jakosci, poparte
jasnymi, spojnymi i systematycznymi
komunikatami i dzialaniami na wszystkich
poziomach w firmie. Muszg one przypominac
wszystkim o istnieniu systemu zapewniania
jakosci i podkresla¢ wage przestrzegania
wymogow prawnych i regulacyjnych, zwtaszcza w
zakresie kodeksu etyki zawodowej i standardéw
rewizji finansowej w chwili przyjmowania i
realizacji nowych zlecen.
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Stosowane przez Mazars zasady systemu
zapewnienia jakosci oraz zarzadzania ryzykiem
sg zgodne ze standardami Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Sg one dostepne
online i systematycznie aktualizowane o zmiany
w przepisach.

Forum Firm (Forum) zatozone oficjalnie w 2002 r.
jest stowarzyszeniem miedzynarodowych sieci
firm ksiegowych przeprowadzajgcych badania
sprawozdan finansowych na poziomie globalnym,
ktére sg lub moga by¢c wykorzystane przy
zleceniach miedzynarodowych. Czitonkowie
Forum zobowigzujg sie¢ do stosowania i
propagowania stosowania najlepszych praktyk w
zakresie badania sprawozdan finansowych na
calym Swiecie zgodnie z Konstytucjg Forum.
Zaangazowanie w spehianie  obowigzkéw
wynikajacych z czlonkostwa w Forum przyczynia
sie do podniesienia standardéw miedzynarodowej
praktyki procedur  audytu w  interesie
uzytkownikéw tych ustug. Pozytywna rola, jakg
odgrywa Forum Firm jest regularnie doceniana
przez miedzynarodowe organizacje-
interesariuszy i miedzynarodowe oraz lokalne
organy regulacyjne.

Mazars jest czionkiem Forum Firm i poczgwszy
od 2007 roku sktada, na podstawie wynikéw
oceny systemu kontroli jakosci, coroczng
deklaracje, Zze organizacja spetnia kryteria
stawiane cztonkom Forum. Kryteria te obejmuja:
wdrozenie  programu  zapewnienia  jakosci
koordynowanego na poziomie globalnym oraz
stosowanie Kodeksu Etyki IFAC i MSRF w
przypadku badan grup miedzynarodowych.

Mazars jest zaangazowany w prace IFAC

poprzez  aktywne  uczestnictwo i  silng

reprezentacje w trzech jego radach i komitetach:

- Miedzynarodowym Komitecie  Standardow
Etycznych dla Ksiggowych (IESBA);

- Komitecie ds. Matych i Srednich Praktyk (SMP);
oraz

- Miedzynarodowym Komitecie Audytoréw (TAC),
bedgacym komitetem wykonawczym Forum Firm.
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2. Opis wewretrznego systemu kontroli jakaci, polityki zarzadzania ryzykiem
Mazars oraz gwiadczenie Zarzdu dotyczace skutecznéci dziatania

2.1. Niezalgnosé

Zgodnie ze stanem na 31 sierpnia 2011 roku,
Mazars jest bieglym rewidentem ponad 500
spétek gietdowych w 61 zintegrowanych krajach
oraz 22 niezintegrowanych z siecig firmach.

Zachowanie niezaleznosci jest dla firm
audytorskich kluczowe.

Kodeks post epowania w zakresie
niezale znos$ci i bezstronno $ci

W celu stworzenia podstawy do wdrozenia
kluczowych wartosci w catej Grupie, Mazars
uchwalit Kodeks Postepowania w Zakresie
Niezaleznosci i Bezstronnosci (CCOI), ktory jest
zgodny ze znowelizowanym Kodeksem IESBA
obowigzujgcym od 1 stycznia 2011 r.

Kazdy kraj czionkowski Mazars ocenia, czy
zasady krajowe sg rownowazne z zasadami
zawartymi w CCOI, a w razie potrzeby informuje
pozostatych czlonkéw organizacji o bardziej
restrykcyjnych przepisach krajowych, ktére sg
udokumentowane jako Specyficzne Przepisy
Krajowe.

Kodeks jest udostepniony wszystkim partnerom i
pracownikom. Etyka stanowi integralng czesc
programu szkoleh w firmie.

W Kodeksie Mazars okresla swojg strategie
zroznicowanych ustug, przestrzegajac przy tym
przepisOw prawa i regulacji w zakresie informacji
finansowych. Ustala jasno, jakie inne dodatkowe
ustugi mogg by¢ Swiadczone na rzecz klientow
audytu.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. stosuje zasady zawarte
w CCOI oraz specyficzne przepisy w zakresie
bezstronnosci [ niezaleznosci  dotyczace
wymogow krajowych spisane w oddzielnym
zalgczniku do powyzszego Kodeksu.
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Systemy wdro zone w celu przestrzegania
niezale zno Sci

Systemy te opierajg sie na nastepujgcych
gtéwnych procedurach:

» Procedura akceptacji i kontynuacji dla danego

klienta oraz zlecenia, ktéra umozliwia ocene
poziomu ryzyka zwigzanego z Kklientem,
zdolnos¢ firmy do realizacji zlecenia i ryzyko
zwigzane z etykg w zakresie niezaleznosci i
konfliktu interesow na poziomie
miedzynarodowym. Swiadczenie dodatkowych
ustug na rzecz klienta audytu podlega
procedurze uprzedniego zatwierdzenia ze strony
wiodgcego  partnera, a w  niektdérych
przypadkach moze odbywaé sie po uzyskaniu
opinii osoby odpowiedzialnej za wymogi etyczne
w firmie. Jesli wymaga tego standard rewizji
finansowej lub jesli klient wdrozyt procedure
udzielania uprzedniej zgody na $wiadczenie
takich ustug konieczne jest uzyskanie zgody
komitetu audytu klienta.

Spis innych ustug $wiadczonych dla klientéw
audytu. W przypadku badania grupy spis ten
stanowi integralng cze$¢ instrukcji badania
grupy przekazywanych przez zespot
koordynujgacy. Informacja o innych ustugach
dodatkowych jest przekazywana przed ich
wykonaniem, nastepnie ustugi te podlegajg
inwentaryzacji a  posteriori.  Dodatkowo,
potwierdzenie niezaleznosci nalezy przekazac
zespolowi  badajgcemu  oraz  partnerowi
odpowiedzialnemu za badanie sprawozdan
finansowych grupy.

Coroczna deklaracja niezaleznosci skladana
przez  partneréw i  pracownikébw  oraz
szczegotowy przeglad wszelkich sytuacji, ktore
mogtyby zagrozi¢ niezalezno$ci. Partnerzy
organizacji Mazars oraz czlonkowie ich
najblizszej rodziny nie mogg posiadac
bezposrednio lub posrednio udziatbw w
notowanych na gieldzie spotkach korzystajgcych
z uslug poswiadczajacych. Zabronione sg
rébwniez powigzania rodzinne lub personalne
pomiedzy czlonkami zespotu badajgcego a
cztonkami kierownictwa jednostki badanej i
osobami sprawujgcymi istotne funkcje z punktu
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widzenia audytu. Ponadto wszystkie firmy,
partnerzy oraz pracownicy pracujacy przy
danym zleceniu audytu nie mogg mie¢ zadnych
powigzan finansowych lub handlowych z
klientami audytu poza zwyklymi stosunkami
finansowymi z bankami. Wszyscy pracownicy
Mazars Audyt Sp. z 0.0. podpisujg obowigzkowo
z poczatkiem kazdego nowego roku obrotowego
deklaracje niezalezno$ci i bezstronnosci. W
trakcie roku wszyscy pracownicy otrzymujg
informacje o kolejnych nowych zleceniach i majg
obowigzek informowac¢ na biezaco o wszelkich
sytuacjach, ktére mogtyby narazic¢ Spoétke na
utrate niezaleznosci i bezstronnosci.

- Dostepnos¢  listy  klientbw  podlegajacych
szczegblnym wymogom etycznym dlia
wszystkich zatrudnionych pracownikéw.

- Szkolenia personelu merytorycznego w zakresie
zasad etyki oraz procedur stosowanych przez
firme w tym zakresie.

- Konsultacja merytoryczna z ekspertami w
kwestiach merytorycznych, etycznych oraz
wszelkich innych.

- Limity wynagrodzenia przypadajgcego na
jednego klienta w celu uniknigcia finansowej
zaleznosci od jednego lub kilku klientéw.

-Jasne zasady dotyczace konfliktu intereséw.
Jezeli wystepuje takie zagrozenie, mozna albo
odmowi¢ wykonania zlecenia albo zastosowac
odpowiednie srodki zaradcze.

- Spos6b wynagradzania partneréw, ktory nie jest
powigzany jedynie z poziomem
zafakturowanych honoraridw, z pozyskaniem
nowych klientéw, z uzyskaniem dodatkowych
zlecen dla klientéw juz obstugiwanych, ani tez
wynikami finansowymi, ale uwzglednia jakos¢
realizacji zlecen.

Komitet ds. Akceptacji i Etyki, pod nadzorem
Zarzgdu Jednostki Globalnego Wsparcia ds.

Technologii i Innowacji (T&l GSU), jest
odpowiedzialny za  rozpatrywanie  sytuacji
budzacych watpliwosci, ktore zostaty

zasygnalizowane, za przeglad proponowanych

12

B vAazars

odstepstw od CCOIl w poszczegdlnych krajach,
za sprawdzenie, czy organizacja uwzglednia
zmiany migdzynarodowych standardéw
etycznych. Zarzad T&l GSU jest takze
odpowiedzialny za sprawdzenie, czy w kazdej
firmie czlonkowskiej istniejg i sg monitorowane
procedury zarzadzania ryzykiem.

Zespoty prowadzone przez dwoch partneréw i
rotacja partneréw w celu zwi  ekszenia
niezale znosci i jako $ci ustug

Poza szczegélnymi sytuacjami zatwierdzonymi
odpowiednio  przez Zarzad kazdej firmy
cztonkowskiej, wszystkie duze zlecenia sg
realizowane pod nadzorem przynajmniej dwoch
partneréw , z  ktorych  jeden  obejmuje
odpowiedzialno$¢ merytoryczng za zlecenie.

Fakt posiadania zespotlu partneréw wzmacnia
niezaleznos¢ firmy i pozwala badanym
jednostkom  korzystaé z szerszej wiedzy
merytorycznej. Partnerzy odpowiedzialni za
zlecenie sg zaangazowani w kluczowe etapy
badania i sg gtownymi osobami kontaktowymi
zaréwno w relacjach wewnatrz, jak i na zewnatrz
firmy.

W Mazars zasade rotacji stosuje sie do
wszystkich wiodacych partneréw uczestniczacych
w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego, rotacja musi odbywaé sie co
najmniej raz na siedem lat, przy czym ponowne
uczestnictwo w badaniu moze nastgpi¢ dopiero
po uptywie 2 lat zgodnie z przepisami Dyrektywy
Unii Europejskiej w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
Kodeksu Etyki IESBA.

Rotacja partneréw zmniejsza ryzyko ,poufatosci”
w stosunku do klienta, ktére mogtoby zagrozi¢
niezaleznosci. Umozliwia to firmie wiekszg
niezaleznos¢ przy rozwigzywaniu ewentualnych
probleméw i wyrazaniu opinii 0 sprawozdaniach
finansowych.

Decyzje o] wyzhaczeniu partnerow
uczestniczgcych ~w  badaniu  sprawozdan
finansowych lub w innych zleceniach podejmuje
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Zarzad kazdej firmy cztonkowskiej w celu
zagwarantowania, ze poszczegOlni partnerzy
dysponujg czasem potrzebnym do prowadzenia i
nadzorowania zlecen, za ktére sg odpowiedzialni.
Przydziat Zlecen podlega corocznemu
przegladowi pod katem zmian w sytuacji kazdego
z partnerbw i  szczegOllnych  trudnosci
napotkanych w realizacji zlecen.

Model organizacji Mazars daje zespotowi dwoch
partneréw autonomie w przeprowadzaniu badan
w spotkach zaleznych.

W przypadku rozbieznosci ze stanowiskiem
Komitetu Technicznego, ktéra to sytuacja
wystepuje niezwykle rzadko, spory rozstrzygane
sq przez Zarzad. Ostateczng decyzje podejmuje
zespot dwoch partneréw odpowiedzialnych za
Zlecenie, przestrzegajgc przy tym norm i procedur
systemu zapewnienia jako$ci. Kwestia ta jest
kluczowa z punktu widzenia ochrony osobistego
Zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci
kazdego z partneréw jak réwniez zapewnienia
badanym spdétkom rozwigzan uwzgledniajgcych
ich specyfike.

Zasady rotacji kluczowych biegtych rewidentéw w
Mazars Audyt Sp. z 0.0. uwzgledniajg wymagania
okreslone przez odpowiednie przepisy ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Monitorowanie rotacji
kluczowych biegtych rewidentow jest
nadzorowane przez wewnetrzng komérke kontroli
jakosci.

Postepowanie w  zakresie  zapewnienia

niezaleznosci [ systemy  zapewnienia
niezaleznosci  opisane  powyzej  zostaly
stworzone w celu zidentyfikowania

okolicznosci, w ktérych niezalezno$¢ Mazars
Audyt Sp. z 0.0. mogtaby by¢ zagrozona oraz
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w celu zapewnienia, ze odpowiednie kroki
zaradcze zostaty wdrozone. Dziatanie i
skuteczno$¢ tych procedur sg przedmiotem
przegladu systemu kontroli jakos$ci.

Na podstawie zebranych dowodoéw Zarzad
Mazars Audyt Sp. z o0.0. potwierdza z
racjonalng pewnoscia, ze procedury i praktyki
dotyczace niezaleznosci zostaly wdrozone i ze
system  zachowania  niezaleznosci  jest
skuteczny. Ponadto Zarzad potwierdza, ze
zasady te zostaty poddane wewnetrznemu
przegladowi.

Olivier Degand

Monika Kaczorek
/’ y

Jarostaw Bochenek

—

-
e

b

P

Bogustaw Laskowski
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2. Opis wewretrznego systemu kontroli jakasci, polityki zarzadzania ryzykiem

Mazars oraz gwiadczenie Zarzadu dotyczagce skutecznéci dziatania

2.2. System kontroli jakaci

Zasady i procedury przyjete przez Mazars sg
zgodne ze standardami IFAC w zakresie kontroli
jakosci: MSKJ 1 ,Kontrola jakosci firm
przeprowadzajgcych  badania i  przeglady
sprawozdan finansowych oraz wykonujacych inne
Zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” oraz
MSRF 220 “Kontrola jakosci badania sprawozdan
finansowych”. Sg one udokumentowane w
Podreczniku Zapewnienia Jakosci dostepnym w
formacie elektronicznym.

Uzupetnieniem tych zasad i procedur sg
metodologie audytu i techniki pomocnicze
badania, podzielane przez czionkéw organizacji
oraz wspolne inicjatywy szkoleniowe.
Opracowano specjalistyczne oprogramowanie,
ktére pozwala na strukturyzacje metod audytu
zgodnie z aktualnymi i najbardziej
kompleksowymi standardami rewizji finansowej
(standardy IFAC z wyjasnieniami, uzupetnione o
krajowe wymogi).

Zgodnos¢ z zasadami i procedurami organizaciji
podlega systematycznej kontroli za pomocg
reportingu przygotowywanego przez firmy i
dotyczacego wynikébw ich  wewnetrznej i
zewnetrznej kontroli jakosci oraz poprzez
okresowe przeglady zapewnienia  jakosci
dokonywane przez wyszkolonych i
doswiadczonych kontroleréw z innych krajéw.

Zachowanie jako $ci

Kompetencje pracownikow : Wysokie standardy
jakosci naszej pracy wymagajg zatrudnienia
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
podejmujg sie odpowiedzialnosci na coraz
wyzszym poziomie. Nasza zdolno$¢ do bycia
pracodawcg przyciggajacym najzdolniejszych
pracownikow oraz dajacym im mozliwo$¢ rozwoju
w dlugiej perspektywie jest jednym z kluczowych
czynnikow pozwalajgcych na zachowanie tych
standardow.

14
Sprawozdanie z przejrzystm dziatania 2010- 2014 Listopad 2011

B vAazars

Strategia Mazars dotyczaca szkoleh (patrz punkt
4.4), opieki merytorycznej i motywacji finansowej
8cisle wpisuje sie w wysokie standardy w
zakresie jako$ci audytu.

System kontroli jakosci obejmuje zasady i
procedury w dziedzinach przedstawionych
ponizej, ktore zostaly szczegétowo opisane w
naszym Podreczniku Zapewnienia Jakosci:

- Odpowiedzialnos¢ i kierownictwo;
- Niezaleznosé i bezstronnosc¢;
- Zasady i metodologia audytu,
- Akceptacja i kontynuacja zlecen,
- Zasoby ludzkie;
- Realizacja zlecen obejmujgca:
» Planowanie i nadzér nad zleceniami;
- Konsultacje techniczne,
- Dokumentacje audytu oraz
* Przeglady niezalezne
- Poufnos¢;
- Monitorowanie systemu kontroli jakosci;
- Zarzadzanie zleceniami miedzynarodowymi,
- Sprawy sporne.

Te zasady i procedury, zebrane w Podrecznikach
Zarzadzania Ryzykiem i Kontroli Jakosci Mazars,
sgq systematycznie aktualizowane w celu
uwzglednienia zmian w standardach
miedzynarodowych i sugestii uzytkownikéw, ktére
majg na celu poprawe efektywnosci i
adekwatnosci systemu kontroli jakosci.

Kontrole jako $ci koordynowane na poziomie
organizaciji

Mazars wdrozyt miedzynarodowy system kontroli
jakosci obejmujacy wszystkie firmy w organizacji,
zarébwno firmy bedace jej zintegrowanymi
czlonkami, jak i firmy zwigzane umowg o
wspoétpracy.

Na poziomie operacyjnym kontrolg jakosci
zarzadza Miedzynarodowy Komitet Kontroli
Jakosci (IQCC), odpowiedzialny zaréwno przed
Zarzadem Grupy, jak i Zarzadem Jednostki
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Globalnego Wsparcia ds. Technologii i Innowacji
(T&I GSU).

Sa przeprowadzane dwa rodzaje przeglagdow
kontroli jakosci:

Sprawozdania obejmujgce samoocene
dokonywang przez poszczegolne kraje w
zakresie zgodnosci ze standardami IFAC
uzupelniong o wyniki wewnetrznych i
zewnetrznych kontroli jakosci oraz plan
dzialania w obszarach wymagajacych
poprawy. Sprawozdania takie, nazywane
Sprawozdaniami z Przegladéw Jakosci
(REQAR), obejmujg aspekty zwigzane z
metodologiag ~ audytu, etykg oraz
wewnetrznym Systemem Zapewnienia
Jakoéci i Kontroli; oraz

Okresowe  kontrole, zwane IQAR
(Miedzynarodowe Przeglady Jako$ci),
przeprowadzane przez wyszkolonych i
doswiadczonych kontroleréw Mazars z
réznych krajéw.

Kazdy kontroler lub osoba odpowiedzialna za
kontrole jako$ci sporzadza plan dziatania biorgc
pod uwage zalecenia IQAR lub ReQAR. Plan
dziatania jest przedtozony do zatwierdzenia
Zarzadowi  firmy  cztonkowskiej.  Partnerzy
odpowiedzialni za monitoring w poszczegdinych
regionach sg rowniez informowani o planach
dzialania i nadzorujg ich wprowadzenie w
porozumieniu z IQCC.

Firmy czlonkowskie oceniajg co roku swoj system
kontroli jakosci poprzez program monitoringu,
ktory dotyczy oceny adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych procedur oraz przegladu jakosci
dokumentacji zlecenia. Kazdy partner jest
oceniany przynajmniej raz na trzy lata. Wyniki
przegladu dokumentacji zlecen sg brane pod
uwage przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia.

Raz w roku wyniki wewnetrznych i zewnetrznych
przegladow kontroli jakosci (ReQAR/IQAR/nadzoér
krajowy/przeglady partnerskie) sg przedstawiane
partnerom i managerom, w tym Zarzgdowi firmy.
Informacje takie musza by¢é wystarczajgco
szczegoOtowe, aby umozliwi¢ podjecie
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niezbednych dziatan naprawczych, zaréwno na
poziomie firmy, jak i w odniesieniu do

poszczegoélnych partneréw. Podsumowanie takie
obejmuje co najmniej:

Opis stosowanych procedur oraz zakres
przegladu kontroli jako$ci;

Whnioski z  przegladéw  dotyczace
procedur firmy i zlecen audytu; oraz

W razie potrzeby, plany dziatania.

Podmioty ubiegajgce sie o0 przyjecie do
zintegrowanej sieci Mazars przechodzg kontrole
merytoryczng IQCC. Raport z przegladu kontroli
jakosci jest umieszczany w dokumentacji
kandydata, ktéra podlega zatwierdzeniu ze strony
GEB oraz GGC, zanim zostanie przedstawiona
do gtosowania partnerom. Mozna dotgczy¢ tez
plan  dziatania, ktérego realizacja  jest
monitorowana przez IQCC oraz partnera
odpowiedzialnego za monitoring w regionie
geograficznym, do ktérego nalezy nowa firma
czlonkowska.

W styczniu 2008 r., po ogtoszeniu, ze Mazars
wdrozyt globalnie koordynowany program kontroli
jakosci zwigzany ze stosowaniem MSRF i spetnit
inne okreslone wymagania w zakresie etyki,
firmie jako jednej z pierwszych przyznano petne
cztonkostwo w Forum Firm IFAC.

Podjecie sie obowigzkéw  zwigzanych z
cztonkostwem w Forum przyczynia sie do
zwiekszenia jakosci ustug swiadczonych na rzecz
podmiotéw korzystajgcych z profesjonalnych
ustug badania sprawozdan finansowych.

W zwigzku z powyzszym, Mazars zobowigzat sie
do:

* Przestrzegania standardéw kontroli jakosci
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Kontroli  Jakosci wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB), a
takze z odpowiednimi krajowymi standardami
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2. Opis wewretrznego systemu kontroli jakasci, polityki zarzgdzania ryzykiem
Mazars oraz gwiadczenie Zaradu dotyczgce skutecznéci dziatania

kontroli  jakosci oraz do  regularnego
przeprowadzania globalnie koordynowanych
przegladéw zapewnienia jakosci w zakresie
nieograniczonym przepisami krajowymi;

- Wdrozenia polityki i metodologii w zakresie
przeprowadzania audytéw miedzynarodowych
opartych, w najszerszym mozliwym zakresie, na
standardach MSRF wydanych przez IAASB;
oraz

- Wdrozenia polityki i metodologii zgodnej z
Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych IFAC
i krajowymi kodeksami etyki.

Na podstawie wnioskow z monitoringu Kontroli
Jakosci, w grudniu 2010 roku Mazars wydat
oswiadczenie, ze spehit we wszystkich istotnych
aspektach obowigzki wynikajgce z czlonkostwa w
Forum Firm.

Przeglad niezale zny przed wydaniem raportu i
opinii z badania

W celu zapewnienia ostatecznej kontroli
zaproponowanych przez kluczowego biegtego
rewidenta opinii i raportu, Mazars Audyt Sp. z 0.0.
stosuje procedure przegladu niezaleznego. W
ramach tej procedury wszystkie raporty i opinie
dotyczace badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego przed ich
podpisaniem podlegajg analizie niezaleznych i
kompetentnych os6b wyznaczonych do kontroli.
Dla pozostatych zlecen przyjeto odpowiednio
kryteria wyboru biorgc pod uwage ryzyko
zwigzane ze zleceniem oraz wartos¢ sumy
bilansowej i przychodéw. Osoby wyznaczone do
przegladu niezaleznego nie mogg przeprowadzi¢
kontroli, jesli w ciggu 2 poprzednich lat
uczestniczyly w badaniu sprawozdan
finansowych danej jednostki.

Opinia i raport z badania mogg zosta¢ wydane
pod warunkiem, ze osoba przeprowadzajgca
przeglad niezalezny ma pewnos$é, ze zespot
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badajacy sformutowat wiasciwe wnioski oraz
zastosowal sie do odpowiednich standardéw i
regulacji.

Przeglad musi by¢ sformalizowany w formie
standardowego kwestionariusza.

Mazars w Polsce jest cyklicznie poddawany
przegladom przeprowadzanym przez Grupe
Mazars. Ostatnia kontrola jakosci zostata
przeprowadzona w Mazars Audyt Sp. z 0.0. w
pazdzierniku 2011 roku. Kontrola nie wykazata
zadnych znaczacych nieprawidlowosci, ktére
miatyby wplyw na rzetelne $wiadczenie ustug
rewizji finansowe;.

Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest przekonany,
ze wewnetrzny system kontroli jakosci opisany w
sekcji 2.2 dostarcza dostateczng pewnosc¢, ze
system kontroli jakosci w Spoice jest skuteczny, a
jego zasady sa przestrzegane.

Olivier Degand

N

Monika Kaczorek

/’f/
/’ y

Jarostaw Bochenek

Bogustaw Laskowski
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2. Opis wewretrznego systemu kontroli jakasci, polityki zarzgdzania ryzykiem
Mazars oraz gwiadczenie Zarzdu dotyczace skutecznéci dziatania oraz

Ostatnia  kontrola ~w  zakresie  systemu
zapewnienia jakosci zostala przeprowadzona
przez Krajowg Komisje Nadzoru w spoice Mazars
Audyt Sp. z 0.0. w czerwcu i lipcu 2011 roku.

2.3. Nasz wktad w proces tworzenia
standardéw

Wierzymy, ze gtos audytoréw podnosi wartosé
debaty na temat ustanawiania standardéw.
Dlatego tez, na poziomie Grupy, angazujemy sie
w ulepszanie sprawozdawczosci finansowej,
zasad tadu korporacyjnego oraz ogoélnego
zaufania do rynkow kapitalowych na poziomie
globalnym. Dokonujemy tego miedzy innymi
poprzez:

Odpowiedz Mazars na Zielong Ksiege
Komisji Europejskiej w sprawie polityki
badania sprawozdan finansowych: Lekcje
wyciggniete z kryzysu z pazdziernika
2010 r., ktora dotyczy szeregu tematéw
zwigzanych z badaniem sprawozdan
finansowych i sprawozdawczoscig
audytorow oraz jest dostepna pod
adresem:
http://www.mazars.com/Home/News-
Media/L atest-news2/Mazars-contribution-
to-the-Green-Paper

Mazars systematycznie bierze udziat w
konsultacjach z dziedziny audytu, tadu

korporacyjnego, sprawozdawczosci
finansowej i zwigzanych z nimi ustaw,
regulacji i zmian w standardach

wprowadzanych przez rézne organy
regulacyjne oraz organizacje takie jak
Komisja Europejska, Miedzynarodowe
Stowarzyszenie  Ksiegowych  (IFAC),
Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (IASB), Rada Nadzoru
nad Rachunkowoscig Spotek Publicznych
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(PCAOB), Amerykanska Komisja
Papieréw Wartosciowych i Gietdy (SEC),
Rada Standardow Rachunkowosci
Finansowej (FASB); oraz

Mazars wiagcza sie bezposrednio, tak jak
powiedziano wczesniej w
miedzynarodowe organizacje takie jak
rady i komitety IFAC?, Federacja
Ekspertow Ksiegowych (FEE), Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC).

Nasi pracownicy sg regularnie szkoleni w
zakresie aktualnych i przewidywanych
zmian. Pozwala to zespotom audytorskim
na skuteczniejszg antycypacje
powyzszych zmian i prace z klientami
nad ich wdrozeniem.

Mazars dziata rowniez aktywnie w réznych
organach i  organizacjach ~w  zakresie
rachunkowosci i audytu na poziomie krajowym. W
Polsce Mazars reprezentowany jest przez
partneréw lub doswiadczonych pracownikéw
merytorycznych w:
Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow
poprzez dzialanie w Komitecie ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej.
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce
poprzez dziatanie w Komitecie
Redakcyjnym ds. MSSF 2010.

LW kwestii naszego udziatu w IFAC, zob. gsdo
czesci 2.
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3. Klienci

3.1. Oferta ustug i przychody

Jak zostalo juz wspomniane wcze$niej, ustugi
Mazars sg podzielone na cztery miedzynarodowe
jednostki biznesowe, z ktérych dwie koncentrujg
sie na rodzaju klientdw, a dwie pozostale na
rodzaju ustug. Taka struktura znajduje swoje
odzwierciedlenie na poziomie kazdego kraju.

Cztery gtowne jednostki biznesowe to:

- Jednostki zainteresowania publicznego (PIE)

— linia uslug obejmujgca badanie sprawozdan
finansowych i audyty na zlecenie oraz inne
ustugi doradztwa, przede wszystkim dla spotek
gietdowych,

- Spotki  prywatne  (OMB) - linia ustug
obejmujgca badanie sprawozdan finansowych i
doradztwa na rzecz spétek prywatnych réznej

wielkosci, zwlaszcza Srednich i malych
przedsiebiorstw,
- Doradztwo podatkowe (Tax) — linia biznesowa
obejmujgca pelng game usiug doradztwa
podatkowego,

- Doradztwo prawne (Law)— w niektérych
krajach obejmuje szeroki wachlarz ustug
prawnych dostarczanych spétkom, ktére nie sg
klientami audytu.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Mazars
Scrl za rok zakonczony 31 sierpnia 2011 roku
beda zatwierdzone na Walnym Zgromadzeniu
Partnerow w dniu 10 grudnia 2011 roku. Po
ogloszeniu, bedg dostepne na  stronie
internetowej Grupy (www.mazars.com).

Obroty Mazars Audyt Sp. z 0.0. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 sierpnia 2011 roku
wynoszg 17.434 tys. ziotych.

Przychody w Polsce

2010/ 2009/

2011 2010
Czynno $ci rewizji finansowej 11 904 12 024
Inne ustugi po $wiadczaj gce 120 174
zastrze zone w odr ebnych
przepisach do wykonywania
przez biegtych
Doradztwo podatkowe 1660 1167
Ustugowe prowadzenie ksi ag 83 48
rachunkowych
Dziatalno $¢ wydawnicza i 11 0
szkolenia
Wykonywanie ekspertyz lub 1816 738

opinii ekonomiczno-
finansowych

Swiadczenie ustug 1767 2182
atestacyjnych, doradztwa lub
zarzadzania, wymagaj acych
posiadania wiedzy z dziedziny

rachunkowo $ci lub rewizji

finansowej

Inne ustugi 73 198
Razem za rok obrotowy w ty $§. 17 434 16 531
ztotych *

* dane finansowe na podstawie rocznego
sprawozdania finansowego Mazars Audyt Sp. z 0.0. na
31 sierpnia 2011 i 2010 roku..

Obroty wg globalnych jednostek biznesowych
w min euro
2010/2011 | 2009/2010 |2008/2009 )
PIE 456,1 428,3 389,2
OMB 383,9 346,5 296,1
TAX 99,4 89,1 67,2
LAW 173 20,5 21,1
RAZEM 956,7 884,4 773,6
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3. Klienci

3.2. Lista jednostek zainteresowania
publicznego, dla ktérych Spétka
wykonywata czynnaci rewizji
finansowej za rok zakaczony 31
sierpnia 2011 r.

Lista zlecern obejmuje zlecenia, w ramach ktdérych
Spétka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2010 do 31 sierpnia 2011 r.):

Arcus S.A.

Belvedere S.A.

Bytom S.A.

Dom Maklerski IDM S.A.

Electus S.A.

Farmacol S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A
Idea TFI S.A.

Miraculum S.A. w upadtosci uktadowej
Konsorcjum Stali S.A.

K2 Internet S.A.

Orzet Bialy S.A.

Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

Lista zlecern obejmuje zlecenia, w ramach ktérych
Spotka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
dziatania (od 1 wrzesnia 2010 do 31 sierpnia 2011 r.):

Alior Bank S.A.
Get Bank S.A.
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Lista zlecenn obejmuje zlecenia, w ramach ktérych
Spotka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystoSci
dziatania

(od 1 wrzesnia 2010 do 31 sierpnia 2011 r.):

Avanssur S.A. Oddziat w Polsce

AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A.

Cardif — Assurances Risques Divers S.A. Oddziat w
Polsce

Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif Polska S.A.

Lista zlecen obejmuje zlecenia, w ramach ktérych
Spotka wykonywata czynnosci rewizji finansowej w
okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystoSci
dziatania (od 1 wrzeénia 2010 do 31 sierpnia 2011 r.):

AXA Otwarty Fundusz Emerytalny

AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Caspar Asset Management S.A.

Idea Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
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4. Zasoby ludzkie

4.1. Tworzenie jak&ci poprzez
wykorzystanie kompetencji
pracownikow

JesteSmy  przekonani, ze jakos¢, ktorg
zapewniamy naszym klientom i rynkowi, w
znacznej mierze zalezy od kompetencji naszych
pracownikow.

Podstawe naszej strategii rozwoju talentow
stanowi kilka gtéwnych obszaréw takich jak:

Kultura

Zaangazowanie

Ro6znorodnos¢ oceny

Przejrzysty i efektywny system oceny.

W oparciu o wspélne wartosci i zasady
zarzadzania, a takze w ramach $rodowiska pracy,
ktérego celem jest samorealizacja, nasza polityka
zarzadzania zasobami ludzkimi opiera sie na 3
gtéwnych zasadach:

- Zatrudnianiu najbardziej utalentowanych oséb;

- Szkoleniach, zaréwno w dziedzinach
technicznych, jak i zarzadczych (patrz punkt 4.4.
ksztalcenie ustawiczne); oraz

- Oferowaniu atrakcyjnych mozliwosci rozwoju
zawodowego, w szczegdllnosci o zasiegu
miedzynarodowym w ramach naszej szybko
rozwijajgcej sie organizacji.

Wszyscy nasi pracownicy majg jasno wytyczone
cele, otrzymujg informacje zwrotne i spotykajg sie
systematycznie, zeby oméwi¢ swojg efektywnosc.
Nasz Program Globalnego  Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi oraz Efektywnoscig bierze
pod uwage wszystkie szczeble hierarchiczne i
jest monitorowany we wszystkich krajach, w
ktéorych Mazars ma swoje biura. Program ten
zapewnia nam miarodajng informacje na temat
oczekiwan i potencjatu naszych specjalistéw, co z
kolei pozwala nam oceni¢ jakos¢ naszych
zasobéw w stosunku do dlugoterminowych
planéw rozwojowych grupy.

Kazdy pracownik odgrywa istotng role w sukcesie
naszej organizaciji.
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4.2. Zatrudnienie

Na dzieh 31 sierpnia 2011 r. w biurach Mazars w
61 krajach nalezacych do zintegrowanej sieci
pracowato niemal 13.000 os6b, w tym ponad
1.500 nowych pracownikéw i os6b przyjetych do
pracy w sezonie 2010/2011.

W sezonie 2010/2011 $rednia liczba o0séb
zatrudnionych w Mazars Audyt Sp. z o0.0.
wyniosta 68 oséb (w wymiarze odpowiadajgcym
petnemu etatowi).

W sezonie 2010/2011 liczba pracownikéw
merytorycznych zaangazowanych w Sswiadczenie
ustug rewizji finansowej w biurach Mazars Audyt
Sp. z 0.0. wyniosta 40 os6b.

4.3. Partnerzy

Na dzien 31 sierpnia 2011 r. liczba partneréw
Mazars dziatajgcych w 61 zintegrowanych krajach
wynosita 696.

W sezonie 2010/2011 Mazars w Polsce zatrudniat
4 partneréw, w tym Mazars Audyt Sp. z o.0.
zatrudniat 2 partneréw (w wymiarze
odpowiadajgcym peinemu etatowi.
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Partnerzy sg wynagradzani proporcjonalnie do
wynikéw osigganych przez calg organizacje
Mazars tacznie oraz w stosunku do wynikéw biura
lokalnego, w ktérego rozwdj majg bezposredni
wkiad.

Na poziomie organizacji funkcjonuje pojecie
~wynikéw operacyjnych” po wylgczeniu wszelkich
ewentualnych wydatkéw nadzwyczajnych (na
przyktad zwigzanych ze sprawami sadowymi),
ktore sg ponoszone jedynie na poziomie
krajowym.

Zyski sg dzielone pomiedzy partneréw
proporcjonalnie do przynaleznych im udziatow
(,punkty bazowe”). Finansowanie dziatalnosSci
lezy w wylacznej gestii kazdej lokalnej firmy
cztonkowskiej i podlega takiej samej zasadzie
proporcjonalnosci co podziat zyskéw.

Wiele krajéw wybrato takze system bonuséw
oparty na indywidualnych wynikach, pobieranych
z puli wynoszacej do 12% wyniku zrealizowanego
przez dany kraj.

Punkty bazowe sg przydzielane partnerom po
zatwierdzeniu przez GGC oraz zaopiniowaniu
przez GEB co trzy lata w zalezno$ci od tgcznych
wynikdw danego kraju oraz indywidualnych
wynikow kazdego z partnerow. Wyniki oceniane
sg wedlug roznych kryteribw: profesjonalizm i
Zaangazowanie merytoryczne, znaczenie i
ztozonos$¢ realizowanych zlecen, wkiad w ogéliny
rozwéj firm lokalnych oraz Grupy, poziom
odpowiedzialno$ci zarzadczej, wyniki w zakresie
zarzadzania finansami, wspolpraca z innymi
partnerami itp. Zadne z wymienionych wyzej
kryteriow nie jest oceniane w oderwaniu od
pozostatych, jednakze najwieksze znaczenie
majg kompetencje merytoryczne oraz
umiejetno$¢ wspodtpracy z innymi partnerami.

W Mazars Audyt Sp. z o0.0., kluczowi biegli
rewidenci bedacy partnerami sg wynagradzani na
podstawie zasad okreslonych powyzej.
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Kluczowi biegli rewidenci oraz biegli rewidenci
petnigcy rownoczesnie funkcje czlonka zarzadu
niebedacy partnerami otrzymujg wynagrodzenie
skladajgce sie ze stalej czeSci wyptacanej w
okresach miesiecznych oraz dodatkowego
wynagrodzenia wyptacanego po zakohczeniu
roku finansowego. Podstawg do wypfaty
dodatkowego wynagrodzenia jest ocena realizacji
wyznaczonych rocznych celow.

4.4. Polityka Mazars dotycaca
ksztalcenia ustawicznego audytorow

Grupa Mazars uwaza, ze jej program szkolen
wewnetrznych ma strategiczne znaczenie nie
tylko z powodu swojej tresci (dzielenie sig
doswiadczeniem i aktualizacja wiedzy
merytorycznej), ale takze dlatego, ze jest on
podstawowym Srodkiem komunikacji z
pracownikami w odniesieniu do wymagan w
obszarze postepowania zawodowego i etyki.

W kazdej z firm czionkowskich dla kazdego
pracownika i partnera prowadzony jest rejestr
odbytych  kurséw  szkoleniowych. Ma to
zagwarantowac, ze przejdg oni caly program
szkoleniowy organizacji oraz ze odbyte szkolenia
odpowiadajg ich obowigzkom i rodzajowi pracy.

Cykl szkolen kazdej firmy cztonkowskiej obejmuje
ogoélny program, ktoremu podlegajg wszyscy
pracownicy na kazdym poziomie. Celem tego
programu jest umozliwienie kazdemu
pracownikowi uzyskania i rozwiniecia wiedzy
specjalistycznej w zakresie standardéw audytu,
standardow ksiegowosci, technik audytorskich i
zasad zarzgdzania zleceniami.

Program szkolen obejmuje takze szkolenia
specjalistyczne dotyczace okreslonych sektoréw
(w szczegélnosci ubezpieczen, bankowosci,
sektora publicznego i technologii).

Pracownicy zaangazowani w audyty grup
miedzynarodowych powinni zdoby¢ wiedze na
temat nastepujgcych kwestii z systemoéw
prawnych, dla ktérych przeprowadzany jest dany
audyt miedzynarodowy:

- obowigzujgce standardy sprawozdawczo$ci
finansowej i rewizji finansowej;
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- koordynacja audytéw obejmujgcych badanie
spoétek w kilku krajach;

- obowigzujgce  przepisy
notowanych na gietdzie;

- obowigzujgce wymogi
korporacyjnego, oraz

- globalne i lokalne otoczenie gospodarcze oraz
biznesowe.

dotyczace spotek

dotyczgce tadu

Program szkolen wewnetrznych jest uzupetniany
przez zewnetrzne seminaria odpowiadajagce na
wymogi  klientéw lub szczegolne otoczenie
ekonomiczne.

Czesto organizowane sg wewnetrzne spotkania
merytoryczne w  celu aktualizacji wiedzy
specjalistycznej  pracownikéw,  umozliwienia
dzielenia sie  wiedzg zdobyta podczas
wykonywania okreslonych zlecen oraz
wykorzystania i odniesienia sie do biezacych
spraw, interesujgcych z punktu widzenia
zawodowego.

Uniwersytet Mazars rozpoczgt dziatalnos¢ na
poczatku 2008 r., stawiajgc sobie trzy cele:

- pozycjonowanie Mazars jako uczestnika rynku
kierujgcego sie  najwyzszymi standardami
jakosci;

- skupienie uwagi pracownikbw na kulturze
Mazars (Mazars Way); oraz

- zwigkszenie zaangazowania Mazars w kwestie
spoteczne.

Uniwersytet Mazars koordynuje  wszystkie
szkolenia w Grupie, zacheca do dzielenia sie

wiedza, doswiadczeniem zawodowym i
najlepszymi praktykami.
Mazars w Polsce spetnia wymogi

Miedzynarodowych Standardéw Edukacji IES 7
oraz wymogi w zakresie ksztatcenia
ustawicznego okre$lone przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow. Biegli rewidenci
obowigzani sg stale podnosi¢ kwalifikacje
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zawodowe, w tym przez odbywanie
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.
Obligatoryjne doskonalenie zawodowe polega na
odbyciu odpowiedniego szkolenia z zakresu
rachunkowosci [ rewizji finansowej,
przeprowadzonego przez uprawnione jednostki w
wymiarze minimum 40 godzin w trakcie roku
kalendarzowego.

Biegli rewidenci zatrudnieni w Mazars Audyt Sp.
z 0.0. muszg zlozyé corocznie potwierdzenie
odbycia obowigzkowych szkolen okreslonych
przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Mazars stworzyt wlasng polityke w zakresie
ustawicznego ksztatcenia zawodowego
obejmujgca: organizowanie i prowadzenie
merytorycznych seminariow wewnetrznych i
zewnetrznych, aktywny udzial i zaangazowanie
profesjonalnej kadry w dziatalno$¢ znaczacych
krajowych i miedzynarodowych organizacji
ksiegowych i audytorskich, jak réwniez
uczestnictwo w seminariach i konferencjach
merytorycznych.

Na podstawie opisanych powyzej elementéw
Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. poswiadcza, ze
biegli rewidenci spetniajg wymogi w zakresie
ksztalcenia  ustawicznego okre$lone przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Olivier Degand

e/

Monika Kaczorek
il

P /,,f:%, Zo c/éd/é

Jarostaw Bochenek

e

Bogustaw Laskowski
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5. Obecné¢ Mazars w Polsce | na
SWiecle

Mazars w Polsce wg stanu na
31sierpnia 2011
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Zaskg miedzynarodowy Mazars na
31 sierpnia 2011 r.

AMERICAS
Argentina, Bermuda, Brazil,

Canada, Chile, Dutch
West Indies, Mexico, Peru,
Salvador, United States

(including representative
offices in Grand Cayman and
Israel), Uruguay, Venezuela

= |ntegrated countries
MNon integrated countries: Mazars correspondents,
country local correspondents, joint ventures and representative offices
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Zasieg miedzynarodowy Mazars na 31 sierpnia 2011 r (cdn).

TuRORE

Austria, Belgium, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, France, Greece, Germany,
Hungary, Ireland, Italy, Lithuania, Luxemburg, Malta, Netherlands, Norway, Poland,
Portugal, Romania, Russia, Slovakia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, Ukraine,
United Kingdom and Channel Islands {including a representative office in Gibraltar)

ASIA PACIFIC
Australia, China

(Mainland &

Hong Kong),

India, Indanesia,
Japan, Malaysia,
New Caledonia,
Pakistan, Republic

of Karea, Republic
of the Philippines,
Singapore, Tajikistan,
Thailand, Vietnam

Algeria, Angola, Benin, Botswana, Cameroon Sy 5 —
(including representative offices in Chad and '
Democratic Republic of the Congo), Congo- MIDDLE EAST v #
Brazzaville, Djibouti, Ivory Coast, Kenya, Egypt. Lebanon, Libya,
Madagascar (including representative offices in Palestine, Qatar, Saudi

the Union of the Comoros), Mauritius, Morecco,  Arabia, Sultanate of Oman,
Nigeria, Senegal, South Africa, Tunisia the United Arab Emirates

B invtegrated countries
Mon ntegrated courtries: Mazan correspondents,
£ourtry local cormrspondents, |aint ventures and representative offices
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