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Grupa Mazars w skrocie

Jestesmy miedzynarodowg organizacjg $wiadczgcg ustugi audytorskie, podatkowe oraz doradcze,
ktorej celem jest wsparcie klientéw w budowaniu i rozwijaniu dziatalnosci. Zawsze staramy sie
zrozumie¢ naszych klientéw i ich otoczenie oraz odpowiednio dostosowac nasze zalecenia i rodza;j
wsparcia.

Majgc swe korzenie w Europie firma Mazars jest dzi$ obecna w ponad 90 krajach i terytoriach.
Dziatamy razem jako jeden zesp6t ponad granicami i w ramach wszystkich naszych obszaréw
dziatalnosci, aby swiadczy¢ jedyne w swoim rodzaju i dostosowane do potrzeb klienta ustugi.
taczymy nasze umiejetnosci i specjalistyczne kompetencje z globalng perspektywg i znajomoscig
warunkow lokalnych, co pozwala na zapewnienie klientom szerokiego wachlarza profesjonalnych
ustug audytorskich i ksiegowych, jak réwniez doradztwa podatkowego, finansowego, konsultingu i
doradztwa prawnego. Zatrudniamy 42 tysiecy specjalistéw — 26 tysiecy w naszej zintegrowanej sieci
partnerow oraz 16 tysiecy w ramach Mazars North America Alliance — ktérzy pomagajg klientom w jak
najlepszym wykorzystaniu mozliwosci biznesowych oraz niezawodnym dziataniu.

Dajemy naszym pracownikom wsparcie i narzedzia, aby oni mogli z kolei pomagac klientom w
osigganiu petni ich potencjatu, budowaniu pewnosci w dziataniu i zaufania wsrdd interesariuszy.

Mazars tworzy wielokulturowg i zintegrowang sie¢ biur partnerskich o wspdélnych celach, wartosciach i
standardach ustug na catym Swiecie. JesteSmy dumni z naszej specjalistycznej wiedzy i jakos$ci
naszej pracy. Posiadamy umiejetnosci i szeroki zakres dziatania, pozwalajgce obstugiwac klientéw
réznej wielkosci, we wszystkich sektorach, zachowujgc przy tym elastycznos¢ i indywidualne
podejscie do kazdego z nich.

Kazde zlecenie wymaga od nas stosowania zasad etyki zawodowej, niezaleznosci, odpowiedzialnosci
i Swiadomosci spotecznej. Chcemy ksztattowaé naszg branze zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Nasza praca ma na celu budowanie ekonomicznych podstaw sprawiedliwego i dostatniego
Swiata.

Przychody wedtug regionow (%)

2%
Ameryka taciriska 1%
i Karaiby Ameryka Potnocna

5,5%

Afryka i Bliski Wschod
65%
Europa
16,5%
Azja-Pacyfik
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Globalny zasieg
Grupy Mazars

92

Kraje i terytoria

42,000+

Specjalistow

* 26,000+ w ramach zintegrowanego partnerstwa Mazars,

16,000 za posrednictwem Mazars North America Alliance

1,070

mtnenow

Globalne przychody
Grupy 2019-2020

1,9**

mld euro
¥* zawiera dane obejmujgce dziatalnosé firm ZhongShen
ZhongHuan i ZhongShen Yatai.

Dane aktualne na dzien 31 sierpnia 2020 r.
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Historia Mazars

Start-up we Francji

1945

wzrost w Europie

100 min euro obrotdw

1995

1,000 specjalistow
Utworzenie
miedzynarodowego
partnerstwa

500 mln euro obrotéw
37 krajow

2005

5,300 specjalistow
Wzrost w Europie i Ameryce

1,8 mld euro obrotéow
91 krajow i terytoridw

2019

24,400 specjalistow
Obecnos¢ na pieciu
kontynentach

Wzrost w Azji i Stanach
Zjednoczonych

1,9 mld euro obrotéw
ponad 90 krajow i terytoriow

2020

ponad 42,000 specjalistow



Wstep

Zapewnienie jasnej i dlugoterminowej perspektywy w niepewnych i trudnych
czasach

Szanowni Panstwo,

Miniony rok okazat sie czasem wyjgtkowym. Warunki, w ktérych przyszto nam dziata¢é wymagaty od
naszych pracownikéw duzego poswiecenia, by zapewni¢ odpowiednig jako$¢ pracy pomimo
wymagajgcych warunkow sanitarnych. W tym miejscu pragniemy im gorgco podziekowac za ich
sumienno$¢ i wyjatkowe poczucie obowigzku, jakim wykazali sie by stuzy¢ naszym klientom.

W tak trudnym czasie, jakim byto rozprzestrzenianie sie pandemii Covid-19 wycigganie wiasciwych
wnioskéw, korzystanie z nowych technologii, zapewnienie szkolen i wdrazanie procedur pozwalajgcych
na spetnienie oczekiwan odbiorcéw naszych ustug, nabrato szczegdlnego znaczenia. Udato nam sie
zrealizowac¢ wiekszos¢ zatozonych celdw dzieki transformaciji technologicznej i odpowiedniemu
reagowaniu na nowe potrzeby wynikajgce z kryzysu Covid-19 i jego nastepstw.

Grupa Mazars jest prawdziwie globalng i jedyng grupg audytorsko-doradcza, ktoéra posiada
prawdziwie niezalezny i zintegrowany model. Zachowalismy europejskie korzenie, ale dziatamy w
ponad 90 krajach na catym $wiecie. Dzieki petnemu zakresowi ustug i znacznie zwiekszonej ostatnio
bazie klientow, zblizamy sie do symbolicznego kamienia milowego: dwoch miliardéw euro
przychodow.

Réwniez w Polsce udato sie znaczgco rozszerzy¢ portfel klientdow, miedzy innymi dzieki rozwojowi
zespotu dedykowanego do audytu i ustug doradczych dla bankéw i instytucji finansowych.

Po dwdch latach dogtebnych i szeroko zakrojonych konsultacji z naszymi partnerami, pracownikami,
klientami i interesariuszami dokonalismy zmiany identyfikacji naszej marki. Ta zmiana wizerunkowa
odzwierciedla nie tylko kim jestesmy dzisiaj, ale i pokazuje, jaka firmg chcemy by¢ w przysztosci.
Jestesmy jednym potgczonym zespotem na catym swiecie, posiadajgcym skale dziatania umozliwiajgca
obstuge duzych miedzynarodowych klientdéw oraz elastycznos¢ pozwalajgcg na kreatywne i indywidualne
podejscie do naszych klientow. W kazdym kraju, réwniez w Polsce, gdzie prowadzimy dziatalno$¢
doradczg od 27 lat, nasze zespoty tgczg w sobie zrozumienie kultury lokalnej z globalng perspektywa,
oferujgc klientom réznej wielkosci prawdziwe partnerstwo, ktdre daje im poczucie pewnosci w biznesie i
pomaga realizowa¢ ich ambicje.

Mamy zaszczyt przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z przejrzystosci firmy audytorskiej Mazars Audyt Sp.
Z 0.0. obejmujgce okres od 1 wrzesnia 2019 roku do 31 sierpnia 2020 roku.

W Sprawozdaniu znajdujg sie informacje dotyczace naszej organizacji oraz podjetych dziatan i inicjatyw,
ktorych celem jest zwigekszenie jakosci Swiadczonych ustug audytorskich przy skutecznym zarzgdzaniu
ryzykiem i zachowaniu niezaleznosci.

Wierzymy, ze przedstawione w Sprawozdaniu informacje na temat dziatalnosci grupy Mazars oraz
Mazars Audyt Sp. z 0.0. umocnig zaufanie naszych interesariuszy.
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Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci zostato przygotowane zgodne z wymogami art. 13
Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie szczegétowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Warszawa, dnia 29 grudnia 2020 roku

Michel Kiviatkowski Monika Kaczorek
Partner Zarzgdzajgcy Partner odpowiedzialny
grupy Mazars w Polsce za zarzadzanie ryzykiem
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Systematyczne budowanie zaufania interesariuszy
do jakosci audytu

Patrzac w przysztos¢

W ciggu ostatnich dziesieciu lat zostato ujawnionych kilka spektakularnych zaniedban po stronie
duzych korporacji, ktore rzucity cier na zawdd biegtego rewidenta i spowodowaty, ze najwieksze firmy
audytorskie znalazly sie na celowniku organéw kontroli. Bardziej niz kiedykolwiek wczesniej jestesmy
przekonani, ze niezbedne sg zmiany regulacyjne. Sg one konieczne tym bardziej, ze audytorzy bedag
musieli odegra¢ wazng role w budowaniu zaufania w czasie, gdy gospodarka odczuwa powazne
skutki pandemii COVID-19, a ryzyko zwigzane z oszustwami oraz zachowaniem kontynuaciji
dziatalnosci jest znacznie wyzsze.

Transformacja bedzie wymagata czasu, ale juz teraz nalezy zaczaé wprowadza¢ zmiany.

Naszym zdaniem, kluczowe kwestie dla tworzenia preznego rynku ustug audytorskich, stanowigcego
mocny filar stabilnosci ekonomicznej w Europie i poza nig mozna zreasumowac nastepujgco:

e Firmy audytorskie muszg wdrazac i monitorowac rygorystyczne procesy zapewniania jakosci,
zarzgdzania ryzykiem, a takze zwigzane z zasadami etycznymi i kodeksem postepowania,
wspierane przez jeszcze bardziej surowe i spojne zasady i mechanizmy nadzoru.

e Wszyscy interesariusze — kierownictwo spotek, organy zarzgdzajgce, udziatowcy, organy
nadzorcze i ogoét spoteczenstwa — muszg uzgodni¢ co oznacza audyt, czego oczekuje sie od
biegtych rewidentow, np: w kwestii wykrywania oszustw, zapobiegania bankructwom oraz w
zakresie informacji niefinansowych.

e Nalezy wzmacnia¢ niezaleznos¢ i bezstronnos¢, szczegolnie poprzez obowigzkowe badanie
wspolne dla najwiekszych firm. Poza poprawa jakosci badan, badanie wspdlne inicjuje
réwniez proces zapewniajgcy wiecej mozliwosci na rynku ustug audytorskich.

e Nalezy uwaznie przeanalizowaé wptyw technologii i sztucznej inteligencji na procesy
przeprowadzania badania oraz uwzgledni¢ zasadnicza role ludzkiego osgdu.

Zaden z tych $rodkéw sam, w oderwaniu od innych, nie wystarczy, aby odbudowa¢ zaufanie do
audytu. Wierzymy jednak, ze wszystkie potgczone $rodki utorujg droge w kierunku znacznej poprawy.

Mazars oferuje rzeczywisty wybor

Nie wprowadzamy zmian w celu promocji naszej firmy, co wynika z faktu, ze uczciwosé, niezaleznosé
i silne poczucie obowigzku stuzenia interesowi publicznemu zawsze byly naszymi podstawowymi
wartosciami. JesteSmy przekonani, ze audyty dostarczajg nowe informacje, promujg przejrzystosé i
zapewniajg konstruktywne wyzwania, zwiekszajgc tym samym zaufanie do sposobu, w jaki
organizacje realizujg obowigzki sprawozdawcze wobec swoich interesariuszy, a takze przyczyniajgc
sie do wiekszej elastycznosci audytowanych organizacji. W ostatnim czasie miata miejsce premiera
nowej tozsamosci naszej marki. Podkreslilismy wéwczas cztery atrybuty, ktére stanowig fundament
naszej obietnicy ztozonej klientom i interesariuszom: odpowiednia wiedza specjalistyczna, ptynna
integracja, zréwnowazona perspektywa i Swiadomosc¢ spoteczna. Te filary sg fundamentem naszego
dziatania w obszarze badania sprawozdan finansowych. Nazywamy je ,rozszerzonymi audytami”,
stanowig one naszg odpowiedz na potrzeby rynku w zakresie wzmocnienia spéjnosci, wydajnosci,
zwiekszenia wartosci i wptywu spotecznego. Oznacza to zapewnienie wysokiej jakosci przy kazdej
Swiadczonej ustudze badania, umozliwianie zespotom ds. finansowych skupienie sie na codziennej
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pracy, dostep do wiedzy specjalistycznej, nowych informacji i prognoz dla menedzerdw i partneréw
biznesowych oraz tworzenie wspolnej wartosci dla wszystkich interesariuszy, szczegdlnie w kwestii
zrownowazonych praktyk.

Nie mozna osiggnagc¢ tego wszystkiego bez podejscia opartego na zasobach ludzkich. Wcigz
bedziemy opiera¢ sie na ocenach naszych ekspertéw, wspiera¢ naszych pracownikéw w osigganiu
doskonatosci technicznej i nieskazitelnego obiektywizmu i bezstronnosci wykraczajgcej poza zwykig
zgodnos¢ z przepisami, w rozwijaniu ich umiejetnosci w zakresie business intelligence oraz ich
umiejetnosci odnalezienia sie w nowych technologiach i generowania na ich podstawie wartosci.

Rok ciagtych inwestycji, aby lepiej stuzy¢ naszym klientom

Nasze przekonania odzwierciedlajg sie w naszych dziataniach. Pomimo kryzysu zwigzanego z
COVID-19 stale inwestujemy w nasze zespoty, procesy i technologie oraz doktadamy wszelkich
staran, aby chroni¢ naszych pracownikéw i zagwarantowac im bezpieczne srodowisko pracy. Dzieki
znaczgcym inwestycjom w naszg infrastrukture majgcym miejsce w poprzednich latach jestesmy
gotowi do pracy zdalnej we wszystkich krajach, w ktérych wprowadzono restrykcje zwigzane z
izolacja.

Wszystkie nasze zespoty wykraczajg poza swoje obowigzki, aby zapewnic ciggto$¢ realizaciji
zobowigzan w jak najlepszych warunkach, zaréwno dla naszych zespotdw, jak i zespotéw naszych
klientéw. Nalezg sie im wyrazy uznania za ich zaangazowanie.

PrzyspieszyliSmy réwniez nasze dziatania szkoleniowe dzigki kompleksowemu przejsciu na szkolenia
online oraz powszechnemu dostepowi do platform takich jak LinkedIn Learning.

Jednoczesénie przyspieszyliSmy wdrazanie naszej miedzynarodowej platformy audytowej Atlas i
jestesSmy na dobrej drodze do petnego udostepnienia jej wszystkim audytorom w realizowanych przez
nich zleceniach do 2022 roku.

Wprowadzilismy nasze wtasne grupowe narzedzie do analizy danych i zainicjowaliSmy program
.,Nowa definicja audytu” obejmujgcy catg Grupe. Ma on na celu wspieranie innowaciji i przyspieszanie
wprowadzania zmian. Wzmocnilimy nasze systemy zarzgdzania jakoscig. Nasz zintegrowany model
dziatania, troska o najwyzszg jakos¢ i koncentracja na obstudze rynkéw zapewnity nam wiele
sukcesOw — udato nam sie zdoby¢ tak waznych klientéw jak CapGemini, Steinhoff, AIG (Europa),
British Steel oraz 2024 Olympics.

Te osiggniecia sg wyraznym dowodem na to, ze rynek pragnie wiekszego wyboru i ze Mazars ma
coraz silniejszg pozycje. Wiemy, jak wymagajacy jest nasz zawdd. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
nasz sukces zalezy od naszej umiejetnosci spetniania oczekiwan rynku. JesteSmy zdecydowani
kontynuowaé nasze dgzenia do przywrdcenia zaufania do audytu oraz nasze zaangazowanie w
rozw@j tych wartosci, ktére wspottworzg Mazars.

David Herbinet

Partner odpowiedzialny za Audyt w Grupie Mazars
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Unikalny charakter naszej struktury biznesowej

Globalna, zintegrowana sie¢ partneréw

Wszyscy czionkowie naszej zintegrowanej sieci partneréw sg firmami cztonkowskimi Mazars SCRL
(Grupa Mazars), czyli spotki spoétdzielczej z ograniczong odpowiedzialnoscig majgcej siedzibe w
Brukseli w Belgii, na mocy umowy okreslajagcej warunki wspétpracy. Rolg Grupy Mazars jest
Lokreslanie celéw strategicznych organizaciji i koordynacja ich realizacji w firmach cztonkowskich” oraz
promocja i ochrona marki Mazars na swiecie. Miedzynarodowa zintegrowana sie¢ partneréw Mazars
zostata stworzona przede wszystkim w celu zagwarantowania jednolitej jakosci ustug dla naszych
klientow.

»,Rolg Grupy jest okreS$lanie celéw strategicznych organizaciji
i koordynacja ich realizacji”.

Zintegrowana sie¢ partnerow pozwala swiadczy¢ naszym klientom ustugi wysokiej jakosci dzieki
kompetencjom i wszechstronnosci naszych pracownikéw, trwatosci naszych wartosci i determinacii,
aby stawi¢ czota rewolucji cyfrowej, a takze zaangazowaniu w tworzenie wspoélnej wartosci,
uwzgledniajgc przy tym wyzwania, przed ktérymi stoi nasza organizacja i nasi interesariusze.
Whnikliwos$¢, wiedza, elastycznos¢ i rwnowaga to cechy nowoczesnej firmy, ktérg staramy sie by¢,
aby zapewnic jak najlepszg obstuge naszym klientom.

W kazdym kraju nalezgcym do naszej unikalnej, zintegrowanej sieci partneroéw, istnieje jeden lub
wiecej odrebnych podmiotéw prawnych, ktére sg firmami cztonkowskimi Grupy Mazars. Udziatowcami
Grupy Mazars sg wszyscy partnerzy lub udziatowcy (tgcznie ,Partnerzy”) w firmach cztonkowskich.
Jako udziatowiec Mazars SCRL kazdy partner potwierdza zapoznanie sie ze Statutem Partnerstwa,
ktory reguluje dziatalnos¢ i nadzér w Grupie Mazars. W niektérych krajach Partnerzy sg udziatowcami
lub partnerami jedynie w lokalnej firmie cztonkowskiej, lecz nie sg udziatowcami Grupy Mazars.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Mazars obejmujg wyniki firm cztonkowskich i sg
sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Sprawozdania finansowe Grupy Mazars sg badane wspélnie przez dwie niezalezne firmy audytorskie.

»Nie jestesmy zwyktym zbiorem firma krajowych,
lecz zintegrowang organizacjg zrzeszajgcg specjalistow”.

Nasza struktura jest zatem unikalna. Nie jestesmy zwyktym zbiorem firm krajowych, lecz
zintegrowang organizacjg, w ramach ktorej dzielimy zobowigzania w zakresie inwestycji
pozwalajgcych osiggng¢ najwyzszg jakos¢ merytoryczng, zapewniamy wsparcie naszym klientom i
rozwijamy zespoty naszych specjalistow. Nowe firmy cztonkowskie sg przyjmowane do zintegrowanej
sieci partnerow na podstawie kryteriow jakosci ustug i kompetencji personelu, renomy oraz wspdlnych
wartosci. Walne Zgromadzenie Partnerow zatwierdza przyjecie nowych firm cztonkowskich.
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Ameryka Pétnocna

Swiadczenie ustug naszym klientom na catym s$wiecie

Bermudy
Kanada
Stany
Zjednoczone

Ameryka tacifnska
i Karaiby

Argentyna

Brazylia

Kajmany

Chile

Kolumbia

Holandia Karaibska
Meksyk

Peru

Urugwaj
Wenezuela

Afryka i Bliski Wschod

Algeria

Angola

Bahrajn

Benin

Botswana
Kamerun

Kongo (Brazzaville)
Kongo (Kinshasa)
Egipt

Ghana

Izrael

Wybrzeze Kosci
Stoniowej
Jordania

Kenia

Kuwejt

Liban

Libia
Madagaskar

Malawi
Mauritius
Morocco
Mozambique
Niger
Nigeria
Oman
Palestine
Qatar
Rwanda
Saudi Arabia
Senegal
South Africa
Tanzania
Tunisia
Uganda
United Arab Emirates
Zimbabwe
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Europa

Albania
Austria
Belgia
Butgaria
Chorwacja
Cypr
Republika Czeska
Dania
Estonia
Francja
Niemcy
Grecja
Wegry
Irlandia
Wiochy
Kosowo
totwa
Litwa

Luksemburg
Malta
Motdawia
Holandia
Norwegia
Poland
Portugalia
Rumunia
Rosja

Serbia
Stowacja
Stowenia
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Turcja
Ukraina
Wielka Brytania

Azja-Pacyfik

Afganistan
Australia

Chiny
Hongkong (SAR)
Indie

Indonezja
Japonia
Kazachstan
Korea

Kirgistan
Malezja

Nowa Kaledonia
Pakistan
Filipiny
Singapur
Tajwan
Tajlandia
Uzbekistan
Wietnam

12



Firmy audytorskie wchodzace
w sktad Grupy Mazars w Europie

Kraj
Albania

Austria

Belgia

Butgaria
Chorwacja

Cypr
Czechy

Dania

Francja

Nazwa podmiotu

Mazars Shpk
Mazars Tax Advisory GmbH

Mazars Austria GmbH

Mazars Bedrijfsrevisoren -
Réviseurs d'Entreprises

MAZARS OOD

Mazars Cinotti Audit d.o.o.
Mazars Limited (Cyprus)
Mazars Audit s.r.o.

MAZARS statsautoriseret
revisionspartnerselskab

Mazars SA

Mazars SPCC

Franex

Mazars Uniconseils
CBA

Mazars Experts et Conseils
Mazars (Villeurbanne)
Mazars aCéa

Mazars (Rouen)
Mazars (Bezannes)
Mazars (Labége)
Mazars (Strasbourg)

Mazars Bourgogne Franche-
Comté

Mazars et Associés
Mazars Figeor
Mazars Data
Mazars Dijon
Mazars Pontarlier
Mazars Lons

Pluris Audit
MAZARS & SEFCO

Sud Est Expertises
financiéres comptable et
d'organisation SEFCO

Mazars Gourgue

Mazars experts-on-line

Mazars Entrepreneurs
(Villeurbanne)

Mazars Immobilier
Mazars Thomas
D.D.A

Mazars CPA
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Niemcy

Grecja

Wegry

Irlandia
Wiochy

Kosowo
Luksemburg
Malta

Holandia
Norwegia

Polska

Portugalia

Rumunia
Rosja

Serbia
Stowacja

Stowenia

Hiszpania

Szwecja

Mazars Inreco

AGEC

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellsch
aft
Steuerberatungsgesellschaft
MAZARS CERTIFIED
PUBLIC ACCOUNTANTS
BUSINESS ADVISORS SA
MAZARS Koényvszakért6 és
Tanacsadoi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Mazars

Professionisti Associati
Societa Semplice

Mazars ltalia S.p.A

MAZARS KOSOVA SH.P.K
MAZARS Luxembourg
Mazars Malta

Mazars Accountants N.V.
Ten Kate Huizinga Audit N.V.
Mazars Revisjon AS

Mazars Audyt Sp. z o.0.
Mazars Expertise Sp. z 0.0.

MAZARS & ASSOCIADQOS,
SOCIEDADE DE
REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS, S.A.

Mazars Romania SRL
Mazars Audit Limited Liability
Company

MAZARS AUDIT d.o.o.
Mazars Slovensko, s.r.o.

MAZARS, druzba za revizijo,
d.o.o.

Mazars Auditores S.L.P.

BSM Revisionsbyra AB

KloverRevision i Limhamn
AB

Revisionsfirman Nils
Albertsen AB

Stureby Revision AB

Koro Revisionsbyra AB
Dagermark Revision AB
Grebneke Advisory AB

M F Revision AB

BAH Revision AB

Anders SportsMan AB
Accretio Revision AB

MBO Revision AB
Nyhamns Revisionsbyra AB
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SPA Revisionsbyra AB

Anders Persson
Revisionsbyra Ystad AB

Tegelviken Revision AB
Stenskottet AB
Saltsjokvarns Revision AB
Norrhagens Revision AB
Optimus Ekonomikonsult AB
Flora Revision AB

O Rev i Hbg AB
Himmelsbla Revision AB
Himmelstorparen AB

MBR Revision AB
Helleklint Revisionsbyra AB
Revisio Jan Hakansson AB
Mak Revision AB

Persson Audit AB

eMeMeM AB

Mazars SET Revisionsbyra
AB
Mazars SET Revisionsbyra
KB

Endeavour Auditing AB
HMAB Konsult AB
Mazars Ekonomi AB
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Moose Revision AB

Heinons Revisions AB

MAZARS SA Suisse

Szwajcaria AUnexis AG
Denge Bagimsiz Denetim

Turcja Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

Ukraina "Audit Firm "Mazars Ukraine"
LLC

Wielka Mazars LLP

Brytania

Korespondenci

Kraj Nazwa podmiotu

, Audiitorteenuse OU

Estonia
(Correspondent)
Persense UAB

. (Correspondent)

Litwa Persense Audit UAB
(correspondent)
TX & A CO SRL

Motdawia (correspondent)
CV Advisory SRL
(correspondent)
ATA Consult SRL
(correspondent)
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Podczas ostatniego Walnego Zgromadzenia Partneréw w 2016 roku wybrany zostat nowy Zarzad
Grupy w oparciu o platforme strategiczng zwang Next20. Opisana ponizej organizacja biznesowa ma

na celu petne wdrozenie tej nowej platformy.

W celu zapewnienia najlepszej jakosci ustug naszym klientom, nasza miedzynarodowa struktura

koncentruje sie na sektorach i liniach ustugowych.

Sektory, ktére uznali$my za kluczowe to: Ustugi finansowe, Przemyst, Ustugi i sektor Publiczny,

Spofki prywatne.

Swiadczymy wysokiej jakosci ustugi dla organizaciji réznej wielko$ci z kazdego z tych sektoréw w

ramach 6 naszych linii ustugowych:
e Ustugi ksiegowe i Outsourcing (AOS)
e Audyt i ustugi atestacyjne (AASL)
e Doradztwo (Consulting)

e Ustugi doradztwa finansowego (FAS)

Sprawozdanie z przejrzystosci Mazars Audyt sp. z 0.0. 2019/2020
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Ustugi prawne (Law)

Ustugi podatkowe (Tax)

Liderzy Globalnego Zespotu Sektorow i Ustug (GSST) oraz liderzy Globalnego Wsparcia dla Biznesu
(GSB) wraz z regionalnymi liderami, ktérzy zostang wkrétce mianowani, utworzg Globalny Zespot

Kierowniczy Mazars (GLT). Gromadzi on miedzynarodowych liderow Grupy, ktorzy realizujg swoje

zadania w wielu krajach, co wymaga koordynacji na poziomie funkcji, rynkéw, ustug i innych
obowigzkéw. GLT dziata pod kierownictwem Zarzadu Grupy (,GEB”).

Powyzsza struktura zapewnia koordynacje firm czionkowskich w ramach Grupy Mazars. Nasza
zintegrowana miedzynarodowa struktura znajduje odzwierciedlenie w kazdym aspekcie naszej

dziatalnosci:

Partnerzy i firmy czionkowskie sg powigzani szeregiem uméw, ktére majg za zadanie
zapewnienie najwiekszej mozliwej spéjnosci i jednolitych standardéw w ramach Grupy
Mazars;

Linie sektorowe i ustugowe sg reprezentowane w firmach cztonkowskich. Powyzsza
organizacja umozliwia koordynowanie miedzynarodowych zlecen pomiedzy biurami w
réznych krajach;

Kazde zlecenie wymagajgce wspotpracy miedzynarodowej jest zarzgdzane i realizowane
przez zintegrowany zespot przestrzegajgcy tych samych standardéw i procedur;

Kazde globalne lub miedzynarodowe zlecenie jest zarzadzane i realizowane przez
zintegrowany zespét i koordynowane przez odpowiedzialnego partnera, ktéry ponosi
ostateczng odpowiedzialnos¢ za raportowanie dla klienta;

Partnerzy i krajowe firmy czionkowskie, w ktérych pracujg sg powigzani szeregiem uméw,
ktére majg za zadanie zapewnienie najwigkszej mozliwej spdjnosci w ramach Grupy.
Wszyscy podlegajg przedstawicielom Grupy wyfanianych w wyborach.

Wszystkie firmy zintegrowanej sieci partneréw Mazars sg zaangazowane w podwyzszanie jakosci
ustug swiadczonych dla duzych, miedzynarodowych grup w coraz bardziej ztozonym i globalnym
otoczeniu.

Sprawozdanie z przejrzystosci Mazars Audyt sp. z 0.0. 2019/2020
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Przychody wg linii ustugowych w 2019-2020

Przychody wedtug linii ustugowych (%)

16,5 % 16,5 %
Usugi podatkowe Ustugi ksiegowe
(Tax) i Qutsourcing (AOS)

2%
Ustugi prawne (Law)

O,
48% o% .

. Ustugi doradztwa
Ustugi audytu finansowego (FAS)
(Audit) g

11%
Doradztwo

(Consulting)
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Mazars w Polsce

W Polsce Mazars dziata od 1992 roku. Obecnie Mazars prowadzi dziatalnos¢ w catej Polsce poprzez
biura w Warszawie i Krakowie.

Oprocz Mazars Audyt Sp. z 0.0. (zwanej dalej ,Spotkg”) w Polsce na dzien 31 sierpnia 2020 roku
zarejestrowane sg rowniez dwa inne podmioty nalezgce do grupy Mazars: Mazars Polska Sp. z o.0.
oraz Mazars Expertise Sp. z 0.0. spotka wpisana na liste firm audytorskich Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod nr 3805.

Struktura operacyjna Mazars w Polsce

Ponizej przedstawiamy strukture operacyjng Mazars w Polsce, ktdra opiera sie na rozwigzaniach
przyjetych w miedzynarodowej organizacji Mazars:

Sektory

Ustugi Przemyst, Ustugi, Spotki
Finansowe Sektor Publiczny prywatne

Linie ustugowe

Audyt i ustugi
zwigzane z
audytem

Doradztwo
Podatkowe

Krajowe Jednostki Wsparcia Biznesu (GSB)

Sekretariat .
Generalny Zarzadzanie Zasoby

Komunikacja i Systemy Ludzkie
Marketing

NELGETS
i zarzadzanie
ryzykiem

Przychody Spéftki

Przychody Mazars Audyt Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 sierpnia 2020 roku
wynoszg 24 262 tys. ztotych:

Ustuga 2019/2020
(tys. PLN)

Ustawowe badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego i jednostek nalezgcych do grupy 2 086
przedsiebiorstw, ktérych jednostkg dominujgca jest jednostka zainteresowania
publicznego
Ustawowe badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych 15 789
innych jednostek
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Dozwolone ustugi niebedgce badaniem na rzecz badanych jednostek 1616

Ustugi niebedgce badaniem na rzecz innych jednostek 4771

Razem za rok obrotowy w tys. ztotych* 24 262

* dane finansowe na podstawie rocznego sprawozdania finansowego Mazars Audyt Sp. z 0.0. na 31 sierpnia 2020 roku.

Struktura wltasnosciowa Spétki
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 268 000 zt (milion dwiescie sze$édziesiat osiem tysiecy ztotych).

Gtownym udziatowcem Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest Mazars S.A., spotka prawa francuskiego z
siedzibg w Courbevoie, figurujgca w rejestrze handlowym w Nanterre pod numerem 784 824 153.
Spotka Mazars S.A. jest wpisana na liste firm audytorskich w Compagnie Régionale des
Commissaires aux Comptes w Wersalu od 1986 roku. Drugim udziatowcem jest Monika Kaczorek.

Struktura organizacyjno-prawna Spoftki

Mazars Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (00-549) przy ulicy
Pieknej 18 jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr. KRS 0000086577. Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest spotkg prawa polskiego,
wpisang na liste firm audytorskich Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod nr 186.
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Kierownictwo i nadzor

Nasz system zarzgdzania i nadzoru opiera sie na dwoch gtéwnych organach, ktérych odrebne role i
misje zostaly doktadnie opisane w naszym Statucie Partnerstwa. Wspodlnie z miedzynarodowymi
liderami na poziomach krajowych, regionalnych oraz funkcyjnych, Zarzad Grupy oraz Rada
Nadzorcza Grupy pracuje w celu zapewnienia zrGwnowazonego rozwoju naszej sieci Partnerstwa
oraz catej Grupy.

System zarzadzania strategicznego

Zarzad Grupy
(GEB

wybiera

Walne Zgromadzenie Partneréw

Walne zgromadzenie partneréw

Wszyscy partnerzy Grupy Mazars spotykajg sie na Walnym Zgromadzeniu Partneréw co najmniej raz
w roku, w ciggu szesciu miesiecy od zamkniecia roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie odgrywa kluczowg role w procesach zarzgdzania i podejmowania decyzji przez
Grupe Mazars. Na Zgromadzeniu Partnerzy Mazars wybierajg Zarzad Grupy (,GEB”) i Rade
Nadzorczg Grupy (,GGC”), zatwierdzajg gidwne decyzje i dziatania strategiczne Grupy, nominacje
nowych partneréw oraz zbadane roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Mazars.

Ostatnie Walne Zgromadzenie Partneréw odbyto sie w Londynie w grudniu 2019 roku. Z powodu
pandemii Covid-19 nasze kolejne Walne Zgromadzenie Partneréw odbedzie sie wirtualnie miedzy
pazdziernikiem a grudniem 2020 roku.

Zarzad Grupy

Organem zarzgdzajgcym Mazars jest Zarzad Grupy. Jest on odpowiedzialny za zarzgdzanie
operacyjne w zintegrowanej sieci partnerow w ramach wspodlnie wyznaczonych celéw strategicznych
pod nadzorem Rady Nadzorczej Grupy. Skupia sie przede wszystkim na biezgcych dziataniach i
pobudzaniu wzrostu, zapewniajgc przy tym jakosc i stabilno$¢ naszej dziatalnosci. Na dzien 31
sierpnia 2020 roku w sktad GEB wchodzito 11 czionkéw. Obecny Zarzad Grupy zostat wybrany w
grudniu 2016 roku. Wybory odbywaijg sie co 4 lata, nastepne wybory odbedg sie w 2020 roku.
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GEB jest wspierany przez:

e Globalny zespdt kierowniczy (GLT), w sktad, ktérego wchodzg wszyscy liderzy biznesowi
Grupy (linie sektorowe i ustugowe, w tym dziatalno$¢ audytorska), liderzy zespotow
odpowiedzialnych za Jako$¢ i Zarzgdzanie Ryzykiem w Grupie oraz liderzy funkcji wsparcia
Grupy.

e Zarzady w kazdej firmie cztonkowskie;j.

e  Zarzad krajowy pod przewodnictwem Partnera Seniora lub Partnera Zarzgdzajgcego
jest odpowiedzialny za zarzadzanie firmg cztonkowskg, prowadzenie biezgcej
dziatalnosci oraz za zapewnienie koordynacji strategicznej i operacyjne;.

e Zarzad krajowy jest wybierany przez Partneréw danej firmy cztonkowskiej po uprzednim
zatwierdzeniu kandydatéw przez GEB.

GEB zbiera sie co najmniej raz w miesigcu. Ponadto spotyka sie dwa razy do roku z Zarzgdami
krajowymi podczas Forum Krajoéw (Country Forums).

Kazdemu cztonkowi GEB powierzane sg obowigzki przyporzadkowane do danej lokalizaciji
geograficznej, funkcje i nadzér nad strategicznymi projektami dotyczgcymi miedzy innymi: innowacji,
réznorodnosci, jakosci i zarzgdzania ryzykiem, rozwoju dziatalnosci lub procedur integracji nowych
cztonkow sieci partnerow.

Rada Nadzorcza Grupy

Rada Nadzorcza Grupy (GGC) wybierana na kadencje tej samej dtugosci co GEB jest organem
nadzorczym Grupy. Ma takze prawo podejmowania decyzji w trzech konkretnych obszarach
okreslonych w Statucie Partnerstwa:

e zatwierdzanie kandydatoéw na nowych partneréw oraz operacji wzrostu zewnetrznego;
e wynagrodzenia czionkdéw Zarzgdu Grupy;
e zatwierdzenie dziatan dyscyplinarnych ustalonych przez Zarzad.

GGC spotyka sie co najmniej raz na cztery miesigce. W jej sktad wchodzi od 8 do 16 cztonkdw, w tym
dwadch niezaleznych cztonkéw niesprawujgcych funkcji zarzadczych. Kadencja trwa 4 lata, nastepne
wybory do GGC odbedg sie w grudniu 2020 roku.

Kierownictwo i nadzér w Spéice

Spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest reprezentowana przez Zarzad. W skfad Zarzgdu Spétki wehodzag
nastepujgce osoby:

e Prezes Zarzadu: Olivier Degand

o Wiceprezes Zarzadu: Monika Kaczorek, wpisana do rejestru biegtych rewidentéw Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 9686

e Czionek Zarzadu: Jarostaw Bochenek, wpisany do rejestru biegtych rewidentéw Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 90086.
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Nasze zaangazowanie w zapewnienie jakosci,
bezstronnosci i niezaleznosci

Audyt — jak postrzegamy go teraz i w przysziosci

Naszym zdaniem audyt jest niezwykle waznym elementem tworzenia fundamentéw gospodarczych
lepszego, bezpiecznego Swiata.

Ustugi audytu byly i zawsze bedg w centrum naszego modelu ksztattowania wartosci.

Pracujemy w interesie publicznym. W trosce o organizacje, w ktérych przeprowadzamy badania i ich
partnerow biznesowych pomagamy rozwija¢ zréwnowazong dziatalnos¢ z korzyscig dla ogotu
spoteczenstwa.

Badajac sprawozdania finansowe dostarczamy nowe informacje, promujemy przejrzystosé i
zapewniamy konstruktywne wyzwania, zwiekszajgc tym samym zaufanie do sposobu, w jaki
organizacje realizujg obowigzki sprawozdawcze wobec swoich interesariuszy.

Ale to nie wszystko: doktadne, staranne i niezalezne badanie przyczynia sie do tworzenia ram
niezawodnej kontroli i zarzgdzania, ktére zabezpieczg przysztos¢ audytowanych przez nas
organizaciji.

Audyt to przede wszystkim ludzie.

Skupiamy sie na tworzeniu pozytywnych i owocnych relacji, bedgcych zrédtem zaufania i
dostarczajgcych faktyczng wartosé.

Kazdy realizowany przez nas audyt jest wyjgtkowy.

Poswiecamy czas, aby zrozumie¢ model biznesowy, kulture i ekosystem badanej firmy. Bierzemy pod
uwage potrzeby jej partneréow biznesowych oraz dopasowujemy strategie audytowg do konkretnych
obszardéw zidentyfikowanego ryzyka.

Przez caty proces badania pozostajemy w statym kontakcie z odpowiednimi partnerami biznesowymi,
a nasza komunikacja jest jasna, pragmatyczna i terminowa.

Jestesmy jednym, dynamicznym, zintegrowanym i zgranym zespotem dziatajgcym w roznych
sektorach, ustugach i lokalizacjach.

Oznacza to, ze tgczymy wiedze specjalistyczng z miedzynarodowg perspektywg wynikajgcg z tego,
ze jestedmy jedng, miedzynarodowg firma.
Skupiamy w naszych szeregach odpowiednich pracownikéw z odpowiednig wiedzg i w odpowiednim

czasie, aby zapewnia¢ kompleksowe wsparcie.

Korzystajac z najnowszych technologii, stosowanej na catym swiecie metodologii i proceséw, w
oparciu o zdyscyplinowane, niezalezne i wytrwate podejscie dostarczamy wiarygodne, obiektywne i
whnikliwe oceny i opinie.

Nasze wyjagtkowe podejscie pozwala nam skutecznie i konsekwentnie przeprowadzac wysokiej
jakosci audyty z korzyscig dla badanych organizacji, ich interesariuszy i innych powigzanych z nimi
stron.

Dzieki wyrdzniajgcemu sie, skoncentrowanemu na ludziach podejsciu zapewniamy lepsze
doswiadczenia zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych. Doswiadczenie, ktére wykracza poza
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zwykta zgodnos¢ z przepisami i przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonych bizneséw, gospodarek i
spoteczenstw.

Dla wszystkich organizacji, niezaleznie od wielkosci i sektora dziatalnosci, rok 2020 byt trudny,
peten wyzwan, a czasami nawet wyniszczajacy. W obliczu pandemii wszystkie firmy musiaty
szuka¢ sposobow na poradzenie sobie w tych petnych napiecia czasach, a wiele z nich
zwyczajnie walczyto o przetrwanie.

Wiemy, ze czeka nas jeszcze dtuga droga do zazegnania skutkéw pandemii COVID-19, a ciezkie
chwile sg wcigz przed nami. Jako biegli rewidenci bedziemy musieli odegra¢ szczegdlnie wazng role
w odbudowywaniu gospodarki.

Teraz, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, interes ogolny bedzie musiat by¢ w centrum wszystkich
naszych dziatan.

Réwniez obecnie bardziej niz kiedykolwiek wczesniej bedziemy musieli wykazac sie jakoscig,
niezaleznoscig i odpowiedzialnoscig, aby méc w odpowiedni sposob stuzy¢ naszym klientom,
pomagac¢ w odzyskaniu kondycji przedsiebiorstwom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji, umacniac
nasze ekosystemy i przyczynia¢ sie do tworzenia fundamentdw bardziej uczciwego i solidnego
srodowiska ekonomicznego.

W Mazars nigdy nie uchylaliSmy sie od zaangazowania w kwestie zwigzane z jakos$cia, etyka,
niezaleznoscig i odpowiedzialnoscig. Wierzymy, ze sg one podstawg zaufania naszych klientéw i
interesariuszy.

Kultura jakosci i zgodnosci jest statym elementem naszych codziennych dziatan i motywuje nas do
ciggtego ulepszania naszych standardow. Wewnetrzna Miedzynarodowa Rada ds. Jakosci i
Zarzgdzania Ryzykiem monitoruje jako$¢ wszystkich ustug Mazars i nadzoruje kompleksowe
wdrazanie najwyzszych standardéw dotyczgcych rachunkowosci, podatkéw, doradztwa finansowego i
audytow.

Inwestujemy w nowe technologie i narzedzia oraz upewniamy sie, ze wszyscy nasi partnerzy i caty
nasz personel sg odpowiednio przeszkoleni w zakresie najnowszych rozwigzan technicznych i
nowych regulaciji.

W 2020 roku przeprowadzilismy 51 kontroli jakosci w 34 krajach, co stanowi jedng trzecig naszej
globalnej sieci partneréw, wypehiajgc w ten sposob wczesniej podjete zobowigzania.

Etyka jest sercem naszego globalnego Kodeksu Postepowania, ktory okresla wytyczne majgce na
celu pomoc w dokonywaniu trudnych wyboréw i podejmowaniu odpowiednich decyzji zgodnie z
naszymi podstawowymi wartosciami.

Dbamy nie tylko o zgodnos$¢ z lokalnymi przepisami lub wymogami zawodowymi, ale staramy sie tez
wprowadzac¢ i egzekwowac najbardziej surowe zasady etyczne, poniewaz wierzymy, ze jest to jeden
z filaréw naszej roli i naszej misji.

Wszyscy nasi partnerzy i pracownicy muszg przestrzega¢ naszego Kodeksu Postepowania, a
zwigzane z nim obowigzkowe szkolenia sg integralng czescig zawodowego rozwoju naszych
pracownikow.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na to, ze nasze raporty sg godne zaufania i wiarygodne, jest
niezaleznosc.
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W celu ujednolicenia i wzmocnienia naszych procedur akceptacji stworzyliSmy globalne narzedzie
typu ,one-stop-shop” umozliwiajgce weryfikacje niezaleznosci z myslg o zarzadzaniu wszystkimi
nowymi klientami biznesowymi.

Wyzej wymienione narzedzie to WeCheck -wykorzystywany we wszystkich krajach system. 65 krajéw
odpowiadajgcych za 91% naszego globalnego obrotu jest bezposrednio potgczonych z naszym
systemem zarzgdzania danymi w celu ich biezgcej aktualizacji, dzieki czemu mozemy przeprowadzi¢
85% weryfikacji niezaleznosci w czasie krétszym niz 2 dni.

Przez 75 lat istnienia Mazars zawsze ktadt duzy nacisk na odpowiedzialno$¢ we wszelkich
podejmowanych dziataniach. Z dumg mozemy stwierdzi¢, ze bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze
przedsiewziecia i stuchamy tego, co chcg nam powiedzie¢ nasi klienci i interesariusze.

Ich opinie sg dla nas wazne i wyciggamy z nich wnioski. Dzigki wdrozonemu przez nas globalnemu
programowi informacji zwrotnych od klientéw mozemy pozna¢ ich stanowisko i tym samym stale
ulepszac¢ nasze ustugi i zwiekszac skuteczno$¢ zarzadzania jakoscia, z korzyscig dla naszych
klientow.

Nasze fundamenty, wartosci, zasady i zobowigzania sg solidne. Chcemy je z roku na rok umacniac,
aby zdobywac coraz wieksze zaufanie organizacji, inwestoréw, regulatoréw i rynkéw.

W 2020 roku, pomimo niesprzyjajgcych warunkéw, przekroczyliSmy nowy prég i na chwile obecng
przeprowadzamy audyty w ponad 2 150 jednostkach interesu publicznego na catym swiecie, z
ktérych ponad 1 100 ma swoje siedziby w Europie. Stanowi to dla nas jasny znak, ze jesteSmy na
wtasciwej drodze.

Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, aby pomaéc klientom, przedsiebiorstwom i ekosystemom
przetrwa¢ nadchodzgce ciezkie czasy i wyj$¢ z nich jeszcze silniejszymi.

Jean Luc Barlet
Dyrektor ds. Compliance Grupy Mazars
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Poprzez Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci (,IQCC”) Rada ds. Jakosci i Zarzgdzania
Ryzykiem Mazars okresla system monitorowania jakosci i odpowiednie procedury, ktére muszg by¢
wdrozone we wszystkich liniach ustugowych i nadzoruje ich wdrozenie.

Rada ds. Jakosci i Zarzgdzania Ryzykiem Mazars monitoruje jako$¢, bezstronnosc¢ i niezaleznos$cé. Jej
zadania sg nastepujgce:

Komunikacja z globalnymi
interesariuszami takimi jak:
organy regulacyjne, instytucje
ustanawiajgce standardy,

organizacje zawodowe itp.

Zapewnianie rozwoju naszym Sporzadzanie odpowiedniego

pracownikom, w tym szkolen Kodeksu Postepowania
i oceny wynikow obowigzujacego wszystkich
Wspieranie
o zrownowaionego
Redlizdcjasiaficcanyeh & Wykrywanie ryzyka, nadawanie
przegladéw jakosci globalnego rozwoju bt sl
AP AT SN A . . mu priorytetu i minimalizowanie
: : : I ZarZdeanla dzieki programowi zarzagdzania
MiegrRsa potencisinych . ryzykiem w przedsiebiorstwie
nowych firm cztonkowskich ryzyk|em poprzez L&) P k
jakoscé i etyczne
postepowanie

Wspieranie zrownowazonego
rozwoju za pomocg
rygorystycznego procesu
akceptacji (AV)

Monitorowanie stosowania
i przestrzegania procedur
poprzez kontrole jakosci
Promowanie systemu
zapewniania jakosci we
wszystkich liniach ustugowych
w oparciu o aktualne
podreczniki i narzedzia
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Zapewnienie
jakosci zlecen




Zapewnienie jakosci zlecen

W przypadku wszystkich naszych zlecen wykonujemy badania z korzys$cig dla wszystkich naszych
interesariuszy, co pomaga tworzy¢ bardziej zrownowazone firmy, gospodarki i spoteczenstwa. Jakos¢
badan jest dla nas kluczowa: chcemy stale ulepsza¢ naszg prace w zakresie badania oraz podnosi¢
jakos$¢ raportow przekazywanych osobom odpowiedzialnym za nadzér. Organizacje na catym Swiecie
stajg przed nowymi zagrozeniami zwigzanymi ze skutkami gospodarczymi pandemii COVID-19.
Dlatego wierzymy, ze dostarczanie interesariuszom — w szczegoélnosci udziatowcom — doktadnych
informacji na temat zapobiegania trudnosciom, kontynuaciji dziatalnosci i ciagtosci dziatania jest teraz
szczegolnie wazne.

Poswiecamy wiele czasu na analize zmian w zakresie wymogow jakosci poprzez aktywne
uczestnictwo w rozwoju naszej profesji oraz opracowywanie naszej metodologii, a takze przeglad
zalecen dotyczacych jakosci i tematow kontroli organdw regulacyjnych. Przykladamy réwniez duzg
wage do statego doskonalenia umiejetnosci i wiedzy naszych pracownikédw merytorycznych. Stale
zwiekszamy nasze oczekiwania w zakresie jakosci badania, poniewaz wierzymy, ze standardy
badania ciggle ewoluujg. W 2019 roku w petni zaangazowalismy sie w proponowane wdrazanie
nowych standardéw (MSKJ 1, MSKJ 2 i MSB 220), ktére — mamy nadzieje — pomogg polepszy¢
jakos¢ zaréwno w zakresie procedur firmy, jak réwniez w sposobie, w jaki przeprowadzane

i dokumentowane sg badania i przeglady.

Manifest Mazars

Naszym celem jest dostosowanie naszej oferty zlecen badania i ustug atestacyjnych do konkretnej
sytuacji, wnoszenie wartosci dodanej dla spotek i ich interesariuszy oraz zapewnienie
doswiadczonych, zaangazowanych i niezaleznych specjalistow do kazdego zlecenia. Wykonanie
zlecen badania i ustug atestacyjnych nadal jest gtdwng osig dziatalnoscig Mazars w roku
zakonczonym 31 sierpnia 2020 roku i odgrywa kluczowa role w naszych planach na przysztos¢.

Odpowiedzialnos¢ za zapewnianie jakosci

Jakos¢ i skutecznos¢ naszych ustug badania jest kluczowa dla wszystkich naszych interesariuszy i
jest nieodtgcznym elementem budowania zaufania spofeczenhstwa do naszego zawodu. Uwazamy, ze
umiejetnos¢ brania odpowiedzialnosci jest bardzo wazna, a nasza metodologia badania opiera sie na
naszej kulturze, wartosciach i postawie. Wierzymy, ze przyktad idzie z géry. GEB ponosi ostateczng
odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie wysokiego poziomu jakosci merytorycznej we wszystkich liniach
ustugowych. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje nadzér nad procesami monitorowania jakosci w
organizacji Mazars, w tym systemu wewnetrznej kontroli jakosci.

W tym celu, na poziomie Grupy tworzymy specjalny zespét dedykowany budowaniu i utrzymywaniu
wysokich standardéw w zakresie jakosci, niezaleznosci, etyki i profesjonalizmu pod nadzorem Rady
ds. Jako$ci i Zarzgdzania Ryzykiem (,Q&RM”).

Poprzez Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci (,IQCC”) Rada ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem okresla system monitorowania jakosci i odpowiednie procedury, ktére muszg by¢ wdrozone
we wszystkich liniach ustugowych i nadzoruje ich wdrozenia. Zarzad kazdej z firm cztonkowskich jest
odpowiedzialny za wdrozenie wewnetrznego sytemu monitorowania jakosci. System monitorowania
jakosci obowigzuje zaréwno firmy cztonkowskie, jak i firmy wspotpracujgce.

Sprawozdanie z przejrzystosci Mazars Audyt sp. z 0.0. 2019/2020 29



Nasza polityka zapewnienia jakosci

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC) jest globalng organizacjg zawodowych ksiegowych,
stuzgcg interesowi publicznemu poprzez wzmachnianie zawodu i wspieranie rozwoju gospodarek
miedzynarodowych. Mazars aktywnie uczestniczy w pracach komitetéw IFAC, w ktérych jest licznie
reprezentowany.

Mazars jest takze cztonkiem Forum Firm (,FoF”) IFAC, czyli stowarzyszenia miedzynarodowych sieci
firm ksiegowych przeprowadzajgcych badania sprawozdan finansowych na poziomie globalnym.
Cztonkowie Forum Firm zobowigzujg sie do:

e przestrzegania standardéw kontroli jakos$ci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Kontroli
Jakosci (,MSKJ1”) wydanym przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych (,IAASB”), a takze z odpowiednimi krajowymi standardami kontroli
jakosci;

e przeprowadzania, w zakresie dozwolonym przez przepisy krajowe, systematycznych
wewnetrznych przeglagdow zapewniania jakosci koordynowanych na poziomie grupy;

e stosowania zasad i metodologii w zakresie przeprowadzania audytéw miedzynarodowych,
opartych w najszerszym mozliwym zakresie na Miedzynarodowych Standardach Badania
(,MSB”) wydanych przez IAASB;

o stosowania zasad i metodologii zgodnych z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
opublikowanym przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (,Kodeks
IESBA”) i wszelkimi obowigzujgcymi krajowymi kodeksami etyki;

e wyrazenia zgody na przedstawienie Sekretariatowi Forum rocznego raportu w uzgodnionym
formacie, wskazujgcym na spetnienie wymogéw cztonkostwa okreslonych powyzej.

Poczawszy od 2007 roku Mazars sktada coroczng deklaracje o spetnieniu powyzszych kryteriow.

Zgodnie z naszym zobowigzaniem, nasza Polityka Zapewnienia Jakosci jest zawarta w Podreczniku
Zapewnienia Jakosci (Mazars Quality Assurance Manual dalej ,MQAM”) oraz w Podreczniku
Zarzadzania Ryzykiem. Obydwa te podreczniki stanowig punkt odniesienia dla wszystkich firm
cztonkowskich w zakresie kontroli jakosci badania. Polityka ta obejmuje nastepujgce kwestie:

e Odpowiedzialnos¢ i kierownictwo;

e Niezaleznos¢ i bezstronnosg;

e Akceptacja i kontynuacja zlecen;

e Zasoby ludzkie;

e Metodologia badania i realizacja zlecen;
e Planowanie i nadzér nad zleceniami;
e Dokumentacja badania;

e Konsultacje techniczne;

e Poufnosc¢ i zarzgdzanie ryzykiem;

e Kontrole jakosci wykonania zlecenia;

e Monitorowanie jakosci;
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e Procedury rozwigzywania sporéw;
e Skargi, zazalenia i sprawy sporne;
e ROznice zdan.

Kazda firma czlonkowska jest zobowigzana wdrozy¢ Podrecznik Zapewnienia Jakosci w swoim kraju
oraz dostosowac go do wymogow krajowych.

Uzupetnieniem zasad i procedur zawartych w naszym Podreczniku Zapewnienia Jakosci jest
metodologia audytu. Opracowano specjalistyczne oprogramowanie, ktére pozwala na strukturyzacje
metod audytu zgodnie z aktualnymi standardami rewizji finansowe;j.

Jest ono systematycznie weryfikowane i aktualizowane w celu uwzglednienia zmian w standardach
miedzynarodowych i krajowych oraz sugestii uzytkownikow.

Przestrzeganie Podrecznika Zapewnienia Jakos$ci jest monitorowane poprzez wewnetrzne i
zewnetrzne przeglady kontroli jakosci. Monitorowanie systemu wewnetrznej kontroli jakosci jest
kluczowe dla utrzymania i doskonalenia jakosci naszego zawodu. Pozwala to zidentyfikowaé obszary
wymagajgce poprawy w zakresie naszej polityki i procedur, co razem z dodatkowymi szkoleniami
pozwala wypracowac spojne podejscie do jakosci badania. Zarzgd kazdej z firm cztonkowskich jest
odpowiedzialny za wdrozenie wewnetrznego systemu monitorowania jako$ci. Ponadto do zadan
Zarzadu nalezy:

e Promowanie kultury przedsiebiorstwa zaangazowanego w zapewnienie jakosci, poparte
jasnymi, spojnymi i systematycznymi komunikatami i dziataniami;

e Przypominanie wszystkim pracownikom o istnieniu wewnetrznego systemu monitorowania
jakosci;
e Podkreslanie wagi przestrzegania wymogéw prawnych i regulacyjnych, zwlaszcza w zakresie

kodeksu etyki zawodowej i standardow rewizji finansowej w chwili przyjmowania i realizaciji
nowych zlecenh.

Spéjne podejscie w odniesieniu do wszystkich zlecen bez wzgledu na rozmiar
danej spofki i jej obecnosé miedzynarodowa.

Zasady i metodologia audytu

Metodologia badania Mazars (,MAM”) jest globalng metodologia, ktdrg stosujg firmy cztonkowskie,
jednoczesnie przestrzegajgc krajowych wymogow prawnych i regulacyjnych. Stosowanie jednolitej
metodologii zapewnia spdjne podejscie i utrzymanie wysokiego poziomu jako$ci wszystkich zlecen
niezaleznie od ich wielkosci i obecnosci miedzynarodowej. W coraz bardziej zglobalizowanym
Swiecie, metodologia badania Mazars pozwala nam na zapewnienie jakos¢ badan dla
miedzynarodowych klientéw we wszystkich krajach gdzie dziatajg. Szczegolne zasady i procedury
zostaty wdrozone w odniesieniu do badan zlecen grupowych, w tym jesli chodzi o wykorzystanie prac
innych audytoréw. Te procedury obejmujg uwzglednienie wynikbw monitorowania kontroli jakosci.

Metodologia MAM jest stale ulepszana, poniewaz zalezy nam na stosowaniu systematycznego
podejscia opartego na analizie ryzyka, koncentrujgc sie przy tym na istotnych kwestiach i wybierajgc
obszary, na ktérych bedziemy skupia¢ uwage oraz dostosowujgc naktad pracy do poziomu ryzyka.
Nasza metodologia i wskazéwki w zakresie jej stosowania sg opracowane w taki sposéb, by
zachecac¢ audytoréw do kwestionowania i stosowania zawodowego sceptycyzmu podczas badania.
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Oprogramowanie audytowe jest wykorzystywane do wspierania zespotéw audytorskich w stosowaniu
metodologii opartej na analizie ryzyka, poczgwszy od przyjecia zlecenia badania az do zakonczenia
badania.

Od trzech lat Mazars opracowuje nowe oprogramowanie audytowe, ktére poprawia jako$¢
dokumentacji sporzadzanej globalnie przez nasze zespoty. Wiekszosc¢ krajow na catym Swiecie, w
ktérych dziata Mazars stosuje obecnie to nowe narzedzie poprawiajgce jakos¢ podczas realizacji
zlecen dotyczacych badania sprawozdan finansowych.

Bedziemy nadal rozwija¢ i inwestowa¢ w oprogramowanie audytowe, poniewaz nowe wyzwania i
technologie ksztattujg obraz audytu przysztosci. Analiza danych staje sie coraz wyrazniej kluczowym
aspektem naszych standardowych procedur badania, w szczegdélnosci w odniesieniu do
obowigzkowych wymogow w zakresie ryzyka obejscia kontroli przez zarzad.

Dodatkowe szkolenia i narzedzia zostaty opracowane w ciggu roku w celu dalszego udoskonalania
umiejetnosci naszego zespotu w tym obszarze i dbania o jako$¢ ich pracy. Ponadto przygotowano
kolejne szkolenia i narzedzia, by pomodc w zrozumieniu i badaniu srodowiska IT naszych klientow.

Nasza umiejetnos¢ utrzymania standardow jakosci zalezy nie tylko od narzedzi IT bedgcych do
dyspozycji naszych pracownikow, ale rowniez od dostepnosci odpowiedniego wsparcia. Podrecznik
Zapewnienia Jakosci okres$la okolicznosci, w ktérych istnieje obowigzkowy wymaég konsultacji w
ramach firmy. Nasi eksperci merytoryczni sg rowniez dyspozycyjni, jesli chodzi o konsultacje w
zakresie badania i sprawozdawczosci finansowej, gdy takie wsparcie jest konieczne. W celu
wspierania jakosci w specyficznych obszarach badania, nasze gtéwne zespoty audytorskie majg
dostep do wiedzy specjalistow i ekspertow, w tym specjalistow w dziedzinie IT, podatkéw, aktuariatu i
wyceny.

Nasze zasady i procedury badania zostaty opracowane i wdrozone w celu zapewnienia i poparcia
dowodami, ze przestrzegamy Miedzynarodowych Standardéw Badania.

Odpowiedzialnos¢ za system wewnetrznej kontroli jakosci oraz polityka
zapewnienia jakosci w Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Zarzad Mazars Audyt Sp. z. 0.0. ponosi ostateczng odpowiedzialno$¢ za system wewnetrznej kontroli
jakosci i za przeprowadzenie okresowego przegladu jego skutecznosci. Jest on wspierany przez
krajowa jednostke wsparcia biznesu ds. Jakosci i zarzgdzania ryzykiem (,Q&RM”).

Wszyscy partnerzy oraz pracownicy Spotki sg zobowigzani stosowac sie do zasad i procedur
przyjetego systemu wewnetrznej kontroli jakosci.

Monika Kaczorek, wiceprezes zarzgdu oraz biegty rewident jest odpowiedzialna za system
wewnetrznej kontroli jakosci w firmie audytorskiej Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Nasze zasady i procedury zapewniania jakosci stanowiag nieodtagczny element
naszej biezacej dziatalnosci

Monitorowanie jakosci zlecen

Monitorowanie jakosci zlecen jest bardzo wazne w zrozumieniu jakos$ci naszej pracy i opracowaniu
metod jej analizowania i ulepszania. Pozwala zidentyfikowa¢ obszary wymagajgce poprawy w
zakresie naszej polityki i procedur, co razem z dodatkowymi szkoleniami pozwala wypracowac spoéjne
podejscie do jakosci badania. Nasze zasady i procedury badania sg nieodtgcznym elementem naszej
biezgcej dziatalnosci.
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Kontrola jakosci wykonania zlecenia (EQCR)

Kontrole jakosci wykonania zlecenia (,EQCR?”) nalezy przeprowadzi¢ w przypadku wszystkich zlecen
badania sprawozdan finansowych realizowanych dla spétek notowanych na gietdzie lub jednostek
zainteresowania publicznego. Inne zlecenia tez mogg podlegac¢ kontroli EQCR. Kryteria wskazujace,
czy dane zlecenie wymaga kontroli EQCR zalezg przede wszystkim od istnienia szczegdlnego
rodzaju ryzyka.

Celem EQCR jest przeprowadzenie obiektywnej oceny istotnych osgdéw dokonanych przez zespot
badajacy i wnioskéw zawartych w opinii. Kontrola musi by¢ przeprowadzona przez partnera o
odpowiednich kompetencjach, ktory jest w stanie skutecznie przekona¢ do swojego stanowiska
zespot badajacy i nie byt uprzednio zaangazowany w dane zlecenie w istotny sposoéb. Kontrola EQCR
jest przeprowadzana wewnetrznie na zasadzie rotaciji.

Przeglad systemu wewnetrznej kontroli jakosci

Ocena przeprowadzona przez IQCC ma na celu monitorowanie przestrzegania standardéw IFAC
przez firmy czionkowskie. Przeglgdy systemu wewnetrznej kontroli jakosci w firmach cztonkowskich
organizowane przez IQCC skfadaja sie z kilku elementéw:

e samocena dotyczgca metodologii badania, etyki i wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci i kontroli.

e monitorowanie skutecznosci procedur wewnetrznych i jakosci dokumentacji z badania.
monitorowanie skutecznosci procedur wewnetrznych i jakosci dokumentacji z badania przez
kazdg firme odbywa sie co roku i stanowi podstawe do przeprowadzenia samooceny;

e miedzynarodowe kontrole Mazars: przeprowadzane sg przez doswiadczonych kontroleréw z
innych firm cztonkowskich Grupy, zasadniczo co trzy lata, w celu uzyskania niezaleznego
ogladu wynikdw samooceny i monitoringu wewnetrznego, a przy tym wspierajg propagowanie
dobrych praktyk;

e kontrole zewnetrzne: firmy cztonkowskie podlegaja okresowej kontroli przez organ

regulacyjny lub inne wtasciwe organy w swoich jurysdykcjach. Wyniki takich kontroli sg
przekazywane IQCC.

Samoocena dotyczy przestrzegania przez firme standardéw IFAC oraz raportéw z wynikow
zewnetrznych i wewnetrznych przeglagdow systemu wewnetrznej kontroli jakosci. Moze to stanowic
podstawe planu dziatania dotyczgcego wszystkich obszaréw uznanych za wymagajgce poprawy, w
tym takze obszarow, ktore zostaty zidentyfikowane w wyniku miedzynarodowych kontroli Mazars.

Firmy cztonkowskie sg zobowigzane do przekazywania wynikow przeglagdéw systemu wewnetrznej
kontroli jakosci cztonkom Zarzgdu, Partnerom i Menadzerom. Informacje sg przekazywane w sposob
wystarczajgco szczegdtowy, aby umozliwi¢ podjecie niezbednych dziatan naprawczych, zarébwno w
odniesieniu do danego Partnera, jak i catej firmy cztionkowskie;.

Przeglady systemu wewnetrznej kontroli jakosci obejmujg co najmniej:
e opis stosowanych procedur i zakres systemu wewnetrznej kontroli jakosci;

e wyniki i wnioski z przeglgdéw dotyczgcych procedur i zlecen badania realizowanych przez
firme cztonkowska;

e W razie potrzeby szczegotowe plany dziatania.
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Firmy, ktére ubiegajg sie o przyjecie do organizacji Mazars podlegajg kontroli przeprowadzanej przez
Miedzynarodowy Komitet Kontroli Jakosci (,IQCC”). Raport przedstawiajgcy wyniki kontroli jest
dotgczony do dokumentacji cztonkowskiej przedtozonej GEB i GGC do analizy przed gtosowaniem
dotyczacym ich przyjecia przez Walne Zgromadzenie Partnerow. Takiemu raportowi moze
towarzyszy¢ plan dziatania, ktérego realizacja bedzie monitorowana przez IQCC.

W Mazars szczegdlnie dbamy o jako$¢ badania, dlatego pozytywna informacja zwrotna daje nam
duzo satysfakcji. Uwazamy, ze odzwierciedla ona poczynione przez nas inwestycje w szkolenia
merytoryczne i narzedzia wspierajgce nasze zespoty audytorskie w przeprowadzaniu audytéw o
jednolitej jakosci.

Podejscie do systemu wewnetrznej kontroli jakosci i przeglady kontroli jakosci
w Mazars Audyt Sp. z 0.0.

System wewnetrznej kontroli jakosci Spotki obejmuje procedury i zasady, ktére zostaty opisane w
Podreczniku Zapewnienia Jakosci obowigzujgcym w Grupie Mazars (,MQAM”), uzupetnionym o
zasady wewnetrznej kontroli jakosci wynikajgcej z regulacji krajowych oraz lokalnej struktury
organizacyjnej. Procedury sg weryfikowane i aktualizowane w celu uwzglednienia zmian w
standardach krajowych oraz grupowych. Podrecznik MQAM jest dostepny dla wszystkich
pracownikow Spotki.

W ramach systemu wewnetrznej kontroli jako$ci Mazars Audyt Sp. z 0.0. stosuje procedure kontroli
jakosci wykonania zlecenia. W ramach tej procedury wszystkie sprawozdania z badania dotyczgce
badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego przed ich wydaniem
podlegajg analizie niezaleznych i kompetentnych biegtych rewidentéw wyznaczonych do kontroli. Dla
pozostatych zlecenh przyjeto odpowiednio kryteria wyboru biorgc pod uwage ryzyko zwigzane ze
zleceniem. Sprawozdanie z badania moze zosta¢ wydane pod warunkiem, ze osoba
przeprowadzajgca kontrole ma pewnos$¢, ze zespot badajgey sformutowat wiasciwe wnioski oraz
zastosowat sie do odpowiednich standardéw i regulacji. Kontrola musi by¢ sformalizowana w formie
standardowego kwestionariusza.

Zgodnie z wytycznymi Grupy ogolne procedury obowigzujgce w Spotce oraz dokumentacja z
poszczegodlnych zlecen wybrana wedtug okreslonego kryterium podlegajg corocznej weryfikacji.
Wyniki kontroli sg przedstawiane zarzgdowi oraz pracownikom. Plan dziatania oraz wyniki kontroli sg
tez przekazywane zespotowi ds. kontroli jakosci Grupy (,Q&RM”).

Mazars Audyt Sp. z 0.0 jest cyklicznie poddawana przegladom przeprowadzanym przez kontroleréw
Grupy Mazars. Ostatnia kontrola zapewnienia jakosci zostata przeprowadzona we wrzesniu 2020
roku. Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci, ktére miatyby wptyw na rzetelne swiadczenie
ustug audytorskich.

Ostatnia kontrola zapewnienia jakosci zostata przeprowadzona przez Komisje Nadzoru Audytowego
w siedzibie Mazars Audyt Sp. z 0.0. w czerwcu i lipcu 2018 roku.

Wierzymy, ze glos audytoréw podnosi wartos¢ debaty na temat ustanawiania
standardow

Nasz wktad w rozwoéj zawodu

Dlatego tez angazujemy sie w ulepszanie sprawozdawczosci finansowej, zasad tadu korporacyjnego
oraz ogolnego zaufania do rynkéw kapitatowych na poziomie globalnym. Dokonujemy tego miedzy
innymi poprzez nastepujgce dziatania: Mazars systematycznie bierze udziat w konsultacjach z
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dziedziny audytu, tadu korporacyjnego, sprawozdawczosci finansowej i zwigzanych z nimi ustaw,
regulacji i zmian w standardach wprowadzanych przez rézne organy regulacyjne oraz organizacje
takie jak: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Ksiegowych (IFAC) oraz jego komitety i rady, Federacja
Europejskich Ksiegowych (FEE), Europejska Grupa Kontroli Rewizji Finansowej (EAIG), Rada
Nadzoru nad Rachunkowoscig Spotek Publicznych (PCAOB), Rada Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASB); Mazars wigcza sie bezposrednio w miedzynarodowe organizacje takie jak:
IFAC, Federacja Europejskich Ksiegowych (FEE), Europejski Urzgd Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA), Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG),
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), a firmy cztonkowskie dziatajg aktywnie
w organizacjach zawodowych zrzeszajgcych ksiegowych i audytoréw w swoich krajach.

W czerwcu 2019 roku uczestniczyliSmy w globalnej konsultacji prowadzonej przez rade IAASB na
temat wdrozenia nowych standardow zarzgdzania jakoscig. WyraziliSmy swoje poparcie oraz
przekonanie, ze nowe standardy poprawig jakos¢ badania, cho¢ potrzebne bedg dodatkowe
dziatania, zeby zapewni¢ ich sprawne i efektywne wdrozenie.

Dziatalnos¢ Spoétki w organizacjach zawodowych

Przedstawiciel Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest cztonkiem Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w randze
zastepcy prezesa oraz bierze czynny udziat w pracach nastepujgcych komisiji:

o Komisji Organizacyjnej,
e Komisji ds. Finansowych,
e Komisji organizacji Dorocznej Konferencji Auditingu.
Dodatkowo przedstawiciel Mazars Audyt Sp. z 0.0. bierze udziat w pracach:

e Komitetu redakcyjnego ds. MSSF przy Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce
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Zapewnienie bezstronnosci i niezaleznosci

Pracujemy na rzecz interesu publicznego i jesteSmy przekonani, ze wiarygodnos¢ jest kluczowa dla
przywrocenia zaufania publicznego do audytu. Z tego wzgledu zasady, ktére opracowalismy i
wdrozyliSmy majg na celu zapewnienie, ze wszyscy nasi pracownicy i partnerzy przestrzegajg
najbardziej rygorystycznych wymogoéw w zakresie bezstronnosci i niezaleznosci we wszystkim
miejscach, gdzie prowadzimy dziatalno$¢. JesteSmy w petni Swiadomi wagi powyzszej kwestii i
chcemy dotozy¢ wszelkich staran, aby zagwarantowac Sciste przestrzeganie najbardziej
rygorystycznych zasad.

Nasz Kodeks Postepowania w zakresie Bezstronnosci i Niezaleznosci

Grupa Mazars przyjeta Kodeks Postepowania w zakresie Bezstronnosci i Niezaleznosci (,CCOI”),
ktory jest zgodny z Kodeksem IESBA.

Stanowi on integralng czesc¢ profesjonalnych programéw szkoleniowych w firmach cztonkowskich i
jest udostepniony wszystkim partnerom i pracownikom. Silnie promujemy kulture etyczng i wartosci.

Ponadto zaktualizowaliSmy brzmienie naszego Kodeksu Postepowania nadajgc mu role przewodnika
dla wszystkich osob zatrudnionych w organizacji Mazars niezaleznie od ich wieku, zajmowanego
stanowiska lub kraju pochodzenia. Ma on na celu pomaga¢ w podejmowaniu wtasciwych decyzji i
rozstrzyganiu trudnych kwestii w oparciu o warto$ci naszej organizacji.

Nasz nowy Kodeks Postepowania jasno okresla, kim jestesmy, czego oczekujemy od naszych
pracownikow oraz w jaki sposob prowadzimy sprawy naszych klientéw, interesariuszy oraz szeroko
pojetego spoteczenstwa.

W ztozonym i dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu Kodeks Postepowania stanowi nasz moralny
kompas, w codziennej dziatalnosci, wyznaczajgcy granice pomiedzy tym, co zalecane i akceptowalne,
a tym, co mogftoby zagrozi¢ naszej reputacji i naruszy¢ poktadane w nas zaufanie. Do wszelkich
mozliwych naruszeh podchodzimy powaznie, podejmujgc odpowiednie dziatania zapewniajgce
przestrzeganie zawartych w Kodeksie zasad.

Odpowiedzialnos$¢ za zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci

Komitet ds. Akceptacji i Niezaleznoéci jest odpowiedzialny za rozpatrywanie wszelkich potencjalnych
problemoéw, ktére zostaty mu zasygnalizowane, za dokonywanie przeglgdow wszelkich
proponowanych odstepstw od CCOIl w poszczegdlnych krajach i sprawdzanie, czy wszystkie zmiany
w miedzynarodowych standardach etycznych sg brane przez organizacje pod uwage.

Systemy wdrozone w celu przestrzegania zasad bezstronnosci i niezaleznosci

Systemy wdrozone przez Grupe Mazars i przyjete przez firmy cztonkowskie opierajg sie na
nastepujgcych podstawach:

Procedury, ktére wymagajg oceny poziomu ryzyka zwigzanego z
klientem, zdolnosci firmy do wykonania zlecenia oraz ryzyko zwigzane
z etykg w zakresie niezaleznosci i konfliktu intereséw.

Akceptacja
i kontynuacja zlecen

Swiadczenie dodatkowych ustug na rzecz klienta badania podlega

Ustugi dodatkowe procedurze uprzedniego zatwierdzenia ze strony wiodgcego partnera,
a w niektorych przypadkach moze odbywac sie po uzyskaniu opinii
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Inne ustugi $wiadczone
na rzecz klientéw
badania

Coroczna deklaracja
niezaleznosci

Obowiazkowa rotacja

Przejrzystosé¢ informacji
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osoby odpowiedzialnej za wymogi etyczne w firmie. W niektorych
przypadkach, jesli wymaga tego standard rewizji finansowej lub jesli
klient wdrozyt procedure udzielania uprzedniej zgody na swiadczenie
takich ustug, ich Swiadczenie wymaga takze zgody komitetu audytu
klienta.

Nalezy prowadzi¢ ewidencje innych ustug swiadczonych dla klientow
badania.

W przypadku badania grupy lista ta stanowi integralng czes$c¢ instrukciji
badania grupy przekazywanych przez zespét koordynujacy.

Wszyscy partnerzy i pracownicy sg zobowigzani do corocznego
ztozenia deklaracji niezaleznosci. Oznacza to, ze:

e nastepujgce osoby nie mogg posiada¢ bezposredniego lub
istotnego posredniego udziatu finansowego u klienta badania:

e partnerzy pracujgcy nad zleceniem oraz ich najblizsza rodzina
i cztonkowie zespotu;

e inni partnerzy w biurze (i ich najblizsza rodzina), gdzie
praktyke prowadzi partner realizujgcy zlecenie badania;

e inni partnerzy i kadra zarzadzajgca w biurze (lub najblizsi
cztonkowie ich rodziny) swiadczgcy ustugi niezwigzane ze
zleceniem badania;

e zabronione sg powigzania rodzinne lub personalne pomiedzy
czionkami zespotu wykonujgcego badanie a cztonkami
kierownictwa jednostki badanej lub osobami zajmujgcymi
kluczowe stanowiska w badanej jednostce;

e partnerzy i pracownicy merytoryczni pracujgcy przy zleceniu
badania nie mogg mie¢ zadnych relacji finansowych ani
handlowych z badang jednostkg (za wyjgtkiem standardowych
relacji finansowych przeprowadzanych na zasadach
rynkowych z klientami sektora bankowego lub innymi
instytucjami kredytowymi).

W przypadku badania jednostek zainteresowania publicznego (JZP),
partner uczestniczgcy w badaniu jest zobowigzany do rotacji po

przy czym ponowny udziat w badaniu moze nastgpi¢ dopiero po
uptywie co najmniej 2 lat (lub diuzej, jezeli jest to wymagane przez
lokalne przepisy). Zazyto$¢ jest zagrozeniem dla naszej niezaleznosci,
a rotacja zmniejsza zagrozenie zazytosci spowodowane dtugg
wspotpracy z klientem. Zarzad kazdej firmy cztonkowskiej zapewnia
odpowiedni podziat zlecen miedzy partneréw/biegtych rewidentéw, a
co roku odbywa sie przeglad przydziatu zleceh.

Wszyscy pracownicy Mazars majg dostep do listy badanych klientéw
podlegajgcych specjalnym wymogom etycznym.
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Wszyscy pracownicy audytu majg obowigzek odbycia szkolenia w
Szkolenia zakresie zasad etyki oraz procedur w zakresie etyki Grupy Mazars
oraz odpowiedniej firmy cztonkowskie;.

Pracownicy audytu powinni w razie potrzeby konsultowac sie z

Konsultacje
J ekspertami w zakresie kwestii merytorycznych, etycznych lub innych.

W celu unikniecia finansowej zaleznosci od jednego lub kilku klientéw

Limit nagrodzen
ywynag zostaty ustanowione limity wynagrodzen od klientéw.

Wplyw
zidentyfikowanego
zagrozenia na
niezaleznosé

Przekazano jasne zasady dotyczgce konfliktéw interesow. Jezeli
wystepuje takie zagrozenie, mozna albo odmoéwi¢ wykonania zlecenia
albo zastosowac odpowiednie srodki zaradcze.

Grupa Mazars przyjeta metode wynagradzania Partneréw, ktéra bierze
pod uwage jakos¢ wykonywanych zlecen (a nie tylko poziom
honorarium, liczbe pozyskanych nowych klientéw, wykonane
dodatkowe zlecenia czy tez inne wskazniki zwigzane z wynikami
finansowymi).

Wynagradzanie
partneréow

ZakonczyliSmy wdrozenie naszego globalnego narzedzia do weryfikacji niezaleznosci, WeCheck,
opracowanego jako program do kompleksowej obstugi w celu ochrony naszej niezaleznosci w catej
grupie Mazars. Wszystkie kraje w ramach naszego partnerstwa majg teraz dostep do WeCheck, a 65
z nich, odpowiadajgce za 91% naszych globalnych obrotéw, zabezpieczyto dane swoich klientow w
WeCheck. 85% zapytan jest teraz przetwarzanych i rozstrzyganych w mniej niz 2 dni wobec 50% w
2019 roku.

Rotacja w celu wzmocnienia niezaleznosci i jakosci ustug

W Mazars rotacje stosuje sie do zlecen badania dla Jednostek Zainteresowania Publicznego, w
przypadku ktérych kluczowi partnerzy podlegajg rotacji zgodnie z krajowg transpozycjg dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustawowych badan sprawozdan finansowych lub
Kodeksu etyki IESBA. Rotacja ta zmniejsza ryzyko ,zazytosci” z badang jednostkg, ktéra to zazytosc
moze negatywnie wptynaé na niezaleznos¢. Daje to audytorowi wiekszg niezaleznos¢ w
rozwigzywaniu problemow zwigzanych z klientami i wyrazaniu opinii na temat sprawozdan
finansowych. O przydziale obowigzkéw partneréw/biegtych rewidentéw w zakresie powtarzajgcych sie
zlecen audytorskich i duzych zlecen specjalnych decyduje Zarzad i zapewnia on, ze partnerzy/biegli
rewidenci majg mozliwo$¢ skutecznego przeprowadzania i nadzorowania zlecen, za ktére sg
odpowiedzialni. Przydziat ten jest poddawany corocznemu przegladowi, a takze w przypadku
jakichkolwiek zmian w sytuacji partnera/biegtego rewidenta lub w przypadku napotkania jakichkolwiek
trudnosci.

W rzadkich przypadkach rozbieznosci ze stanowiskiem dziatu technicznego Komitet Techniczny ma
decydujacy gtos przy rozstrzygniecia spraw spornych.

Zasady wynagradzania partneréow

Zyski sg dzielone pomiedzy partneréw wedtug liczby ,punktdw bazowych”, ktére zostaty im
przyznane. Do obliczenia wartosci punktéw bazowych stosuje sie dwa kryteria: ogélne wyniki Grupy
Mazars i wyniki lokalnej firmy cztonkowskiej, kazde z nich majgce te samg wage.
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Kilka krajow, w tym Francja, zdecydowato sie na dodanie systemu bonuséw opartego na wynikach
indywidualnych. Partnerzy otrzymujg cze$¢ wynagrodzenia z globalnej puli na podstawie wyniku
zrealizowanego przez dany kraj.

Zarzad Grupy (,GEB”) przyznaje partnerom punkty bazowe, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
Grupy (,GGC”) oraz zaopiniowaniu przez Zarzgd krajowy w zaleznosci od tgcznych wynikow danego
kraju oraz indywidualnych wynikow kazdego z partnerow. Wyniki oceniane sg wedtug réznych
kryteriow:

e Profesjonalizm, zaangazowanie merytoryczne i przestrzeganie standardoéw biznesowych;
e Umiejetnos¢ wspotpracy z innymi partnerami;

e Znaczenie i ztozonosc realizowanych zlecen;

o Wkiad w ogdlny rozwdj firm lokalnych oraz Grupy;

e Poziom odpowiedzialno$ci zarzadczej.

Zadne z wymienionych wyzej kryteriéw nie jest oceniane w oderwaniu od pozostatych, jednakze
najwieksze znaczenie majg kompetencje merytoryczne oraz umiejetnos¢ wspotpracy z innymi
partnerami.

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej lezy wytgcznie w gestii kazdej krajowej firmy cztonkowskiej i
podlega zasadzie proporcjonalnosci podobnie jak podziat zyskow.

Globalne procedury zgtaszania nieprawidtowosci i skarg

Nasze wartosci tworzg podstawe budowania diugoterminowego, trwatego sukcesu organizacji.
Chcemy pracowac¢ w sposéb promujacy nasze wartosci i zapewniajgcy najlepszg mozliwg obstuge dla
naszych klientdw oraz najlepsze mozliwe otoczenie dla naszego zespotu.

Mazars zobowigzuje sie do odpowiedzialnego, otwartego i profesjonalnego postepowania w
przypadku:

e zastrzezen zgtaszanych wewnetrznie przez partneréw lub cztonkéw zespotu na temat
mozliwych naduzy¢ w firmach cztonkowskich Mazars;

e zastrzezen zgtaszanych przez osoby spoza Mazars (przez klientéw i inne zainteresowane
strony) na temat ustug swiadczonych przez Mazars.

Obowigzujgce w catej grupie procedury zgtaszania nieprawidtowosci dla naszych pracownikéw,
naszych klientéw i naszych interesariuszy odzwierciedlajg naszg polityke ,zero tolerancji” dla
zachowan nieetycznych. Zostaty wdrozone w 2014 r., a formularze skarg dla os6b z zewnatrz i
pracownikéw sg dostepne na stronach internetowych Mazars (na stronie Grupy:
http://www.mazars.com/Complaint-form). Wszystkie zgtoszenia sg przetwarzane bezposrednio przez
Dyrektora ds. Compliance Grupy Mazars, chyba ze lokalne przepisy stanowig inaczej.

Przestrzeganie tajemnicy zawodowej i bezpieczenstwo informacji

Przestrzeganie tajemnicy zawodowej i bezpieczenstwo informaciji to kluczowe elementy naszych
obowigzkéw zawodowych. Naduzycie lub utrata poufnych informacji o klientach lub danych
osobowych moze narazic firme na wszczecie wobec niej postepowania sgdowego, a takze moze
negatywnie wptyngé na naszg reputacje. Dyrektor ds. Bezpieczenstwa Informacji Grupy
odpowiedzialny jest za nadzér, polityke i kierownictwo strategiczne w zakresie ryzyka informacyjnego
i cyberbezpieczenstwa. Podlega on bezposrednio Dyrektorowi Compliance i Zarzgdowi Grupy.
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Niezaleznos¢ i bezstronnos¢ w Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. stosuje zasady zawarte w CCOI oraz specyficzne przepisy w zakresie
bezstronnosci i niezaleznosci dotyczgce wymogow krajowych spisane w oddzielnym zatgczniku do
powyzszego Kodeksu.

Kwestie opisane w paragrafie powyzej ,systemy wdrozone w celu przestrzegania zasad niezalezno$ci
i bezstronnos$ci” zostaty odpowiednio okreslone w krajowych procedurach i opisane w Podreczniku
Zapewnienia Jakosci (,MQAM”).

Wszyscy partnerzy i pracownicy obowigzkowo skfadajg z poczatkiem kazdego nowego roku
obrotowego deklaracje niezaleznosci i bezstronnosci. W trakcie roku wszyscy pracownicy otrzymujg
informacje o kolejnych nowych zleceniach i majg obowigzek informowaé na biezgco o wszelkich
sytuacjach, ktére mogtyby narazi¢ Spoétke na utrate niezaleznosci i bezstronnosci. Ponadto, przed
przystgpieniem do badania, cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sktadajg oswiadczenie o
spetnianiu wymogoéw niezaleznosci.

Wszyscy partnerzy oraz pracownicy sg zobowigzani zachowa¢ w tajemnicy wszystkie informacje i
dokumenty dotyczgce naszych klientow, ktére zostaty udostepnione w trakcie zlecenia. Zgodnie z
przyjeta wewnetrzng procedurg kazdy pracownik, co roku na poczatku roku obrotowego jest
zobowigzany do ztozenia oswiadczenia o poufnosci.

Pracownicy odbywajg obowigzkowo szkolenia z zasad etycznych i sg na biezgco informowani o
wszelkich zmianach majgcych miejsce w regulacjach.

Zasady rotacji kluczowych biegtych rewidentéw w Mazars Audyt Sp. z 0.0. uwzgledniajg wymagania
okreslone przez odpowiednie przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z tymi wymogami, kluczowy biegty rewident
nie moze wykonywac badania ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania publicznego dtuzej
niz przez okres 5 lat, a przerwa nie moze trwac krocej niz 3 lata. Wprowadzono tez zasade rotacji
kontrolerow bedgcych biegtymi rewidentami przeprowadzajgcych kontrole jakosci wykonania zlecenia
w jednostkach zainteresowania publicznego. Monitorowanie rotacji kluczowych biegtych rewidentow,
biegtych rewidentow oraz firmy audytorskiej jest nadzorowane przez wewnetrzng komorke ds. jakosci
i zarzgdzania ryzykiem (,Q&RM”).

W Mazars Audyt Sp. z 0.0., cztonkowie zarzgdu bedacy partnerami sg wynagradzani na podstawie

zasad okreslonych powyzej w paragrafie ,Zasady wynagradzania partneréw”.

Kluczowi biegli rewidenci oraz biegli rewidenci bedgcy partnerami lokalnymi otrzymujg wynagrodzenie
skfadajgce sie ze statej czesci wyptacanej w okresach miesiecznych oraz dodatkowego
wynagrodzenia wyptacanego po zakonczeniu roku finansowego. Podstawg do wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia jest ocena jakosci wykonywania pracy oraz realizacja wyznaczonych rocznych celow.
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Wspieranie i rozwoj naszych pracownikow

Rok 2020 byt rokiem innym niz wszystkie. Z powodu pandemii i kryzysu musieliSmy szybko
dostosowac sie do nowej sytuacji i znalez¢ rozwigzania, dzieki ktérym nasi pracownicy beda
bezpieczni, bedg mogli pracowaé¢ w najlepszych mozliwych warunkach i beda mieli
zapewnione narzedzia niezbedne do wykonywania zadan i utrzymywania kontaktu pomiedzy
cztonkami zespotow. Szybka i kompleksowa odpowiedz na kryzys zwigzany z COVID-19
wymagata wyjatkowych srodkéw. Mimo to nie traciliSmy z oczu naszego dlugoterminowego
celu, jakim jest rozwéj talentéw i pomoc naszym pracownikom w zdobywaniu umiejetnosci i
wiedzy, ktérych potrzebuja dzisiaj i ktore okazg sie niezbedne w przysztosci, aby wywiazac¢ sie
z przyrzeczenia ztozonego naszym klientom i spoteczenstwu.

Nasza odpowiedz na kryzys zwigzany z COVID-19

Gdy tylko pandemia zaczeta wptywac na prace w naszych biurach, a na catym swiecie zostaty
wprowadzone rygorystyczne wymogi sanitarne, skupiliSmy sie na zdrowiu naszych pracownikow i
zapewniliSmy im elastyczne rozwigzania, aby mogli zadbac¢ o siebie i swoje rodziny.

13 marca 2020 roku Zarzad Grupy Mazars napisat do wszystkich krajowych Partneréw
Zarzadzajacych, by wprowadzili wszelkie niezbedne srodki, aby chroni¢ wszystkie zespoty oraz
wdrozyli plany ciggtosci dziatania, aby$my nadal mogli prowadzi¢ naszg dziatalnos¢ i obstugiwacé
naszych klientow. W ciggu 48 godzin plany ciggtosci dziatania zostaty wdrozone w niemal wszystkich
92 krajach partnerskich, prawie 350 biur zostato zamknietych, a 26 tysiecy pracownikow zostato
poproszonych o to, aby w miare mozliwosci pracowac zdalnie.

W czasie kryzysu zwigzanego z COVID-19 Hervé Hélias, Dyrektor Generalny i Prezes Zarzgdu Grupy
Mazars, utrzymywat kontakt z zespotami i pracownikami na catym $Swiecie poprzez naszg wewnetrzng
platforme komunikacyjng Mazars Live.

Skoordynowana i ogélnoswiatowa reakcja dziatu HR

Co miesigc organizowane byly webinaria z globalng spotecznoscig HR. Opracowalismy réwniez
wytyczne majgce pomaoc naszym zespotom w zarzgdzaniu kryzysowg sytuacjg na caltym swiecie.
Webinaria obejmowaty nastepujgce kwestie:

* Praca zdalna

e Zarzagdzanie personelem

* Radzenie sobie w sytuacji kryzysowe;j
*  Powrét do pracy

W marcu 2020 roku udostepnilismy wszystkim zespotom przewodnik dotyczgcy pracy zdalnej
okreslajgcy gtéwne zasady dotyczgce przejscia na nowy tryb pracy, oparte na najlepszych
praktykach.

Zalecenia dotyczgce tego, jak najlepiej zarzgdzaé personelem w warunkach izolacji, zostaty
przestane wszystkim lokalnym Partnerom Zarzadzajgcym.

Pod koniec pierwszej fali COVID-19 udostepniliSmy tez wytyczne dotyczgce stopniowego powrotu do
biur.
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Kontynuacja programoéw szkoleniowych

Wiekszos¢ szkolen stacjonarnych musiata zosta¢ odwotana, jednak nasi pracownicy wcigz sie szkola.
W miare mozliwosci organizowali$my sesje online, szczegdlnie poprzez platforme LinkedIn Learning.

Rozwazajac przyszig organizacje pracy

Zmiany w organizacji pracy wywotane pandemig COVID-19 nie znikng po zakonczeniu pandemii.
Elastycznos¢, ktora zostata nam narzucona przez wymogi sanitarne, juz z nami zostanie. Bedzie sie
to wigzato z potrzebg zapoznania naszych menedzeréw z innym, bardziej Scistym stylem zarzgdzania
i coachingu. Kluczowg umiejetnoscia, stanie sie zdalne zarzgdzanie. Wtasnie to zaczelismy
realizowa¢ w formie serii podcastéw opublikowanych w ciggu kilku ostatnich miesiecy pod nazwa
~Wspotczesny feedback” (https://soundcloud.com/user- 354550974).

Stworzylismy réwniez kilka grup docelowych i przeprowadziliSmy ankiete, ktéra pokazata, ze nasze
zespoty nie sg jeszcze gotowe na catkowite przejscie na tryb pracy zdalnej. Pracownicy postrzegajg
biura jako miejsca ciggtego i lepszego zdobywania wiedzy oraz oczekujg wysokiego poziomu
elastycznosci i wspétpracy.

Wciaz zatrudniamy

Caly czas poszerzamy nasze zespoty o nowych pracownikéw, poniewaz nie mozemy ,przerwac
tancucha” i ostabic relacji, zbudowanych wczesniej z kandydatami, szkotami i innymi zasobami
talentéw. Mamy stale potrzeby rekrutacyjne oraz potrzebe ,wpuszczenia $wiezej krwi”.

Inspiracja czerpana z lokalnych inicjatyw i planéw dziatania

W czasie kryzysu dzielenie sie najlepszymi praktykami odgrywa szczegolng role. Dlatego tez
ktadziemy ogromny nacisk na uczenie sie i czerpanie inspiracji ze sposobu, w jaki niektére kraje
partnerskie, takie jak Wiochy (jeden z najbardziej dotknietych epidemig krajow w Europie) lub Chiny
(w ktérych wirus pojawit sie po raz pierwszy), zareagowaty na pandemie.

Nowa rola dziatu HR

Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 zwiekszyt role dziatu HR, ktéry stat sie jeszcze wazniejszym i
bardziej strategicznym dziatem. Musimy teraz zadbac, aby zespdt HR stat sie prawdziwym partnerem
biznesowym dziatéw operacyjnych. Dlatego tez opracowalismy certyfikat ,wspoétczesnego HR-u” na
LinkedIn Learning.

Dbamy o rozwdéj najwiekszych talentow

Jestesmy profesjonalng szkotg biznesu oferujgcg mozliwosci rozwoju przez cate zycie i skupiajgcg sie
na umiejetnosciach technicznych i kierowniczych oraz umiejetnosciach przysztosci.

Dla nas edukacja jest kluczowym elementem naszego zaangazowania w zachowanie najwyzszej
jakosci, zréwnowazony rozwdj i dotrzymanie obietnicy zapewnienia szans na zatrudnienie tym, ktorzy
nam zaufali.

W 2008 roku Grupa utworzyta Uniwersytet Mazars w celu ujednolicenia praktyk szkoleniowych we
wszystkich biurach Mazars. W 2014 roku Uniwersytet Mazars otrzymat najwyzszg akredytacje dla
Uniwersytetéw Korporacyjnych, przyznawang przez Europejskg Fundacje Rozwoju Zarzgdzania
(organ, ktéry przyznaje akredytacje EQUIS najlepszym szkotom biznesu).

Ta sama akredytacja CLIP zostata odnowiona w 2020 roku. Wzmocnito to pozycje Uniwersytetu
Mazars jako centrum integracji naszych rozrastajgcych sie zespotéw na catym Swiecie oraz jako
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narzedzie naszej transformacji kulturowej. Akredytacja CLIP potwierdza stuszno$¢ naszego
podstawowego zatozenia, ze edukacja powinna by¢ w samym sercu strategii Mazars.

Nasz uniwersytet stat sie osrodkiem skupiajgcym wszystkie najlepsze materiaty i praktyki edukacyjne
w catej Grupie, w szczegodlnosci w zakresie umiejetnosci miekkich, umiejetnosci informatycznych i
umiejetno$ci przywodczych.

Teraz chcemy p6js¢ o krok dalej i zintegrowac szkolenia techniczne dostepne na Uniwersytecie
Mazars, tak aby oferowac wysokiej jakosci programy certyfikacji na $wiatowg skale wszystkim
zainteresowanym w kazdym zakgtku swiata. Rozwazamy réwniez otwarcie naszego uniwersytetu dla
0s6b spoza naszej organizacji w ramach naszej misji tworzenia wartosci dodanej dla ogétu
spoteczenstwa.

The Next MBA

W dziedzinie ksztatcenia kadry zarzadzajgcej Mazars wprowadzit nowy model edukaciji dla liderow
wyzszego szczebla. Stworzono The Next MBA, czyli 6-tygodniowy program Executive MBA na temat
najnowszych zagadnien biznesowych, m.in. temat marketingu zorientowanego na klienta, rewolucji
cyfrowej, zarzgdzania talentami, strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktory jest dostepny zaréwno dla
partnerow Mazars, jak i uczestnikdw z innych organizacji. Program The Next MBA ma na celu
przygotowanie przysztych liderow do przewidywania, jak zmiany na obecnym rynku wptyng na biznes,
zespoty i branze, a takze skutecznego znajdowania nowych rozwigzan.

Zarzadzanie talentami i wydajnoscia

Z myslg o zapewnieniu ustug najwyzszej jakosci, ktorych oczekujg nasi klienci, nasze zasady i
procedury zatrudnienia majg na celu przyciggniecie, wspieranie i utrzymanie cztonkéw zespotu
cechujgcych sie najwyzszg jakoscig pracy. W oparciu o nasze wspolne wartosci, zasady zarzgdzania
i satysfakcjonujgce srodowisko pracy, nasz Globalny Program Zarzgdzania Wydajnoscig i Talentami
ma na celu:

zatrudnianie oséb o wysokim potencjale;

e przygotowanie naszych pracownikéw do spetniania zmieniajgcych sie potrzeb rynku poprzez
dtugoterminowe programy szkolen zaréwno merytorycznych, jak i w dziedzinie zarzadzania;

o oferowanie atrakcyjnych Sciezek kariery, w szczegdlnosci o zasiegu miedzynarodowym;

e zwiekszanie roznorodnosci wsrdod naszych talentéw;

e zatrudnianie pracownikéw na podstawie nowoczesnych regulaminéw i Srodowiska pracy.

Zatrudnianie os6b o duzym potencjale

Jako ze pracujemy w sektorze wiedzy, system pozyskiwania talentéw ma kluczowe znaczenie dla
naszej dziatalnosci. Miodzi absolwenci stanowig zdecydowanie najwiekszg grupe kandydatow,
ktorych rekrutujemy, dlatego pozyskanie wtasciwych ludzi juz na tym etapie ma najwiekszy wptyw na
jakos¢ naszej ogolnej rekrutacji. W zwigzku z tym podejmowanych jest wiele dziatan majgcych na
celu zwiekszenie sSwiadomosci naszej marki jako pracodawcy wérod studentédw najlepszych uczelni
przygotowujgcych do naszego zawodu, a takze poprawienie efektywnosci i interaktywnosci procesu
rekrutacji w celu wylonienia kandydatéw, ktérzy spetniajg nasze kryteria pod wzgledem kompetencji,
potencjatu i dopasowania kulturowego.

Ponadto, aby utrzymac atrakcyjno$¢ branzy ustug specjalistycznych w obliczu konkurowania o tych
samych absolwentow z firmami technologicznymi i start-upami, Mazars podejmuje dziatania w celu
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zwiekszenia innowacyjnosci w procesie rekrutacji. OtrzymaliSmy wiele nagrod za kreatywno$c¢ i wyniki
takich inicjatyw. Najwazniejsze projekty to:

e SAM, czyli chatbot, ktéry umozliwia mtodym absolwentom szybkie sktadanie aplikacji online
oraz symulacje rozmow o prace, wraz z poradami, jak odpowiada¢ na podchwytliwe pytania;

o We wspoitpracy z CentraleSupelec Mazars opracowat rowniez Voice Bot (bota gtosowego),
ktéry pozwala zajrze¢ do swiata Mazars. Voice Bot Mazars zostat zaprojektowany jako gra, w
ktorej na najlepszych graczy czekajg nagrody.

Atrakcyjne mozliwosci kariery

Jako globalna organizacja wiemy, ze zdobycie miedzynarodowego doswiadczenia odgrywa wazng
role w rozwoju naszych zespotéw i liderow. Pracownicy Mazars, ktérzy chcg wzbogaci¢ swojg kariere
o doswiadczenie pracy za granicg, majg mozliwos$¢ skorzystania z programu wyjazdow, takich jak:

e zlecenia krotkoterminowe dostepne dzieki naszemu programowi ,MOVE”, w ramach ktérego
Seniorzy i Menedzerowie o wysokim potencjale mogg pracowac za granicg przy projektach
trwajgcych od dwdch do szesciu miesiecy;

e dlugoterminowe projekty wysokiego szczebla trwajgce od trzech do pieciu lat;

e przeniesienie na state. Programy te odgrywajg kluczowg role w wymianie pomystéw z innymi
firmami cztonkowskimi grupy Mazars.

Zwiekszanie roznorodnosci wsrod naszych talentow

Jedng z naszych podstawowych wartosci jest promowanie réznorodnego i integracyjnego srodowiska
pracy. W zwigzku z tym Mazars zapewnia ochrone przed wszelkimi formami dyskryminac;ji i oferuje
swoim pracownikom réwne szanse i traktowanie, niezaleznie od ich pochodzenia rasowego lub
etnicznego, pfci, religii, wieku lub niepetnosprawnosci.

Zwigkszanie réznorodnosci

Réznorodnosc¢ stanowi warto$¢ jednoczgcg catg Grupe, a jednocze$nie stanowigcg o sukcesie naszej
strategii. Naszym priorytetem jest wzmocnienie reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych w
organizaciji.

Ostatnie lata przyniosty znaczne postepy w tej kwestii. 75% najwiekszych krajéw partnerskich
przedstawito swoj plan dziatania (opracowato srodki majgce na celu zwiekszenie réznorodnosci w
sieci partneréw i w zespole zarzgdzajgcym), okreslito swoje cele (zgodnie z kluczowymi wskaznikami
efektywnosci okreslonymi przez Grupe) oraz wybrato swoich rzecznikéw ré6znorodnosci. Co wiecej,
kobiety zajmujg obecnie 32% stanowisk kierowniczych w Mazars.

Mimo aktualnych osiggnie¢ w powyzszym obszarze musimy jeszcze bardziej przyspieszy¢ ten proces.
Wspierani przez Antonio Bovera — cztonka Zarzadu Grupy i Partnera Zarzgdzajgcego Mazars w
Hiszpanii, wdrazamy nastepujgce srodki:

e Pakiet Réznorodnosci okreslajgcy najlepsze praktyki i rozwigzania zostanie przestany do
wszystkich krajéw na poczatku 2021 roku;

¢ Nasz miedzynarodowy Kodeks Postepowania zostanie zaktualizowany w celu podkreslenia
wagi réznorodnosci;

e Program certyfikacji Uniwersytetu Mazars zostanie wzbogacony o obowigzkowe
certyfikowane moduty szkoleniowe na temat ,Réznorodnos¢, integracja i poczucie
przynaleznosci” (w tym rozdziat dotyczacy nieswiadomej dyskryminacji, przywodztwa
integracyjnego i komunikacji integracyjnej);
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e Elastycznos¢ w pracy bedzie propagowana wsrdod wszystkich pracownikow;

o \Wdrozona zostanie konkretna strategia rekrutacyjna w celu zabezpieczenia wspotpracy z
zewnetrznymi partnerami-kobietami;

e Szczegodlny nacisk zostanie potozony na rozwijanie $wiadomego i nastawionego na
réznorodnos¢ kierownictwa;

e Promowanie réznorodnosci bedzie jednym z kryteriéw, ktére pomogg ustali¢, ktorym krajom w
ramach partnerstwa nalezy przydzieli¢ punkty bazowe.

Jestesmy przekonani, ze dzieki inicjatywom wdrozonym w ciggu ostatnich kilku lat, w tym corocznym

seminariom dotyczgcym przywodztwa kobiet, a takze dzieki tym nowym srodkom zrealizujemy nasze

ambitne cele: osiggniecie progu 25% kobiet w naszej rozszerzonej miedzynarodowej sieci partneréw

oraz 50% kobiet na naszej rozszerzone;j liscie talentéw do 2025 roku (na chwile obecng nasz wynik to
40%).

Mazars jako przyjemne miejsce pracy

Starania Mazars na rzecz utworzenia najlepszego srodowiska pracy zostaty docenione i nagrodzone
w wielu krajach na catym Swiecie.

e W lipcu 2020 roku filia Mazars w Wietnamie otrzymata nagrode magazynu ,HR Asia” —
.Najlepsze srodowisko pracy w Azji 2020” —przyznawang azjatyckim firmom oferujgcym
najlepsze potgczenie polityki HR, programow szkoleniowych, planéw rozwoju kariery i dziatah
socjalnych.

e We Francji Mazars zostat wyrdzniony tytutem Happy Trainees — 89,9% praktykantow
polecitoby Mazars swoim kolegom.

o W Wielkiej Brytanii Mazars znalazt sie w pierwszej 10 w rankingu Pracodawcéw
Zatrudniajgcych Praktykantéw, ktéry obejmuje 100 najbardziej wyrdzniajgcych sie
pracodawcow oferujgcych praktyki w tym kraju.

Propozycja wartosci, ktére przestrzegamy jako pracodawcy

W ramach nowej tozsamosci marki Mazars oraz w celu ciggtego podkreslania tego, co nas wyréznia,
pracujemy nad doprecyzowaniem wartosci, ktére promujemy jako pracodawca.

Chcemy budowac¢ naszg warto$¢ wokét gtdwnego przestania — Mazars, madry wybér — oraz czterech
kluczowych filaréw:

e Szkofa doskonatosci, dzieki ktdrej pracownicy mogg przez cate zycie czerpaé korzysci z
mozliwosci rozwoju i ktéra skupia sie na technicznych i kierowniczych umiejetnosciach oraz
umiejetnosciach jutra;

e Przyjaciele na cate zycie — dzieki naszemu podejsciu opartemu na dziataniu jako jeden
zespot, praca w Mazars to prawdziwie miedzynarodowa przygoda, w ktorej liczg sie ludzie;

e Przyszios¢ pracy — chcemy wdrazac pionierskie metody wspétpracy z naszymi pracownikami,
troszczac sie o ich bezpieczenstwo psychiczne i rozwdj, zapewniajgc elastycznosé
i nowoczesng przestrzen do pracy, wspierajgc innowacje oraz prawdziwe poczucie celu
poprzez solidarnosc¢, zrbwnowazony rozwoj i stuzenie interesowi publicznemu;

e Duch przedsiebiorczosci — ludzie sg dla nas wazniejsi niz procesy, dlatego zachecamy ich do
wprowadzania innowacji, kierowania i bycia przedsiebiorcami.
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Mazars w Polsce
Zatrudnienie

W sezonie 2019/2020 Mazars w Polsce zatrudniat 9 partneréw, w tym Mazars Audyt Sp. z o0.0.
zatrudniat 7 partneréow. Na 31 sierpnia 2020 roku w Mazars Audyt Sp. z 0.0 byto zatrudnionych 110
0s0b.

Szkolenia

Mazars w Polsce szkoli swoich pracownikéw zaréwno w oparciu o program szkoleh opracowany
przez Grupe (Mazars University), jak i o lokalne programy szkolen zawodowych. Mazars Audyt Sp z
0.0. spetnia wymogi w zakresie ksztatcenia ustawicznego okreslone przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow. Biegli rewidenci obowigzani sg stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe, w tym przez
odbywanie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.

Obligatoryjne doskonalenie zawodowe polega na odbyciu odpowiedniego szkolenia z zakresu
rachunkowosci i rewizji finansowej, przeprowadzonego przez uprawnione jednostki w wymiarze
okreslonym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow. Biegli rewidenci majg obowigzek odbycia 120
godzin obligatoryjnego szkolenia zawodowego w 3 letnim okresie rozliczeniowym.

Rekrutacja

Rekrutacja w Mazars Audyt Sp. z 0.0 odbywa sie wedtug zdefiniowanego planu rekrutacyjnego
dostosowywanego do aktualnych potrzeb biura.

Wyszukiwanie i selekcja kandydatéw odbywa sie poprzez analize mozliwosci wewnetrznej
reorganizacji uwzgledniajgca potencjat pracownikow, jak i za pomocg rekrutacji zewnetrzne;.

Rekrutacja zewnetrzna odbywa sie z wykorzystaniem roznych zrédet pozyskiwania kandydatéw, a w
szczegolnosci poprzez publikowanie ogtoszenh na stronie internetowej Mazars, na portalach
zatrudnienia, w mediach spotecznosciowych czy biurach karier szkot wyzszych, jak réwniez za
posrednictwem agenciji rekrutacyjnych. Bez wzgledu na zrédfo otrzymania aplikacji, kazda
kandydatura podlega odpowiedniej selekcji wedtug kryteriéw zdefiniowanych dla kazdego stanowiska.

Ewaluacje

Kazda grupa zawodowa w Mazars Audyt Sp. z 0.0 jest oceniana wedtug odmiennych kryteriéw.
Zréznicowanie kryteridw jest uzaleznione od zajmowanego stanowiska. Podsumowanie catorocznego
procesu oceny i monitorowania rozwoju pracownikéw odbywa sie raz do roku.
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Zatgcznik nr 1

Jednostki zainteresowania publicznego zbadane przez

Mazars Audyt sp. z o0.0.

Lista jednostek zainteresowania publicznego, dla ktérych spotka Mazars Audyt Sp. z o.0.
przeprowadzita badania ustawowe w okresie od 1 wrzesnia 2019 roku do 31 sierpnia 2020 roku:

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank of China (Luxembourg) S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

Centrum Medyczne Enel- Med S.A.
Comperia.PL S.A.

Deutsche Bank Polska S.A.

Elavon Financial Services Designated Activity Company (Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig o

wyznaczonym przedmiocie dziatalnosci) Oddziat w Polsce

First Data Polska S.A.

J.W. Construction Holding S.A.

MetLife Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
MetLife Dobrowolny Fundusz Emerytalny

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny

Mo-Bruk S.A.

Newag S.A.

Prévoir — Vie Groupe Prévoir S.A. Oddziat w Polsce
Soho Development. S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie S.A.

VRG S.A.
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Zatgcznik nr 2

Oswiadczenia zgodnosci Mazars Audyt sp. z 0.0.

Oswiadczenie Zarzadu Spoétki dotyczace skutecznosci funkcjonowania systemu wewnetrznej
kontroli jakosci

System wewnetrznej kontroli jakosci Mazars Audyt Sp. z 0.0. zostat zaprojektowany, aby dostarczy¢
racjonalnej pewnosci, ze spotka, jej partnerzy i pracownicy spetniajg wymogi standardéw
zawodowych oraz wymogi regulacyjne i prawne.

Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. potwierdza, ze system wewnetrznej kontroli jakosci jest skuteczny.
Wyniki odpowiednich kontroli organéw regulacyjnych zostaty uwzglednione przy wydawaniu tego
oswiadczenia.

Olivier Degand

Monika Kaczorek

/

I

M

Jarostaw Bochenek

//M
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Oswiadczenie o stosowanej przez Spoétke polityce w zakresie zapewnienia niezaleznosci,
zawierajace potwierdzenie, ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania
zasad niezaleznosci

Na podstawie zebranych dowoddéw Zarzgd Mazars Audyt Sp. z 0.0. potwierdza z racjonalng
pewnoscig, ze procedury i praktyki dotyczgce niezaleznosci zostaty wdrozone i ze system
zachowania niezaleznosci jest skuteczny. Ponadto Zarzad potwierdza, ze zasady te zostaty poddane
wewnetrznemu przegladowi.

Olivier Degand

Monika Kaczorek
/

(

7

Jarostaw Bochenek

//4/
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Oswiadczenie o stosowanej przez Spoétke polityce w zakresie ksztalcenia ustawicznego
bieglych rewidentow

Zarzad Mazars Audyt Sp. z 0.0. potwierdza, ze biegli rewidenci spetniajg wymogi w zakresie
ksztatcenia ustawicznego okreslone przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Olivier Degand

Monika Kaczorek
/

f

7

Jarostaw Bochenek

//M
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Kontakt

Mazars Audyt Sp. z 0.0.
ul. Piekna 18

00-549 Warszawa

Tel. +48 (22) 25 55 200
Fax. +48 (22) 25 55 299

E-mail: main@mazars.pl

Wiecej informacji na stronach:
www.mazars.pl

www.mazars.com

mazars


mailto:main@mazars.pl
http://www.mazars.com/

