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Predgovor — Kristijan Cinotti, Managing Partner, Forvis Mazars Adria

Postovani,
U ime Forvis Mazars Adria, sa zadovoljstvom predstavljamo lzvestaj o transparentnosti za ovu godinu.

Forvis Mazars Adria predstavlja regionalnu platformu koja objedinjuje kapacitete, znanje i iskustvo drustava Forvis
Mazars Srbija, Forvis Mazars Hrvatska, Forvis Mazars Bosna i Hercegovina i Forvis Mazars Slovenija (Chanel 2).
Kroz ovakav regionalni pristup stvaramo snazniju profesionalnu mrezu, koja omogucava efikasniju razmjenu
znanja, zajednicko koriS¢enje stru€nih resursa i pruzanje viSeg nivoa ekspertize nasim klijentima na svim trzistima
na kojima poslujemo.

Ovaj izvestaj sastavljen je u skladu s relevantnim zahtevima Evropske Direktive i sadrzi informacije o naSem
drustvu, organizacionoj strukturi, sistemu upravljanja kvalitetom, poslovnim procesima, nacinu rada, finansijskim
pokazateljima, kao i drugim vaznim aspektima naseg poslovanja.

Kvalitet je osnova nase svrhe i jedan od klju¢nih stubova nase Stellar strategije. On podrzava nase dugorocne
cilieve i ambicije, ali istovremeno predstavlja i osnovno merilo na kojem gradimo profesionalni ugled, poverenje
klijenata, regulatora i Sire javnosti.

U potpunosti smo posveceni odrzavanju, upravljanju i kontinuiranom unapredenju kvaliteta. Na3e aktivnosti
sprovode se lokalno, u skladu sa specificnostima svakog trzista-zemlje, ali uz snaznu koordinaciju na regionalnom i
grupnom nivou. Upravo takav model omogucava nam da zadrzimo bliskost sa lokalnim trzistima, a istovremeno
koristimo snagu medunarodne mreze, zajedni¢ke metodologije, specijalisticka znanja i najbolje prakse Forvis
Mazars Grupe.

Posebnu vrednost Forvis Mazars Adria €ini moguc¢nost povezivanja stru€njaka iz razli¢itih zemalja i oblasti rada.
Kroz deljenje kapaciteta i sinergiju unutar regiona, nasim klijentima mozemo ponuditi Siri spektar znanja, brzi
pristup specijalistiCkoj podrsci i konzistentan kvalitet usluga, bez obzira na zemlju u kojoj se angazman realizuje.
Time dodatno jacamo nasu sposobnost da odgovorimo na kompleksne zahteve savremenog poslovnog okruzenja.

Implementacijom MSUK 1 uspostavljen je i dodatno osnazen na$ sistem upravljanja kvalitetom, kao deo Sireg
Forvis Mazars Globalnog sistema upravljanja kvalitetom. Ovaj sistem obuhvata politike, procedure, odgovornosti i
kontrole koje nam omogucavaju da kvalitet ne posmatramo samo kao formalni zahtev, ve¢ kao svakodnevni princip
rada i osnovu za donoSenje profesionalnih odluka.

Nas$ regionalni pristup dodatno doprinosi jaanju profesionalne osposobljenosti, jer omoguc¢ava zajednicki razvoj
stru¢njaka, razmenu iskustava, harmonizaciju metodologije i primenu ujednacenih standarda kvaliteta. Na taj nacin
Forvis Mazars Adria nastupa kao integrisana regionalna organizacija koja koristi lokalno znanje, regionalnu
saradnju i globalnu ekspertizu radi pruzanja usluga najviSeg kvaliteta.

Nadamo se da ¢e vam ovaj Izvestaj o transparentnosti pruziti jasne, relevantne i korisne informacije o naSem
drustvu, naSem nacinu rada, vrednostima koje zastupamo i posvecenosti kvalitetu, integritetu i profesionalnoj
odgovornosti.

S postovanjem,

Forvis Mazars Adria
Kristijan Cingfti

Izvestaj o transparentnosti 2024/2025 Forvis Mazars 4



Kljuéne poruke vodstva Grupe

Spremni za buduénost

Danasnje poslovno okruzenje
Ekonomska neizvesnost i geopoliticke tenzije

Privatni kapital nastavlja ulaziti u nasu industriju

Nasa snaga u ovom okruzenju
Jedinstvena i integrisana firma,

Spremna za buduc¢nost

Uspostavljanje nase otpornosti

Dostignuc¢a u prvoj godini Forvis Mazars
Izgradnja poverenja u nasu novu mrezu (Forvis i Mazars zajedno) i brend
Novi uspesi i ulazak na nova trzista

Novo upravljanje i precizan strateski focus

Financijski rezultati
Financijski rezultati na vaSem trzistu

Rezultati po linijjama usluga

Ulaganje u dugoro¢énu odrzivost
Ulaganje u alate, transformaciju i tehnologiju

Rastuci izazovi i prilike vestacke inteligencije

Znacajna interna ulaganja u zajednicke alate i tehnologije
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Rast kvaliteta i upravljanje rizicima

Ulaganje u kvalitet i upravljanje rizicima

Dostignuéa ove godine u kvalitetu i upravljanju rizicima — vidi poruku rukovodstva Grupe za kvalitetu (nize)

Ulaganje u ucenje, vestine i odrzivost
Dostignuéa ove godine u korisnickom iskustvu i negovanju na$e kulture stru¢nosti

Dostignuéa u podr&ci zajednici i korporativnoj odrzivosti

Potpuno spremni za ono sto sledi

Verujemo u buduénost i nasu strategiju

Posveceni smo podrsci klijentima u njihovoj sljedeéoj fazi rasta

Posveceni smo radu s kljuénim zainteresovanim stranama, npr. kroz platformu javnih politika i sudelovanje u
relevantnim telima za donosenje standarda

Spremni smo iskoristiti nove prilike
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Uvodna re¢ rukovodstva za kvalitetu — Aleksandar Purdevi¢, Partner u
odeljenju revizije i lokalni Risk manager, Forvis Mazars Srbija

Kroz obavljanje revizorskih i drugih angazmana kojima se izraZzava uveravanje promovisemo transparentnost i
zainteresovanim stranama pruzamo korisne informacije i stru¢na zapazanja.

Kroz konstruktivan profesionalni izazov, zasnovan na medusobnom poverenju i poStovanju, jaamo poverenje u
korporativno izveStavanje. Takav robustan pristup obezbeduje da revizija koju sprovodi Forvis Mazars u Srbiji
donosi punu vrednost drustvu, njegovim osnivac¢ima i drugim zainteresovanim stranama. Ujedno doprinosimo
javnom interesu, podupiruci razvoj odrzivih poduzeca i privredi.

Kvaliteta je osnova relevantnosti revizije. Na nivou Grupe kontinuirano unapredujemo revizijsku metodologiju i
povezane alate. Na lokalnoj nivou sistematski razmatramo preporuke vezane uz kvalitetu i nalaze regulatornih
nadzora te ulazemo u razvoj stru¢nih kompetencija nasih zaposlenih. Istovremeno, trajno podizemo vlastite
standarde kvaliteta, svesni da se oCekivanja i zahtevi prema revizijskoj profesiji neprestano razvijaju u skladu s
promenama poslovnog i drustvenog okruzenja.

Forvis Mazars u Srbiji - odeljenje revizije i izrazavanja uverenja neguje prepoznatljiv, na ¢oveka usmeren pristup
koji prevazilazi puku uskladenost. Integrisani nacin rada omoguc¢ava nam dosledno delovanje kao jedinstven tim.
Pruzamo usluge drustvima razlicitih veli€ina i organizacijskih struktura, obezbedujuci da za svako angazovanje
ukljuujemo odgovarajuce ljude s potrebnim vestinama i iskustvom, uz oslanjanje na kolektivho znanje te doslednu
primenu metodologija i alata.

Verujemo da se dugoro¢na odrzivost i poverenje mogu graditi isklju€ivo kontinuiranim unapredenjem kvaliteta.

S postovanjem,
Aleksandar BPurdevié

%ﬁf
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Kljuéne poruke rukovodstva Grupe vezano za kvalitet i upravljanje rizicima

Prosla godina oznacila je klju¢an trenutak za nasu Grupu predstavljanjem Cetverogodi$nje strateSke mape Stellar i
reorganizacija naseg rukovodstva kako bi se osiguralo njeno sprovodenje. Ponosni smo $to smo deo ovog tima, a
posebno je znacajno videti da su Kvalitet i upravljanje rizicima (Q&RM) zastupljeni na ovoj nivou. Ove promene
odrazavaju nasu zajedniCku posvecenost kontinuiranom unapredivanju te ugradnji kvaliteta i integriteta u samo
srediSte svega Sto radimo.

Kao deo nase predanosti stru¢nosti i integritetu, prvi meseci sprovodenja Stellar strategije doneli su znac¢ajan
napredak u podruc¢ju Q&RM-a:

¢ Etika i nezavisnost: imenovan je poseban rukovodilac Grupe za etiku i nezavisnost radi jaCanja nase
tehnicke struCnosti.

¢ Prijavljivanje nepravilnosti: imenovan je novi rukovodilac Grupne hot-line linije te su dodatno naglasena
nasa oCekivanja prema Clanicama mreze.

e Upravljanje rizicima na nivou poduzeca: imenovan je novi rukovodilac ERM-a Grupe s ciliem oblikovanja
naseg okvira upravljanja rizicima. Osim toga, doneto je viSe vaznih politika za reSavanje novih izazova,
ukljuCujuci vestacku inteligenciju i podatke.

« Sajber bezbednost: uveden je novi pristup nadzoru samo procena prema NIST okviru.

¢ Upravljanje kvalitetom: sprovodenje MSUK1 sada je dobro uspostavljena, stoga je na$ fokus na poticanju
kontinuiranog unapredenja i snaznoj analizi osnovanih uzroka.

* NAS okvir kvaliteta: podizanje nivoa kvaliteta u svim linijama usluga, ne samo u regulisanim podrucjima,
kako bi se osigurala stru¢nost u svakom angazmanu s klijentima.

Ova dostignuéa rezultat su predanosti i saradnje nasih Q&RM timova na nivou drzava, regija i Grupe. Zelim
zahvaliti svim uklju€enim ¢lanovima Q&RM timova na njihovom trudu i predanosti, kao i nasim zaposlenima koji
rade s klijentima te ostalim vlasnicima procesa unutar Grupe koji ovaj rad ozivljavaju u praksi. Dok idemo napred,
ostajemo usmereni na razvoj i unapredenje — ne samo na ispunjavanje standarda, ve¢ na njihovo postavljanje na
nasem Stellar putovanju.

U ovom izves$taju o transparentnosti osvréemo se na proteklu godinu i jasno prikazujemo kako smo zajedni¢kim
radom isporucivali kvalitet.
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Uvodna re€ rukovodstva revizije — Aleksandar Durdevi¢, Country Audit
Leader u odeljenju revizije, Forvis Mazars Srbija

Postovani,

zadovoljstvo mi je predstaviti Izvestaj o transparentnosti drustva Forvis Mazars d.o.0. za period 1. septembar 2024.
do 31. avgusta 2025. godine. Verujemo da je transparentnost kljuéna za poverenje u reviziju i za razumevanje
nacina na koji obezbedujemo kvalitet, nezavisnost i doslednost naseg rada. Ovaj izvestaj stoga pruza sazet, ali
jasan pregled nase organizacije, sistema upravljanja kvalitetom te osnovanih politika i postupaka kojima se vodimo
u pruzanju revizijskih i povezanih usluga.

Revizija ima vaznu ulogu u ja¢anju pouzdanosti finansijskog izveStavanja i odgovornosti u poslovanju. Nasa je
obveza postupati profesionalno, objektivno i u javhom interesu, u skladu s primenjivim propisima Republike Srbije i
relevantnim standardima profesije. U srediStu naseg pristupa nalaze se kvalitetno planiranje, razumevanje
poslovanja klijenta, procena rizika, profesionalni skepticizam te dono$enje zaklju¢aka osnovanih na dosadasnjim i
primerenim revizijskim dokazima.

Tokom 2025. godine, nastavili smo unapredivati elemente sistema upravljanja kvalitetom: jasno definisane
odgovornosti na nivou angazmana i drustva, efikasne mehanizme konsultacija, nadzor i interne preglede, kao i
kontinuiranu edukaciju nasih timova. Kvalitet promatramo kao trajnu obavezu i proces stalnog poboljSanja — od
metodologije i alata do razvoja kompetencija i kulture odgovornosti.

Nezavisnost i etika preduslovi su verodostojnosti revizije. Primenjujemo politike i postupke kojima prepoznajemo i
upravljamo pretnjama nezavisnosti te podstiemo okruzenje u kojem se otvoreno govori o0 moguéim sukobima
interesa i etickim dilemama. O¢ekujemo da svaki ¢lan tima dosledno postupa u skladu s profesionalnim pravilima i
internim zahtevima drustva.

U dinami¢nom okruzZenju obelezeno digitalizacijom i rastu¢im o&ekivanjima korisnika, nastavljamo ulagati u znanje,

procese i tehnologiju kako bismo klijentima pruzali usluge visokog kvaliteta. Zahvaljujem nasim klijentima i
zainteresovanim stranama na poverenju, a koleginicama i kolegama na predanosti i profesionalnosti.

Vo
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Kljuéne €injenice i brojke — Forvis Mazars u Srbiji

Odricanje od odgovornosti: Sav sadrzaj u ovom izvestaju o transparentnosti odnosi se na Forvis Mazars
d.o.o., Srbija, osim ako nije drugadije navedeno. Forvis Mazars d.o.o., Srbija je drustvo ¢lanica Forvis Mazars
Group SC. Za viSe informacija o strukturi nase Grupe i mreze, pogledajte Dodatak 2

Nasa godina u brojkama

3.163.742 EUR prihod od naknada (od osnovne
delatnosti bez ostalih poslovnih i financijskih prihoda)

8% godiSnjeg rasta prihoda od naknada

Doprinos prihoda od naknada po liniji usluge
2024./2025.:

30% Revizija i usluge s izrazavanjem uverenja
43% Outsourcing

19% Porezi i pravne usluge

1 partner 2024/2025, (1 partnera 2023/2024)

Broj zaposlenih: 59 zaposlenih (2024/25) naspram
52 zaposlenih (2023/24)

Sati obuke po revizoru u proseku 60 (64 sati u
2023./2024.)

4/1 odnos zaposleni/manager u odeljenju revizije
2024./2025, (3/1 - 2023/2024)

22/1 odnos zaposleni/partner u 2024./2025 (22/1 u
2023./2024)

Na osnovu interne kontrole kvaliteta kao

i Sektora za poslove kontrole kvaliteta - Komisije
za hartije od vrednosti
zaklju€eno je da ne postoje nedostaci u sistemu
upravljanja kvalitetom na nivou drustva.

za 2025. godinu,

92% nasih zaposlenih oseéa se postovano na
radnom mestu

81% smatra da moze biti autenti¢no na poslu

85% veruje da svako moze ostvariti svoj puni
potencijal

94% veruje u naSe zajedniCke vrednosti

84% slaze se da moze otvoreno razgovarati o teSkim
temama

91% slaze se da podrzavamo etiCke poslovne odluke
i ponaSanje

89% slaze se da pruzamo visoki kvalitet koji
obe¢avamo
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Tko smo - Forvis Mazars d.o.o., Srbija

Nasa lokalna prisutnost

Nas tim sa viSe od 59 stru¢njaka omogucava nam pruzanje drugacije perspektive i neuporedivog korisni¢kog iskustva
nasim nacionalnim i medunarodnim klijentima.

Vodeni nasim vrednostima

Na$e zajednicke vrednosti vode nas u svemu $to radimo: u nacinu na koji suradujemo s klijentima, kako osnazujemo
nase ljude i u ulozi koju imamo u zajednici. Ponosimo se time $to smo drugadcija vrsta drustva — ono koje doprinosi
pravednom i prosperitetnom svetu brinué¢i se o uspehu nasih ljudi i klijenata, zdravlju finansijskih trzista i integritetu
nase profesije

Integritet TehniCka stru¢nost
Odgovornost Nezavisnost
Razli¢itost i postovanje Odgovorno upravljanje

Vise informacija o naSim zajednic¢kim vrednostima i ponasanjima koja se oCekuju od svih partnera i zaposlenih
dostupno je u Grupnom kodeksu ponaSanja, koji je moguce preuzeti na stranica Grupe
(https://lwww.forvismazars.com/group/en/who-we-are/quality-management-compliance/code-of-conduct).

Pruzanje Sirokog spektara usluga

Izgradeni smo kako bismo klijentima pruzili snazna, nijansirana i individualna reSenja. Kako bismo nasim klijentima
osigurali najbolje i najrelevantnije usluge, kontinuirano ulazemo u razvoj snazne industrijske ekspertize, kao i
tehnolo$kih, stru€nih i personalnih vestina koje ¢e oblikovati profesionalne usluge u bliskoj buduc¢nosti. Na$
multidisciplinarni pristup klju¢an je za podrSku promenjivim potrebama klijenata i ostvarivanje odrzivog rasta.

Revizija i usluge pruzanja uverenja

U svojstvu zakonskog revizora i pruzaoca usluga uveravanja o nefinansijskim informacijama, promoviSemo
transparentnost i pruzamo zainteresovanim stranama relevantne informacije, stru¢ne uvide i korisna zapazanja.

Upravljanje i strategija revizije i usluga pruzanja uveravanja Forvis Mazars
Grupe

Na medunarodnoj nivou, linijom usluga revizije i pruzanja uveravanja Grupe (Group Audit & Assurance Service Line
— GAASL) upravlja Grupni odbor za reviziju i pruzanje uveravanja (Group Audit & Assurance Committee — GAAC),
kojim predsedava globalni rukovodilac revizije i pruzanja uveravanja Grupe, a koji se sastoji od 14 &lanova iz devet
zemalja, pokrivajuéi sve svetske regije. Clanovi GAAC-a predstavljaju razligite funkcije unutar Grupe, ukljugujuéi
kvalitetu, usluge uveravanja, klijente i operacije, ljude i razvoj, transformaciju i metodologiju. GAAC podrzavaju Cetiri
pododbora koji su posebno usmereni na regije, Cetiri najvece lanice mreze, inovacije i kvalitetu.

Strategija GAASL-a azurirana je i uskladena sa strateSkom mapom Stellar kroz saradnicki proces pregleda na nivou
Grupe. Taj se proces usredsredio na dostignuca prethodne strateSke mape, osnovnih uveravanja, pregled poslovnih
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planova i klju¢nih projekata te potrebna ulaganja u novi strateski period, ukljuCujuci strateSko uskladenje, angazman
klijenata, ljude i talente, podatke i inovacije, Q&RM te operativnu stru¢nost. U pruzanju nasih revizijskih i usluga
pruzanja uveravanja podstiCemo transparentnost i delimo relevantne uvide. Kroz konstruktivho propitivanje,
zasnovano na medusobnom poverenju i postovanju, gradimo poverenje u korporativno izvesStavanje.

Ovakav snazan pristup obezbeduje da revizija Forvis Mazars u Srbiji donosi punu vrednost drustvu, njegovim
korisnicima i ostalim zainteresovanim stranama. Istovremeno obezbeduje i maksimalnu korist za drustvo u celini,
doprinoseci razvoju odrzivih poslovanja i privrede.

Upravljanje i strategija revizije i usluga pruzanja uveravanja Forvis Mazars u

Srbiji

Upravljanje revizijom i uslugama pruzanja uveravanja sprovodi se kroz jasno definisanu strukturu odgovornosti na
nivou partnera i menadzmenta, uz funkcionalnu povezanost s relevantnim telima i politkama Grupe. Na$ lokalni
fokus usmeren je na doslednu primenu metodologije, efikasno upravljanje rizicima prihvatanja i nastavka saradnje s

klijentima te snazan nadzor kvaliteta na angazmanima. Strategiju sprovodimo kroz kontinuirani razvoj kompetencija,
unapredenje alata i analitike te podsticanju kulture profesionalnog skepticizma, etike i nezavisnosti.

Usluge koje nisu revizija i pruzanje uveravanja

Uz reviziju i usluge pruzanja uveravanja, klijentima u Srbiji pruzamo odabrane ostale usluge saglasno nasim internim
pravilima. Pritom dosledno primenjujemo zahteve nezavisnosti i procene pretnji, ukljuCujuéi postupke odobravanja i
ogranic¢enja za klijente revizije. Svaku uslugu procenjujemo kroz prizmu javnog interesa, uskladenosti s propisima i
oc€uvanja objektivnosti.

Pruzanje dubinske industrijske ekspertize

Na$ rad pokriva Sirok raspon industrija, pri ¢emu timove formiramo prema specificnostima sektora i profilu rizika
klijenta. Kombiniramo lokalno iskustvo s grupnim znanjem kako bismo razumeli regulatorne zahteve, poslovne
modele i kljuéne izvore racunovodstvenih procena u pojedinim delatnostima. Takav pristup omogucéava relevantnije
uvide i kvalitetnije planiranje revizije, uz bolje adresiranje industrijski specifi¢nih rizika.

Stvaranje pozitivnih promena

U Srbiji teZimo stvarati pozitivne promene kroz odgovorno poslovanje, razvoj talenata i doprinos zajednici, uz
podsticanje etike i integriteta u profesiji. Posebnu paznju posvecujemo obuci i razvoju vestina nasih zaposlenih, kao
i inicijativama koje podsti€u razliCitost, inkluzivnost i dobrobit zaposlenih. Kroz saradnju sa Klijentima i
zainteresovanim stranama doprinosimo vecoj transparentnosti izveStavanja i unapredenju standarda korporativhog
upravljanja. Na taj nacin podsti¢emo odgovorno dono$enje odluka i dugoronu odrzivost poslovanja. Istovremeno,
kroz stru¢ni doprinos i aktivnosti u zajednici podrzavamo inicijative koje jaaju poverenje u pouzdanost objavljenih
informacija i potvrduju vaznu ulogu revizije u zastiti javnog interesa.

Upravljacka struktura i sistem interne kontrole
kvaliteta
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Pravna struktura revizorskog drustva Forvis Mazars d.o.o.

Drustvo za reviziju i poslovno savetovanje Forvis Mazars d.o.o. Beograd (u daljem tekstu "Forvis Mazars Srbija") je
organizovano u pravnoj formi drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Forvis Mazars Srbija je inicijalno osnovan pod imenom InterAudit d.o.o. Beograd 13. juna 2014. godine. U registar
Komore ovlaséenih revizora upisano je 8. avgusta 2014. godine polazeci od ReSenja Ministarstva finansija Republike
Srbije o izdatoj dozvoli za obavljanje poslova revizije broj 401-00-2415/2014-16 od 30. jula 2014. godine. InterAudit
d.o.o. Beograd je promenio naziv u AGM Audit d.o.o. Beograd 24. oktobra 2016. godine.

Nakon sprovedene transakcije sticanja vlasnisStva u Agenciji za privredne registra izvrSena je promena registracije
¢lanova Drustva dana 17.07.2020. godine tako da jedini ¢lan sa 100% udela u Drustvu je Mazars Cinotti Audit d.o.o
za porezno savetovanje i reviziju, Strojarska cesta 20, Zagreb, Hrvatska (MB: 080641710)

Dana 25.09.2020. godine izvrSena je promena naziva prethodnog drustva AGM Audit d.o.o. Beograd u Mazars Audit
d.o.o. Beograd.

Od datuma sticanja do 1.10.2021. godine povezano pravno lice Mazars Audit d.o.0., Beograd u Srbiji je Mazars d.o.o.
Beograd (MB: 21578410) u 100% vlasnistvu MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o.

Dana 1.10.2021. godine doSlo je statusne promene pripajanja izmedu Mazars Audit d.0.0. Beograd kao drustva
sticaoca i drustva Mazars d.o.0. Beograde, mati¢ni broj: 21578410, kao drustva koje prestaje pripajanjem, usled ¢ega
se briSe iz Registra privrednih subjekata.

Sediste Drustva je u ulici Milutina Milankovi¢a 7D 11070 Novi Beograd.

Struktura vlasnistva revizorskog drustva Forvis Mazars d.o.o.

Osnivaci drustva na dan 31. avgusta 2025. su

Forvis Mazars d.o.o., Hrvatska, sa udelom od 91%,

Aleksandar Purdevi¢, sa udelom od 1%,

Vesna Jovanovi¢ Savkovi¢, sa udelom od 1%,

Vladimir Kralj, sa udelom od 1%,

Vladimir Nol, sa udelom od 1%, (u aprilu 2025 godine promena udela prethodno Tamara Gordic¢)
Nemanja Stojanovic, sa udelom od 1%,

Srna Knezevic¢, sa udelom od 1%,

Jovana Rakovi¢, sa udelom od 1%., i

Bozo Srdi¢, sa udelom od 1%.

Andrea Ovcari¢ek Radovanovi¢ 1%

» Kao $to je vidljivo iz vlasniStva drustvo nije vlasnicki povezano s Forvis Mazarsom. Do promene vlasniStva u odnosu
na prethodnu godinu doSlo je radi ulaska novih udeoni€ara i izlaza udeoni¢ara koji su napustili drustvo.
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Upravljacka struktura revizorskog drustva

Upravljacku strukturu Forvis Mazars Srbija €ine Skup$tina, koja ima jednog ¢lana Kristijana Cinottia, dok su
ovladéena lica za zastupanje direktori Aleksandar Burdevi¢, Kristijan Cinotti, Pere Mio¢ i Andrija Garofulic.

Cetiri ovlagéena revizora potpisuju revizorske izvestaje kao ovlagéeni revizori.

U drudtvu je s 31. avgustom 2025. godine zaposleno sveukupno Cetiri ovlaS¢ena revizora.

Opis unutarnjeg sistema interne kontrole kvaliteta i izjava upravnog odbora
o delotvornosti njegova rada;

Opis sistema upravljanja kvalitetom opisan je detaljno na stranicama od 16 do 47.

Drustva od javnog interesa za koje je revizorsko drustvo sprovelo zakonsku
reviziju tokom prethodne finansijske godine koja je zavrsila na dan 31.
avgust 2025. godine

Forvis Mazars d,0,0, Beograd u poslovnoj 2024/2025 godini nije vrSilo revizije javnih drustva. Drustva od javnog
interesa kod kojih su sprovedeni postupci revizije i izdati izvestaji revizora u prethodnom periodu su:

ADOC D.0.0. BEOGRAD

DOO MASTERPLAST YU SUBOTICA

DOT NETWORKS DOO BEOGRAD

Gebruder Weiss Transport and Logistics d.o.o.
Gorenje aparati za domacinstvo doo Valjevo
Gorenje d.o.o0. Beograd

PHARMASWISS DOO, BEOGRAD
SOMBOLED DOO SOMBOR

. STREIT NOVA DOO

10. VAIDER SFS DOO PARACIN

11. WACKER NEUSON KRAGUJEVAC DOO, KRAGUJEVAC
12. ZDRAVLJE AD LESKOVAC

CENDO AWM

U Dodatku 1 ovog dokumenta sadrzane su sljedece Izjave o uskladenosti:

e MSUK1 — sistem upravljanja kvalitetom

e lzjava koja se odnosi na nezavisnost rada ovlastenog revizora ili revizorskog drustva kojom se takoder
potvrduje da je sprovedena unutarnja provera pridrzavanja zahteva o nezavisnosti
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Informacije koje se ticu osnove za nagradivanje partnera u revizorskim
drustvima

Svaki zaposlen, pa tako i Cetiri ovlastena revizora potpisuju individualne ugovore o radu sa drustvom kojima je
regulirana fiksna mesecna naknada/plata.

Osim plate, navedenim revizorima isplaceni su i bonusi za dobro i kvalitetno izvr§enje posla u skladu sa postignutim
rezultatima poslovanja.

Zarade kljucnih revizorskih partnera nisu u direktnoj korelaciji sa obavljenim revizijama drustava od javnog interesa,
vec su u vezi sa ostvarenim finansijskim rezultatom Drustva i njihovim doprinosom u ostvareniju istog.

Opis politike ovlastenog revizora ili revizorskog drustva u vezi s rotiranjem
glavnih partnera za reviziju

Klju€ni revizorski partneri rotiraju se na PIE revizorskim angazmanima, u skladu s nacionalnim zakonima i propisima,
kao i IESBA kodeks. Ova rotacija smanjuje rizik od ,bliskosti” revidiranom drustvu i potencijal za naruSenu
nezavisnost. Takode omoguéava nasim revizorima da zadrze vecCu objektivhost u reSavanju pitanja klijenata i
izrazavanju misljenja o finansijskim izvestajima.

Drustvo prati trajanje angazmana za drustva od javnog interesa te vodi raCuna o zakonskim obavezama sprovodenja
rotacije.
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Informacije o ukupnom prometu revizorskog drustva u Srbiji

Sastavljeni su redovni finansijski izvestaji DruStva sa stanjem i za period koji se zavrS8ava na dan 31. avgust 2024.
godine i predati Agenciji za privredne registre Republike Srbije.

Podaci o ukupnim prihodima drustva Forvis Mazars d.0.0. za period od 1. septembra 2024. godine do 31. avgusta

2025. godine, iskazani u RSD:

Drustva od javnog interesa i sa
njima povezana drustva

Drustva koja nisu

kod ostalih subjekata revizije

\Vrsta usluge Ukupno Javna od javnog

«.. 1 Velika drustva interesa
drustva

Zakonska revizija 21,892,043.60 - 121,892,043.60 -

Ostale revizije 48,982,099.27 - 48,982,099.27

Prihod od ugovgremh revizija naredne godine - 554.863.00 554.863.00

po stepenu izvrSenja

Dodatne usluge iz ¢lana 43. Zakona o reviziji

kod subjekata revizije koji su bili predmet 1,639,912.00 1,639,912.00 -

zakonske revizije

Dodatne usluge iz Clana 43. Zakona o revizili 34 435 956 12| 550,533.90 330,000.00] 33,552,422.22

Poslovni prihodi - Revizija

107,501,873.99

Poslovni prihodi - ostale servisne linije: AOS,

Finansijsko savetovanje, Obracun plata, 260,926,076.78
Poresko savetovanje, AML Compliance

Prefakturisanje troSkova angazmana 2,621,212.13
Finansijski prihodi 104,157.47
Ostali pr!hod| (Er|ho_d| po osnovu uskladivanja 5.335,532.63
vrednosti potraZivanja)

Ukupni prihodi 376,488,853.00

Tokom ovog perioda Forvis Mazars d.o.0. Beograd je pruzio konsultantske usluge sledec¢im javnim drustvima

izdavaocima:

e Jugoinspekt a.d. Beograd

U poslovnoj godini zavrSenoj 31. avgusta 2025 godine drustvo Forvis Mazars d.o.o. je pruzio konsultantske usluge
sledec¢im ostalim drustvima od javnog interesa (velika pravna lica) i pravna lica kojima je osniva¢ Republika Srbija ili

jedinica lokalne samouprave:

e Ingram Micro d.o.o. Beograd

e Smart Business Technologies d.o.0. Beograd
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Medunarodni standardi, lokalni programi

Nas sistem upravljanja kvalitetom (SUK) uspostavljen je na
osnovama Grupnog SUK-a, koji definiSe o€ekivanja i objasnjava
kako svi partneri i zaposlenici doprinose isporuci kvaliteta,
obezbedujuéi medunarodnu doslednost na nivou Grupe.
Medunarodni okvir dodatno nadopunjujemo kako bismo ispunili
dodatne lokalne zahteve i ublazili lokalno identifikovane rizike.

Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1 (MSUK1)

Struktura naSeg SUK-a uskladena je sa zahtevima standarda MSUK1. Klju¢ni elementi tog okvira prikazani su na
slici u nastavku te su takoder povezani s naslovima poglavlja u ovom izvestaju o transparentnosti.

Ovaj izvestaj o transparentnosti opisuje nacin na koji upravljamo svakim od tih elemenata.

Forvis Mazars Group's system of quality management

Governance and leadership

Responsible leadership and tone at the top

Relevant ethical requirements Acceptance and continuance
Maintaining our Associating with the right
independence clients and engagements

Engagement performance
Delivering an
outstanding service

Technological resources Intellectual resources
Safe and secure Utilising knowledge
transformation and expertise

Human resources
Committed to talent

JuBWaA0IdWI SNONUIIUOD
uopjeipawal pue Supiojuopy —

<+ Risk assessment process
Mitigating our risks to quality

Information and communication

Communicating clearly

Okvir kvaliteta za usluge koje nisu revizija i pruzanje uveravanja (NAS)

Kao deo strateSke mape Grupe za period 2024.—2028., Stellar, dodatno smo se usredsredili na unapredenje nasSeg
pristupa kvaliteti u linjjama usluga koje nisu revizija i pruZanje uveravanja, kroz osmi$ljavanje i uvodenje jedinstvenog,
zajednickog okvira kvaliteta. Okvir je inspirisan na¢elima MSUK1 i razvijen u saradnji sa stru¢njacima iz linija usluga
koje nisu revizija i pruzanje uveravanja. On pruza pristup upravljanju kvalitetom osnovan na kontrolama, $to
omogucava proaktivnije lokalno preuzimanje odgovornosti za te kontrole. Te su kontrole osmisljene i implementirane
tokom 2024./2025., a njihovo prvo testiranje planirano je u 2025./2026.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Odgovorno rukovodstvo i ,,tone at the top”

Nase rukovodstvo kontinuirano pokazuje svoju predanost nasim
vrednostima i stvaranju okruzenja koje podrzava kvalitet, kroz
naglasavanje vaznosti Grupnog kodeksa ponasanja i odgovornosti
u svim aspektima poslovanja. Kroz nasu predanost odgovornom
rukovodstvu demonstriramo autentican ,tone at the top”, koji
podupire nasu kulturu kvaliteta.

Nase upravljanje i vodstvo

Upravu drustva Cini
o Kiristijan Cinotti, Managing Partner, ovlasteni revizor i direktor drustva;
e Aleksandar Durdevic, partner Revizije, ovlasteni revizor i direktor drustva;
e Vladimir Kralj, direktor Revizije ovlasteni revizor;

Cetiri ovlastena revizora potpisuju revizijske izvestaje kao ovlasteni revizori.

U drustvu je s 31. avgustom 2025. godine zaposleno sveukupno Cetiri ovlastenih revizora.

Za viSe informacija o upravljackim telima Grupe, videti Prilog 2.

Nasa struktura upravljanja kvalitetom i rizicima

U skladu s grupnim i lokalnim politikama imenovali smo odgovorne osobe na kljuéne vodece funkcije kako
bismo osigurali odgovornost i preuzimanje odgovornosti za kvalitetu na najvi§im nivoima drustva. Ova
struktura podrzava regionalna i grupna tela za nadzor kvaliteta kroz sprovedene lokalnih programa, kako
je objasnjeno u ovom izvestaju o transparentnosti.
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Upravljanje rizicima na nivou poduzecéa
Tokom 2024./2025. saradivali smo s programom upravljanja rizicima na nivou Grupe (ERM). To je omogucilo
razmenu najboljih praksi i rasprave o evoluciji rizika, trendovima i regulatornim zahtevima.

Ovaj proces pomogao je tokom godine u identifikovanju nasih kljuénih rizika, ukljuéujuéi ,kvalitet” kao jedan od
glavnih rizika s kojima se nase poslovanje suoCava.

Ugradnja kvaliteta u nasu kulturu

Nase inicijative vezane uz kulturu usmerene su na sluSanje i u€enje kako bismo osigurali da je kvalitet ugraden u
nase aktivnosti, a ne dodata u zadnji trenutak. Dvosmerna komunikacija klju¢na je kako bismo sluSali nasSe partnere,

zaposlene i klijente te osigurali kontinuirano poboljSanje.
Pokretanje Instituta Robert Mazars

Tokom godine Grupa je pokrenula Institut Robert Mazars, platformu koja ¢uva i neguje ono $to Forvis Mazars ¢&ini
jedinstvenim. Koriste¢i ime vizionarskog osniva¢a Grupe, Institut Robert Mazars ima cetiri kljuéne uloge: zastitu,
promociju i Sirenje naSe kulture; razvoj nasih talenata kroz kontinuirano u€enje; predstavljanje nasih obveza prema
drustvu; te unapredenje istrazivanja i razvoja. Jedan od klju¢nih projekata Instituta u 2024./2025. bio je priru¢nik za
uslugu klijentima — viSe informacija nalazi se u delu ,UkljuCivanje klijenata” ovog izvestaja.

Podsticanje Kodeksa ponasanja Grupe

Kodeks ponasanja Grupe dostupan je svim nasim zaposlenicima i partnerima putem lokalnog intraneta te se pruza
svim novim €¢lanovima tokom njihova uvodenja u drustvo. Vrednosti i ponaSanja koja opisuje osnazuju nas da
nastavimo poslovati i inovirati odgovorno, obezbedujuéi stvaranje pozitivnih promena za sve. Takoder je dostupan
svim nasim zainteresovanim stranama na web stranici Grupe i intranetu.

Podstakli smo naSe zaposlenike i partnere da zive u skladu s oCekivanjima Kodeksa ponaSanja Grupe u svojim
svakodnevnim aktivnostima i interakcijama, a podr8ku pruzamo kroz obavezne module obuke koji objasnjavaju
standarde putem prakti¢nih primera. Stope zavrSetka obuke pomno se prate na lokalnoj, regionalnom i nivou Grupe.

Slu€ajevi nepostovanja reSavaju se kroz godiSnje ocene ucinka.

Na godi$njoj nivou partner u odeljenju revizije odrzi svim zaposlenicima edukaciju o kodeksu ponaSanja. Izmene
Kodeksa ponasanja redovito i pravovremeno se komuniciraju svim zaposlenicima.

Odgovorno rukovodstvo i planiranje sukcesije

Uvek smo pridavali veliku paznju kontinuiranom razvoju naSeg liderskog kadra i pregledu planova sukcesije. Na
nivou Grupe, u decembru 2024., obnovili smo naSa glavna upravljacka tela, kriti€an proces koji je bio paZljivo
pripreman i pracen tokom prethodne dve godine. Za viSe informacija o upravljackim telima Grupe, pogledajte dodatak
2.
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Povezanost s rukovodstvom Grupe

Nasi nacionalni lideri redovno su povezani s rukovodiocima Grupe, ukljucujuéi Izvrsni odbor Grupe (GEC), putem
virtualnih sesija dijaloga koje se odrzavaju mesecno. Ove sesije omogucuju prenosenje kljucnih poruka Grupe,
prikupljanje povratnih informacija i podsticanje otvorenog dijaloga i komunikacije.

Osim toga, li¢ni susreti odvijaju se kroz:

Regionalne forume zemalja — odrZzavaju se svake godine izmedu septembra i decembra, okupljajuci sve nacionalne
lidere iz regije s GEC-om i drugim liderima Grupe, ukljuujuci ¢lanove Odbora za kvalitet i upravljanje rizicima Grupe,
kako bi se napredovalo u kljuénim strateSkim prioritetima. Takoder pruzaju priliku za detaljniju raspravu o regionalnim
specificnostima i programima.

Globalni forum zemalja — odrZzava se svake godine u decembru, nakon regionalnih sastanaka, okupljajuci sve
nacionalne lidere zajedno s GEC-om, Upravnim odborom Grupe (GGB) i drugim liderima Grupe radi razmene
informacija, rasprave o klju¢nim strateskim pitanjima i uskladivanja oko konkretnih akcija prije godiSnje Generalne
skupstine partnera.

Godisnja Generalna skupstina partnera

Svake godine svih 1.200+ partnera Grupe pozvano je na konferenciju partnera Grupe, koja sluzi kao Generalna
skupstina. U decembru 2024. dogadaj je odrzan u Barceloni i prisustvovao je partner iz Forvis Mazars u Srbiji. Ovo
je bila prilika za obelezavanije kljuénih prekretnica za medunarodnu firmu — stvaranje nase globalne mreze, zatvaranije
poglavlja strategije One24 i otvaranje vrata nasoj strateSkoj mapi puta za 2024.-2028., Stellar, kao i predstavljanje
novoizabranih upravljackih tela. Takoder je oznacilo formalno odobrenje 128 novih partnera iz 35 zemalja.

Vodstvo na svim nivoima

Razvijanje odgovornih lidera deo je naSe Sire drustvene odgovornosti. Buduci da ¢e mnogi od nasih novozaposlenih
kadrova s vremenom preuzeti liderske pozicije unutar i izvan nase organizacije, o€ekuje se da svi nasi ljudi, bez
obzira na novo, demonstriraju vodstvo. Stoga je izlaganje nasih timova odgovornim, modernim praksama upravljanja
i vodstva Sto je ranije moguce klju¢no. Zbog toga su liderske vestine sastavni deo nasih obrazovnih napora.

Nasi programi za odgovorno nasledivanje i vodenja

Osim toga, kao deo medunarodnog napora, tokom godina izgradili smo jedinstveni ekosistem izvr§nog obrazovanja,
s vrhunskim vezama s vodec¢im predavacima i visokokvalitethnim programima poput Next MBA te Sirokim rasponom
programa vodenja za partnere i buduce partnere.

Na primer, od 2024. pokrenuta su dva izdanja programa Emerging Leaders, usmerena na 120 visokopotencijalnih
profesionalaca kroz razvojni centar osmisljen za identifikovanje i negovanje liderskih sposobnosti prije nego Sto
dostignu nivo partnera.
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Programi vodstva Grupe

P LEAD i
8 Emerglng Long-listed partner Semor: AEP c
£ Leaders Candidates Onboarding U-Spring Advanced Executive
g ‘ PIP : The Programme
g PI;e-irnaalir . Wome!vl.tasdershi IF,dam:'er The First : EMBA PartnerShip I Partner
o m:gtoring : e Pr:yg‘::rlnor:e . 1000 Days : The Next MBA Academy Offboarding
' ‘ ' : ; : ‘ ‘ ! Partners’ Education Series
® o
2 Experienced partners
©
Q
)
5 HACent pAttinGe ® Future and existing executives ®
o

—

PDR Partner Development Review
ReCoach Upskilling Programme

—

Executive Coaching Programme

Nadalje, korporativho akademija Grupe s dvostrukom akreditacijom CLIP-a nudi 15 razli¢itih programa koji pokrivaju
nas celi spektar vodecih pozicija, od predpartnerskih do izvr$nih uloga Grupe. U 2023./2024. viSe od 500 ucesnika
iz cele Grupe pohadalo je jedan ili vise ovih programa za rukovodenije.

Podsticanje otvorenog izrazavanja misljenja

Predani smo stvaranju i odrzavanju otvorene kulture u kojoj se svi partneri i zaposleni osecaju sigurno izraziti
misljenje te postavljati pitanja i iznositi zabrinutosti u vezi s bilo ¢im §to, prema njihovom mi$ljenju, ne odgovara nasim
vrednostima ili ne pruza izvanredan kvalitet koju obe¢avamo nasim klijentima.

Kako bismo podrzali ovu predanost, provodimo lokalni postupak za otvoreno izrazavanje misljenja (suggestion box)
i oslanjamo se na postupak Grupe za otvoreno izrazavanje mi$ljenja (whistleblowing), imamo i Best Place to Work
sertifikaciju i godiSnju anketu Global People Survey kako bismo osigurali da se sve prijavljene zabrinutosti reSavaju
odgovorno, otvoreno i profesionalno te da oni koji ih prijavljuju to mogu uginiti bez straha od odmazde.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Ublazavanje nasih rizika vezanih uz kvalitetu

Klju€é za ostvarivanje upravljanog i odrzivog rasta jest jasno
razumevanje nase sklonosti riziku, sto nam omoguc¢ava ne samo
rast, ve¢ i pametan rast. Efikasnost procena rizika osnova je naseg
MSUK1 sistema upravljanja kvalitetom (SUK) i omoguéava nam
osmisljavanje i sprovodenje politika, postupaka i kontrola koje
adresiraju identifikovane rizike kvaliteta, uzimajuci u obzir prirodu i
okolnosti angazmana koje sprovodimo.

Procena rizika kvaliteta

Za usluge koje su u okviru MSUK1, uskladujemo naSe procese s Grupnim procesom procene rizika kvaliteta. To
uklju€uje metodologiju procene rizika, kao i osnovne ciljeve kvaliteta, rizike kvaliteta i odgovore. Takoder zahteva
da:

e Sprovedemo osnovne procene rizika kako bismo identifikovali sve dodatne lokalne cilijeve kvaliteta i
povezane rizike kvaliteta.

e Dokumentujemo povezane procese radi identifikovanja rizi¢nih tacaka u procesu.

e Osmislimo i sprovedemo odgovore za ublazavanije tih rizika, uzimajuéi u obzir prirodu, okolnosti i slozenost
naseg lokalnog okruzenja, dok ostajemo u skladu sa zahtevima Grupe.

e Testiramo dizajn, sprovodenje i operativnu efikasnost kontrola u skladu sa zahtevima Grupe.

Nas§ MSUK1 proces procene rizika je godisnji, iterativni postupak koji uzima u obzir razli€ite ulazne podatke,
ukljuujucéi rezultate godiSnjeg testiranja efikasnosti, informacije o relevantnim uslovima i dogadajima, dostupne
pokazatelje kvaliteta i rizika te uticaje na ciljeve i rizike za sljededi ciklus.

Za usluge koje nisu obuhvacene MSUK1, jaamo i standardizujemo procese identifikovane i procene rizika te
kontrole. To uklju€uje implementaciju zajedniCkog okvira kvaliteta osmiSljenog za obezbedivanje doslednosti i
poboljSanje efikasnosti kontrola u svim relevantnim ne-revizijskim i ne-uveravajuéi angazmanima.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Odrzavanje nase nezavisnosti

Postupanje s integritetom i o€uvanje nezavisnosti deo su DNK
naseg poslovanja i naSih ljudi. Mozemo postati drustvo kojem
tezimo i pruziti vrednost nasSim klijentima i zainteresovanim
stranama samo ako nezavisnost ostane jedno od nasih osnovnih
obelezja. Nastavljamo ja€ati nasu strukturu ulazuéi u vrhunske
struénjake na ovom podruéju i istrazujuéi mogucénosti koje
omogucava tehnologija.

Postovanje eti¢kih standarda

Regulatorni zahtevi u vezi sa nezavisno$¢u postaju sve strozi, pod uticajem sve veceg broja zainteresovanih strana
i donosilaca pravila, kao i razli€itih regulatornih okvira koji se razlikuju u zavisnosti od vrste subjekta i geografskog
podrucja. Postojanje zajedniCkog okvira politika i postupaka, utvrdenog u Grupnom kodeksu ponaSanja za
objektivnost i nezavisnost (CCOI), koji je zasnovan na IESBA Kodeksu etike i dopunjen dodatnim specificnim
zahtevima, obezbeduje doslednu osnovu za postupanje u celoj Grupi. Ovaj okvir dopunjujemo usvajanjem lokalnih
politika i procedura, kako bismo ispunili dodatne zahteve pojedinacnih jurisdikcija. Zajedno, ovi elementi €ine osnov
naseg sistema upravljanja kvalitetom u delu koji se odnosi na etiCke zahteve.

Odbor za nezavisnost i prihvacanje Grupe (GIAC) odgovoran je za odrzavanje ovog konceptualnog okvira te
azuriranje i pracenje uskladenosti s etiCkim zahtevima u cijeloj Grupi. Zemlja treba uneti sve informacije o
aktivnostima vezanima uz CCOI provedene tokom 2024./2025. Na godis$njoj nivou partner u odeljenju revizije odrZi
svim zaposlenicima edukaciju o CCOI. Izmene Kodeksa redovno i pravovremeno se komuniciraju svim zaposlenima.

Tokom godine Grupa je imenovala novog rukovodioca za etiku i nezavisnost (E&l) s fokusom na konsolidaciju svih
pitanja vezanih uz nezavisnost u jedinstveno podrucje stru¢nosti i obezbedivanje pridrzavanja svih primenjivih
etiCkih standarda. Rukovodilac E&l Grupe takode predsedava Odborom za etiku i nezavisnost Grupe (E&I
Committee), pododborom GIAC-a, koji nadzire sva relevantna pitanja vezana uz etiku i nezavisnost, procenjuje
njihove implikacije za ¢lanice Grupe te identifikuje i razvija potrebne smernice za podrsku njihovom provodenju.

Rukovodilac E&| za Forvis Mazars u Srbiji suradivao je s rukovodiocem E&l Grupe na slede¢im temama tokom
godine kako bi nastavio jaCati naS lokalni E&l program i osigurao uskladenost s medunarodnim najboljim
praksama.

Upravljanje sukobima interesa

Sukobi interesa mogu predstavljati pretnju nasoj objektivnosti i ugroziti osnovna nacela naseg etickog okvira.
Koristimo WeCheck, nas globalni alat, za identifikaciju potencijalnih pitanja nezavisnosti i drugih sukoba interesa
unutar Grupe i izmedu ¢lanica Grupe. Alat pruza informacije o potencijalnim i postoje¢im klijentima u vezi s razli€itim
temama, ukljuCujuci spre€avanje pranja novca, prevare, korupciju, ekonomske i trgovinske sankcije te poreske
prekrSaje, kao i provere stvarnih viasnika.
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Nasi postupci prihvatanja i nastavka saradnje — za revizorske, uveravajuci i ne-revizorske angazmane — zahtevaju
od rukovodioca angazmana procenu potencijalnih rizika, ukljuuju¢i moguce sukobe interesa. Kada se u alatu
identifikuje potencijalni sukobi, razmatraju se zastitne mere, uklju€ujué¢i moguénost uklanjanja pretniji ili njihovo
smanjenje na prihvatljivu nivo. Zavisno o prirodi angazmana, vrsti subjekta i primenjivim propisima, postoje protokoli
eskalacije za raspravu i pracenje. Vise informacija o nasim postupcima prihvacanja i nastavka saradnje nalazi se u
delu ,Povezivanje s pravim klijentima i angazmanima” ovog izvestaja.

Sukobi interesa, bilo li€ni ili profesionalni, stvaraju pretnje nasoj nezavisnosti i mogu ugroziti nase rasudivanje. CCOI
postavlja jasne standarde kako se nositi s potencijalnim sukobima interesa i upravljati identifikovanim pretnjama
nasoj nezavisnosti, ukljuCujuci sprovodenje odgovarajucih zastitnih mera.

Dugotrajna povezanost

Dugotrajno u€estvovanje istih osoba u revizorskim i uveravaju¢im angazmanima moze stvoriti pretnje poznanstva ili
licnog interesa koje bi mogle narusiti objektivnost i profesionalno rasudivanje. Imamo jasne globalne politike i
postupke, uskladene s naSim sistemom upravljanja kvalitetom, kako bismo osigurali postovanje maksimalnih
razdoblja angazmana i zahteva za period ,hladenja”.

Kljuéni revizijski partneri rotiraju se na revizijskim angazmanima subjekata od javnog interesa (PIE), u skladu s
nacionalnim i EU zakonima i propisima, ukljuéuju¢i EU Direktivu o zakonskoj reviziji i IESBA Kodeks etike.

Ova rotacija smanjuje rizik od ,prevelike bliskosti” s revidiranim drustvom i potencijal za naruSenu nezavisnost.
Takoder omogucava nasim revizorima da zadrZze vecCu objektivnost u reSavanju pitanja klijenata i izrazavanju
misljenja o finansijskim izvestajima.

Liéna financijska nezavisnost

Politike Grupe vezane uz financijske interese nadilaze zahteve IESBA Kodeksa etike, uspostavljajuci strogu zabranu
da partneri poseduju vrednosne papire nasih revizijskih i uveravajucih klijenata. Nastavljamo unapredivati nase
procese pracenja finansijskih odnosa izmedu nasih medunarodnih ¢lanica i lokalnih stru¢njaka. Ostali aspekti licne
nezavisnosti — poput zaposlenja i povezanosti s revizijskim i uveravajuc¢im klijentima, porodi¢nim i li¢nim odnosima
ili privremenih dodela zaposlenih — obuhvaceni su unutar CCOl-a, pruzajuéi jasan okvir za izbegavanje pretnji
nezavisnosti.

Godisnja Izjava o nezavisnosti

Svi partneri i profesionalno osoblje obavezni su ispuniti godiSnju Izjavu o nezavisnosti, koju je osmislila Grupa i koja
se zasniva na CCOI-u, a odrazava njihov nivo uskladenosti s politikama Grupe. Sve povrede identifikujemo ovim
pregledom istrazuju se i ispravljaju lokalno te prijavljuju lokalnom rukovodstvu. Osim toga, rezultati se dele s Grupnim
Acceptance timom, koji sazima rezultate za GIAC, Odbor za kvalitet i upravljanje rizicima Grupe (Q&RM) i GEC.

Protiv podmicivanja i korupcije

NaSe politike zabranjuju podmicéivanje i korupciju te nalazu oprez pri davanju ili primanju darova i gostoprimstva.
Prepoznajemo da darovi i gostoprimstvo mogu biti efikasni nacin izgradnje profesionalnih odnosa; medutim, nase
politike obezbeduju da darovi i gostoprimstvo koji se nude ili primaju ne predstavljaju podsticaj za neprimereno ili

nepravilno ponasanje.

Kao opSte pravilo, ¢lanovi tima za reviziju i uveravanje ne smeju prihvatiti nikakve darove ili gostoprimstvo od klijenta

revizije i uveravanja, osim ako se vrednost smatra trivijalnom i bezna¢ajnom.
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Povrede etickih standarda

Nasi postupci obezbeduju da se, ako se identifikuje bilo kakva povreda etickih standarda, poduzmu mere za
zadovoljavajuce reSavanje problema 5to je prije moguce. To ukljuCuje pripremu odgovaraju¢e dokumentacije koja
sazima problem i donesene zaklju€ke te eskalaciju lokalnom rukovodstvu.

U skladu sa zahtevima Grupe, izradujemo godi$nji sazetak svih identifikovanih povreda i prijavljujemo ga Grupnom
Acceptance timu. Acceptance tim pregleda informacije i izraduje izvestaj za GIAC i Odbor za kvalitet i upravljanje
rizicima Grupe (Q&RM) kako bi se osigurala nadleznost Grupe.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Povezivanje s pravim klijentima i angazmanima

Stroge politike i postupci prihvaéanja i nastavka saradnje s
klijentima i angazmanima klju€éni su za pruzanje visokokvalitetnih
profesionalnih usluga i odrzavanje poverenja nasih subjekata.
Predani smo suradniji isklju€ivo s klijentima i tre¢im stranama koje
pokazuju uskladenost s nasim vrednostima i eti€kim standardima.

Kako bismo podrzali ovu predanost, provodimo robusne i transparentne protokole procene rizika koji omogucuju
nasim timovima donos$enje informiranih odluka o prihvatanju i nastavku saradnje s klijentima i angazmanima. Ove
procene strukturirane su tako da rano identifikuje potencijalne rizike, procene uskladenost s etickim i regulatornim

zahtevima te osiguraju da svaki angazman ispunjava nase standarde profesionalnog integriteta.

Nasi postupci prihva¢anja i nastavka saradnje — zasnovani na doslednim i sveobuhvatnim procenama rizika —
osnovani su za upravljanje poslovnim i reputacioni rizicima, podrsku regulatornoj uskladenosti i osnazivanje nasih

ljudi da deluju jasno i samouvereno.

Sklonost riziku
Na$a sklonost riziku klju€na je za ostvarivanje upravljanog i odrZivog rasta. Jasno razumevanje nade sklonosti riziku
omogucéava nam ne samo rast, ve¢ i pametan rast.

U 2024./2025. nastavili smo jacati na$ pristup aZuriranjem politike sklonosti riziku kako bismo odrazili promene u
industriji, regulatornom okruzenju i geopolitickom krajoliku. Ova poboljSanja obezbeduju da ostanemo agilni i spremni
na nove rizike i slozenosti.

Kljuéne aktivnosti provedene tokom godine ukljucuju:

e Saradnju s internim stru¢njacima kako bismo podrzali timove u efikasnijoj proceni rizika, donoseéi dublje
uvide i objektivnost u donoSenje odluka.

e Strukturiranje timova angazmana kako bi se osigurao pravi miks vestina i stru¢njaka, omogucujuéi nam da
primereno odgovorimo na identifikovane rizike i pruzimo kvalitetne rezultate.

e AZuriranje naSeg procesa procene rizika te postupaka prihvatanja i nastavka saradnje kako bismo ukljugili
nova i nadolazeca pitanja, obezbedujuci da nasi postupci ostanu relevantni i robusni.

NaSe odluke o zapocinjanju ili nastavku odnosa s klijentima uskladene su s politikom sklonosti riziku Grupe i zasniva
se na informiranom rasudivanju o svim potencijalnim pitanjima integriteta. To uklju€uje dobijanje razumnog jemstva
da:

e EtiCki zahtevi vezani uz nezavisnost budu ispunjeni i da ne postoje sukobi interesa.

¢ Imamo kompetencije i dovoljne resurse za efikasno dovrSavanje angazmana.

e Svaki reputacioni rizik koji proizlazi iz povezanosti bude primereno upravljan.

e Svaki drugi element rizika u postupku prihvatanja bude ispravno procenjen i uzet u obzir.

Izvestaj o transparentnosti 2024/2025 Forvis Mazars 27



Kako bismo osigurali kontinuiranu uskladenost s politikom sklonosti riziku, redovito pregledavamo odluke o nastavku
odnosa s klijentima. Kao deo nasih postupaka prihvatanja pre angazmana i nastavka suradnje, koristimo upitnike
koje je osmislila Grupa, a koji se primenjuju na klijente revizije i uveravanja te na klijente ne-revizijskih usluga.

Pododbori GIAC-a

Namenski pododbori unutar Odbora za nezavisnost i prihvatanje Grupe (GIAC), koji su osnovani 2024., nastavljaju
aktivno usmeravati timove angazmana u vezi sa zahtevima za prihvatanje i nastavak saradnje u slu¢ajevima koji
uklju€uju sektor digitalne imovine, drustava povezane s medunarodnim ekonomskim i trgovinskim sankcijama te
angazmane vezane uz ESG uveravanje. Ovi pododbori i dalje igraju klju€nu ulogu u pomaganju timovima da procene
i odgovore na rizik, obezbedujuci doslednost, strogocu i uskladenost s nasim Sirim okvirom upravljanja rizicima.

Country Acceptance Officer

Nas$ Country Acceptance Officer (CAO) nadzire aktivnosti prihvac¢anja na nivou zemlje. GIAC komunicira s mrezom
CAO-a putem redovitih komunikacija, ukljuéuju¢i GIAC newsletter i webinare Acceptance tima Grupe. CAO pruza
podrsku timovima angazmana u vezi s WeCheck — nasim prilagodenim globalnim alatom za proveru nezavisnosti,
kojim upravlja nasa globalna mreza.
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Pracenje i pregled

Grupa sprovodi godi$nje preglede kako bi osigurala da lokalni postupci nezavisnosti i prihvatanja budu dosledno
primenjeni od strane ¢lanica Grupe te da se angazmani koji su u opsegu pravilno eskaliraju GIAC-u na pregled pre
lokalnog prihvatanja. To uklju€uje provere potpunosti i taénosti podataka u WeCheck alatu.

Kao deo ovog pregleda, Grupa takode analizira uobiCajene nalaze i ponavljaju¢e teme koje su identifikovane. Ovi
uvidi pomazu Grupi da proceni ostaju li postojeci procesi i kontrole efikasnosti ili ih je potrebno azurirati. Posebna
paznja posvecCuje se podrucjima gde se Cesto uoCavaju odstupanja, neefikasnosti ili praznine u kontrolama,
omogucujuci Grupi da proaktivno unapredi svoje medunarodne postupke i oja¢a upravljanje.

U skladu s naSom izmenjenom politikom sklonosti riziku, pracenje rizi¢nih klijenata mora se formalno provoditi na
nivou zemlje, a godi$nje izvestaje mora dostaviti GIAC-u. Osim toga, svaka zemlja mora sprovesti godis$nji pregled
portfelja partnera uz sudelovanje lokalnog menadzera za rizik i rukovodioca biznis linije, a rezultati se godiSnje
izvestavaju lokalnom izvrSnom vodstvu i GIAC-u.

Lokalni interni nadzor — Forvis Mazars u Srbiji
SUK

Koristimo ArengiBox, IT alat Grupe MSUK1 — inovativnu globalnu platformu dizajniranu u skladu s metodologijama
MSUK1 — kako bismo dovrsili na$ lokalni nadzor. Alat sadrzi osnovne ciljeve kvaliteta Grupe, rizike kvaliteta i kontrole,
kao i dodatne stavke identifikovane kroz izradu naseg lokalnog procesa procene rizika i prilagodene kako bi
zadovoljile nase posebne potrebe. Osim toga, alat olak§ava dokumentiranje naseg testiranja efikasnosti odgovora i
kontrola MSUK1 i ukupne godis$nje evaluacije naSeg SUK-a. Takoder obuhvata odgovarajuée radnje za podsticanje
pravovremenog reSavanja identifikovanih nalaza i nedostataka.

Kako bi se osigurao kvalitet, ovaj program nadzire Partner odgovoran za kvalitet i rizike. Osim toga, aktivnosti
pracenja sprovode pojedinci koji su dovoljno objektivni iz samog SUK-a. Nasa godisnja SUK procena efikasnosti i
evaluacija mogu se pronaci na kraju ovog izvestaja o transparentnosti.

Pregledi angazmana

Tkom 2024/2025 godine pregledano je 4 angaZzmana u procesu pregleda angazmana.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom

Pruzanje usluge najviseg kvaliteta

Pruzanje visokokvalitetnih angazmana osnova je nase isporuke
usluga i nase poslovne reputacije. Nasi timovi i partneri predani su
obezbedivanju da nasi klijenti svaki put dobiju uslugu najviseg
kvaliteta od nas.

Nadzor i pracenje angazmana

Nastavljamo se fokusirati na nadzor i pracenje angazmana kako bismo osigurali da ispunimo i nadmasimo o¢ekivanja
nasih klijenata i regulatora. Od partnera angazZmana ocekuje se da razumeju i ispune svoje odgovornosti za
upravljanje i obezbedivanje kvaliteta na svakom angazmanu te da budu primereno ukljuceni tokom celog
angazmana.

Kako bismo to osigurali, partneri angazmana moraju izvrSiti niz zadataka u razli¢itim fazama svakog angazmana,
gde kljuéne odgovornosti ukljucuju:

Faza V4:1910:\"1

Planiranje o Efikasna komunikacija s klijentom
e (Odgovornost za strategiju angazmana
o Osiguranje odgovarajucih vestina, kvalifikacionih i kompetentnih resursa

e Postavljanje razumnih o€ekivanja i vremenskih okvira

IzvrSenje e Upravljanje odnosom s klijentom
e Resavanje nastalih upita

e Obezbedivanje kontinuirane uskladenosti s metodologijama, politkama i primenjivim
standardima

Finalizacija e Pregled zakljucaka
o Odobravanje isporuka i njihovo predstavljanje upravi klijenta

Kako su svi ¢lanovi naSeg tima odgovorni za kvalitet nasih angazmana, nadzor i pracenje nisu ograni€eni samo na
partnere angazmana. Na primer, nadi postupci zahtevaju da rad koji obavljaju manje iskusni kolege bude usmeren,

nadziran i pregledan od strane iskusnijih kolega, prema potrebi.
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Primena profesionalnog rasudivanja i skepticizma

Od na$ih timova angazmana ocCekuje se da primenjuju odgovarajuce profesionalno rasudivanje i profesionalni
skepticizam u svim angazmanima. Profesionalno rasudivanje zahteva da timovi ostanu svesni pristrasnosti koje
mogu ugroziti njihove odluke. Profesionalni skepticizam ukljuuje odrzavanje upitnog stava i postavljanje izazovnih
pitanja kada je to potrebno.

Konsultacije i reSavanje razlika u misljenju

Za teSka ili sporna pitanja podstiCemo kulturu konsultacija kako bismo dosli do odgovarajuéih zakljuCaka. U
odredenim slu€ajevima potrebna je formalna konsultacija od strane tima angazmana. Kako bismo to podrzali, imamo
bazu kompetentnih pojedinaca sposobnih za reSavanje tehni¢kih i metodoloskih upita. Takoder imamo dobro
uspostavljene protokole za konsultacije i dokumentovanje znacajnih pitanja.

Razvili smo i robusne mehanizme za olak§avanje reSavanja situacija u kojima mogu postojati razlike u profesionalnim
misljenjima. To ukljuCuje postupak eskalacije pitanja na nivou Grupe kada je to potrebno.

Dokumentacija angazmana

Pruzanje visokokvalitetnihn angazmana zavisi o visokokvalitetnoj dokumentaciji angazmana koja se sastavlja
pravovremeno i u skladu s nasim politikama. Obezbedujemo da se dokumentacija angazmana pravilno odrzava i
Cuva kako bi zadovoljila naSe potrebe i bila u skladu s relevantnim zakonima, propisima, etickim zahtevima i
profesionalnim standardima. To uklju€uje politike i postupke za osiguranje sigurnog pohranjivanja svih dokumenata
angazmana.

Nasi timovi angazmana moraju pripremiti dokumentaciju koja je dovoljno detaljna da omoguci nezavisnoj osobi
razumevanje obavljenog rada i nacina na koji su doneseni zakljucci ili preporuke.

Komunikacija s onima koji su odgovorni za upravljanje

Tokom pruzanja profesionalnih usluga klijentima, komunikacija s upravom, ¢lanovima odbora i drugima odgovornima
za upravljanje i strateSko usmeravanje klijenta kljuéna je za nasSu uslugu. Komuniciramo s klijentima o nasSim
sistemima i okvirima upravljanja kvalitetom te o tome kako oni podrzavaju dosljedni kvalitet nasih usluga, uklju€ujuci
slu€ajeve kada to zahteva zakon ili propis.

Pregledi kvaliteta angazmana

Pregledi kvaliteta angazmana vazan su deo naSeg pristupa kvaliteti. Omogucuju objektivhu procenu u stvarnom
vremenu znacajnih elemenata angazmana i rasudivanja koje je doneo tim angazmana. Ove preglede sprovode
odobrene osobe s odgovaraju¢om nivoom senioriteta, iskustvom i tehnickom stru€¢noscu, koje su nezavisne od tima
angazmana. Vie informacija o naSem procesu pracenja i pregleda nalazi se u delu ,Kontinuirano pobolj$anje” ovog
izvestaja.

Platforme za isporuku usluga

Nas$e usluzne linije dodatno su podrzane medunarodnim platformama za isporuku, koje nadzire namenski partner i
koje su sastavni deo naseg poslovanja. Nase platforme za isporuku klju¢ni su deo nase strateSke mape Stellar. One
pruzaju pristup novim bazama talenata i stru¢nosti, s ciliem kontinuiranog poboljSanja pruzanja dosljednog,
visokokvalitetnog iskustva isporuke za sve nase klijente, kao i unapredenja kvaliteta i sposobnosti nadih sredidnjih
poslovnih funkcija. NaSe platforme za isporuku igraju kljuénu ulogu u pomaganju nasim timovima da pruzaju
koordinirane i dosljedne usluge nekim od na$ih najvecih medunarodnih klijenata — zastitni znak Forvis Mazars Grupe.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Predanost talentu

Na nivou Grupe, nase inicijative vezane uz ljude - za privlacenje,
izgradnju i razvoj talentovanih i raznolikih timova pokrec¢u se kroz
pet obaveza iz Stellar strategijske mape. One se fokusiraju na to da
nas ucine josS vidljiviima kao pozeljnog poslodavca, na razvoj
vestina nasih ljudi za medunarodni rad te na stvaranje inkluzivnog
okruzenja u kojem svako moze napredovati i u€iti.

Pet obveza vezanih uz talent

Znamo da uspeh nase strategije zavisi od nasih ljudi. Kako bismo je ostvarili, fokusiramo se na pet obveza:

Uskladiti nasu Nasim talentima treba Produbiti nadu analizu,

prezentovanje kako bismo pruziti priliku za iskoristiti snagu podataka

istakli ono $to nas razlikuje medunarodnu karijeru o ljudima i pretvoriti

od konkurencije. kada i gde to ima smisla rezultate u konkretna
za na$e poslovanje. reSenja S pravim

ucinkom.

NaSa strategija talenta Uspostaviti globalni

nastavice ce se fokusirati centar  struCnosti za

na izgradnju obuku i ucenje te

organizacionog kapaciteta iskoristiti zajednicki

za DEI, praéenje napretka i centar za  operacije

podizanje svesti. usluznih linija.

Ove obveze predstavijene su i promovisane tokom regionalnih seminara Grupe o talentima i seminara o
angazovanost ljudi u Parizu, kojima su prisustvovali nasi zaposleni.

Employer branding

U februaru 2025. godine finalizovali smo i pokrenuli naSu obnovljenu ponudu vrednosti za zaposlene (Employer
Value Proposition — EVP), kako bismo odrazili naSu novu globalnu mreZu i brend. Pod sloganom ,Grow. Belong.
Impact.” razvijeno je nekoliko kampanja za brendiranje poslodavca, sa ciliem da se Forvis Mazars promoviSe kao
atraktivan poslodavac. Te kampanje uklju€uju Auditor Proud Day, kao i naSe aktivnosti i napore u oblasti odrzivosti.
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Dodatno, aktivno smo ucestvovali u nasoj novoj vodecoj regionalnoj kampaniji ,We are Forvis Mazars”, koja je
razvijena u pet regija (Zapadna Europa, Srednja i Isto¢na Europa, Azija i Pacifik, Afrika i Latinska Amerika) i koja ¢e
biti pokrenuta u 2025./2026.

Na$ novi naziv brenda i mreza pruzaju nam jedinstvenu lokalnu priliku za dodatno ja¢anje naSeg employer branda.
To znadi stvaranje svesti o Forvis Mazars i jedinstvenim karijernim prilikama koje nudimo.

Medunarodna mobilnost

Kao ¢lanica globalno integrirane Grupe sa strateSkim fokusom na medunarodne klju¢ne klijente, moramo povecati
na$ kapacitet za rasporedivanje klju¢nih ljudi u razliCite zemlje. To o€ekuju nasi klijenti, koji sami sprovode programe
medunarodne mobilnosti, kao i nasi ljudi, koji nam se pridruzuju kako bi razvili medunarodne karijere.

Nasi programi medunarodne mobilnosti odgovaraju poslovnim potrebama i zna€ajno jacaju naSe obecanje klijentima
da smo istinski globalna firma, kao i na8im ljudima da razvijaju svoje vestine i zaposlenost. Ove godine usmerili smo
fokus na kratkoro¢ni program ,MOVE” za zaposlene s tri do pet godina iskustva. Ovo je klju¢no za jacanje globalnog
nacina razmisljanja nasih buducih lidera i prenos znanja radi poboljSanja globalne doslednosti i kvaliteta.

Program Flyer

Obnova medunarodne mobilnosti bila je klju€ni medunarodni prioritet strategije GAASL-a za ljude i razvoj. Pokrenut
u septembru 2024., program Flyer jedna je od nekoliko strateskih inicijativa koje je odobrio GAAC za 2024./2025.
Njegov cilj je unapredivanje prekograni¢ne saradnje, poboljSanje kvaliteta revizije i podrska globalnom razvoju nasih
revizora. Program omogucava revizorima privremeno pridruzivanje timovima u drugim zemljama, deljenje stru€¢nosti
i sticanje novih perspektiva. To ne samo da ja¢a lokalne timove, ve¢ i gradi medunarodne sposobnosti te podstiCe
kulturu kontinuiranog uc¢enja.

Od pokretanja, program Flyer omogucio je nekoliko uspeSnih projekata mobilnosti, a tokom 2024./2025. njegov
doseg proSiren je ukljuCivanjem novih zemalja, dodatno obogacujuéi njegov uticaj i pomazuéi u pruzanju
visokokvalitetnih revizija uz ulaganje u globalni rast nasih ljudi.

Ukljuéenost ljudi

Usmeravamo svoje napore na stvaranje inkluzivhog okruZenja u kojem se ljudi povezuju s misijom nase kompanije.
IskoriStavanjem klju¢nih podataka obezbedujemo snazniju organizacijsku kulturu, $to u na kraju dovodi do boljih
poslovnih rezultata i pozitivhog uticaja.
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Nagrade za doprinos
Lokalne nagrade:

U svrhu podsticanja inovacija u poslovnim procesima, povecanja kvaliteta i odnosa s klijentima organizuje se godisnje
takmicenje "Inovacije u Forvis Mazarsu". U sklopu takmi€enja prikupljaju se prijave, prezentuju ideje i inovativna
reSenja te nagraduju timovi nov€éanom nagradom i posebnim priznanjem glavnog partnera. | u 2025. godini je
dodeljena nagrada pobedni¢kom timu za projekat Senveco koji predstavlja platformu za slanje verifikaciju i potvrdu
stanja u skladu sa zahtevima ISA 505.

Nagrade Grupe:

Nase godisnje Nagrade za takmiCenju i poslovna dostignuc¢a predstavljaju vodecu inicijativu osmisljenu kako bi se
proslavili najistaknutiji doprinosi timova unutar kompanije. Nagrade prepoznaju projekte koji su stvorili trajne promene
i pokazali kreativno razmisljanje, pozitivhe doprinose te uskladenost s vrednostima nase kompanije.

Raznolikost, jednakost i ukljuéenost

Raznolikost, jednakost i ukljuéenost osnova su kompanije kojoj tezimo, gde podsti¢emo osecaj pripadnosti i ponosa
medu nasim partnerima i zaposlenima, obezbedujuci da svi ¢lanovi tima mogu dati zna€ajan doprinos i biti svoji.

Raznoliki po prirodi

Buduéi da je nasa grupa medunarodno partnerstvo s lokalnim korenima Sirom sveta, prirodno smo geografski
raznolika organizacija. NaSa snaga proizlazi iz raznolikosti nacionalnosti, jezika i obrazovnih pozadina unutar nasih
timova.

Verujemo u vrednost prihvatanja tih razlika za na$ posao, na$e klijente i nase zajednice.

Cenimo jedinstvene karakteristike, iskustva i perspektive koje svaka osoba donosi, podsti¢u¢i inovativnost i
kreativnost unutar nasih timova. Maksimalno iskoriStavanje tih razlika kao inkluzivna organizacija omogucava nam
reSavanje problema, poticanje poslovnog razvoja i efikasniju uslugu klijentima.

Jednaki po svojoj sustini

U Forvis Mazarsu u Srbiji posveceni smo pravednom postupanju prema svim pojedincima. To znaci da se kroz nase
prakse i politike nasi zaposleni zaposljavaju, razvijaju, promoviSu, slusa se njihov glas i prepoznaje njihov rad na
pravedan i jednak nacin. Nasa strategija osmisljena je tako da svako ima jednak pristup prilikama i resursima za rast
i uspeh.

Ukljucivi po dizajnu

Na$a posvecenost raznolikosti zapocinje od samog vrha, s nasim Grupnim lzvr§nim Odborom, koji je 2024. godine

postigao rodnu ravnotezu. Osim toga, jedna trec¢ina mesta u Grupnom Upravnom Odboru pripada Zenama.

Zene predstavljaju:

20%

*U ukupnom broju partnera

*('u obzir uzeti podaci na nivou Forvis Mazars Srbija svih servisnih linija)

42,80%

*U ukupnom upravljackom teamu

*( u obzir uzeti podaci na nivou Forvis Mazars Srbija svih servisnih linija)
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No, znamo da raznolikost nadilazi geografiju i pol. Posveéeni smo stvaranju uklju€ivog okruzenja u kojem nase razlike
vode do vece vrednosti i uspeha. Te razlike uklju€uju, izmedu ostalog, sposobnosti, starost, kulturu, obrazovanje,
pol, rodni identitet i izrazavanje, jezik, religiju, seksualnu orijentaciju, socioekonomski status i stil rada.

Ucenje i razvoj

NaSa posvecenost ucenju duboko je ukorenjena u nasoj organizaciji. U Forvis Mazarsu u Srbiji verujemo da
kontinuirani razvoj nije samo licno putovanje, vec i zajedni¢ka odgovornost koja omoguéava nasim zaposlenima da
dostignu svoj puni potencijal.

Ulazemo u sveobuhvatne programe obuke kako bismo prosirili vestine naSih ljudi i pomogli im da prihvate nove
izazove. Cvrsto verujemo da se ucenje odvija na razliite nacine: kroz strukturirane kurseve, iskustva na poslu i
korisne povratne informacije.

Negujuéi kulturu celo zivotnog u€enja, opremamo nase timove da se prilagode u brzo menjaju¢em svetu, podstiCu
inovacije i pruzaju najvisi kvalitet nasim klijentima. Zajedno gradimo zajednicu u kojoj se podsti¢e znatizelja i deli
znanje.

Audit learning path

Nas put uenja u reviziji redovno se azurira kako bi uklju€ivao najnovije obavezne kurseve vezane uz klju¢ne tehnicke
teme za naSe revizore, ukljuujuéi revizorsku dokumentaciju, revizijske dokaze, razumevanje subjekta i interne
kontrole. Sprovodenje puta u¢enja u reviziji prati se kao pokazatelj kvaliteta revizije (AQI) u svim &lanicama grupe.

Procena i naknada nasih partnera

Dobit Grupe deli se medu partnerima prema broju dodeljenih osnovnih bodova (BPs). Vrednost BPs izraunava se
na osnovu ukupnih rezultata Grupe i ¢lanice u koju partner doprinosi, pri €emu oba kriterija imaju jednaku vaznost.

Broj BPs dodeljenih svakom partneru odreduje se u CetverogodisSnjem razdoblju na osnovu proseénih ukupnih
rezultata &lanice i individualnih rezultata partnera u prethodnoj godini. Cetverogodi$nja revizija razvoja partnera
sprovedena je krajem 2024./2025., §to je omogucéilo nasim partnerima da razmotre svoj razvoj i doprinos drustvu te
su mogli biti ocenjeni individualno kroz 360° povratne informacije, preporuke kolega i revizije. Revizija BPs provedena
je u2024./2025.

GodiSnja dodela BPs-a provodi se pod vodstvom GEC-a, uz nadzor GGB-a, i zashiva se na preporukama izvrsnih
direktora zemalja. Procena ucinka svakog partnera uklju€uje detaljnu evaluaciju njihovog doprinosa kvaliteti kroz
rezultate Izvestaja o kvaliteti i riziku partnera (PQRR).

Informacije koje se ti€u osnove za nagradivanje partnera u revizorskim drudtvima sadrZzane su u poglavlju
Upravljacka struktura i Sistem interne kontrole kvaliteta na stranici 15 ovog dokumenta.

Izvestaj o kvaliteti i riziku partnera (PQRR)

Kvaliteta je kljuéna komponenta godiSnje procene svih nasih partnera, a nedovoljan u€inak ima negativan ucinak na
potencijalnu naknadu.

Pridrzavamo se metodologije Grupe za PQRR, koja pruza viSe metrika i objektivhu procenu individualne kvaliteta,
doprinosa kvaliteti i rizika svakog partnera. Ishodi PQRR procesa prate se u delu za kvalitetu, a tamo gde je potrebno
implementiraju se planovi poboljSanja.

Procena zaposlenih koji nisu partneri

Na svim nivoima, na$ godisnji ciklus procene ucinka uklju€uje postavljanje cilieva i ocenu ucinka u skladu s
odobrenim ciljevima, kao i formalne i neformalne mehanizme povratne informacije. Postavljanje cilieva mora
ukljucivati ciljeve vezane uz kvalitet, a nasi godiSnji procesi ocenjivanja uzimaju u obzir i kvalitet obavljenog rada te
odrzavanje nezavisnosti, integriteta i objektivnosti.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Sigurna i pouzdana transformacija

Omogucéavamo nasim zaposlenima da svakodnevno transformisu
svoj nacin rada pruzajuéi im snaznu i sigurnu tehnolosku osnovu.
To je osnova nase obveze da isporuc¢ujemo najvisi kvalitet u svemu
sto radimo. Hrabrim preoblikovanjem nasih nacina rada, vodeni
politikama i standardima Grupe, obezbedujemo da sigurnost i
kvaliteta nikada ne budu ugrozeni.

Inovacije u reviziji i osiguranju

Transformacija u na8im revizijskim i srodnim uslugama klju¢ni je prioritet prema strateSkom planu Stellar. Na
medunarodnoj nivou, posveceni rukovodioci transformacije revizije i osiguranja sedi u Grupnom odboru za reviziju i
osiguranje, a uspostavili smo i program inovacija te istrazivanja i razvoja isklju€ivo za reviziju i osiguranje — Group
Audit & Assurance Innovation (GAAI), koji sluzi kao na$ posveceni program transformacije. GAAI kontinuirano radi
na razvoju digitalnih revizijskih reSenja kako bi unapredili kvalitetu naseg rada i izgradili sveobuhvatan i integrisan
skup revizijskih alata koji nasim zaposlenima omogucavaju rad s najnovijom tehnologijom.

Program uklju€uje stru€njake za kvalitet, rizik i metodologiju koji razvijaju digitalna revizijska reSenja. Obezbeduje
transformirano iskustvo revizije za timove i klijente, uz garanciju kvaliteta u svim nasim postupcima. Dodatno,
program pruza unapredenu sigurnost podataka koje nam klijenti poveravaju centralizovanjem svih informacija na
jednoj lokaciji i primenom najvisih standarda sigurnosti.

Atlas NextGen

Atlas NextGen klju¢no je digitalno reSenje unutar GAAI i i dalje sluzi kao naSa osnovna revizijska platforma na
medunarodnoj nivou, nudeci snazno reSenje od pocetka do kraja koje podrzava nase timove tokom cijelog revizijskog
ciklusa. Tokom 2024./2025., platforma se fokusirala na poboljSanje efikasnosti i kvaliteta revizijskog procesa, uz plan
buduéih nadogradnji voden poslovnim potrebama. Klju&na poboljSanja uklju€uju:

¢ Inicijative pojednostavljenja za optimizaciju radnih tokova i poveéanje produktivnosti

e Unapredenja revizijskog traga radi boljeg pracenja i uskladenosti

e PoboljSanja procesa revizije za efikasan nadzor

e Razvoj sadrzaja specificnog za sektore kako bi se bolje prilagodilo industrijskim potrebama

o Dalja integracija platforme s celokupnim skupom revizorskih alata

e (GodiSnje testiranje penetracije radi odrzavanja IT certifikata i osiguranja sigurnosti platforme

Ova aZuriranja odraZavaju nasu predanost kontinuiranom unapredenju, obezbedujuéi da Atlas NextGen ostane
uskladen s rastu¢im poslovnim zahtevima i regulatornim standardima.

Suradnja s klijentima putem Signalsa

Tokom protekle godine nastavili smo s implementacijom naSeg medunarodnog portala za saradnju s klijentima,
Signals, unutar revizijskog sektora. Ovaj prelaz na srediSnju platformu poboljSao je sigurnost podataka nasih klijenata
i pruzio jedinstveno iskustvo klijentima unutar cele Grupe. Glavna pobolj$anja platforme i dalje se implementiraju,
obezbedujuci uskladenost s relevantnim regulatornim zahtevima i pruzajuci vrhunsku sigurnost.
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Odgovorna primena vestacke inteligencije (Al)
Al je katalizator naSe transformacije — i posveéeni smo njenoj odgovornoj primeni.

Ove godine pokrenuli smo Grupni Al odbor, okupljajuci stru€njake iz razli€itih disciplina kako bi saradivali s nasim
Grupnim odborom za kvalitet i upravljanje rizicima (Q&RM) u oblikovanju naprednog Al okvira. Ovaj okvir osmi$ljen
je kako bi osigurao da svaki Al alat koji koristimo bude siguran, odobren i uskladen s nasim vrednostima.

Obuhvata rigorozan proces procene rizika, jasne smernice za generativnu i agentnu Al te promisljeno razmatranje
sporednih implikacija.

Prosirenje nasih programa poslovne transformacije

Verujemo da je najbolji nacin za postizanje znacajnih promena iskoriStavanje dubokog stru€nog znanja unutar svake
nase poslovne linijje. Umesto primene generiCkog pristupa, omogucavamo svakoj liniji da oblikuje vlastitu
transformaciju strategiju, prilagodenu njenim jedinstvenim potrebama i trziSnim uslovima.

Nastavljajuéi uspeh transformacije u reviziji, pokrenuli smo posvecene programe poslovne transformacije u svim
linijama usluga. Podrskom Grupe, ovi programi okupljaju njihove lidere radi razmene uvida, uskladivanja najboljih
praksi i kontinuiranog usavrSavanja strategija. Ovaj kolaborativni model obezbeduje da je svaka transformacija
relevantna lokalno i istovremeno povezana globalno — stvarajuci uticaj tamo gde je najvaznije.

Ulaganje u digitalne vestine

Na$ program digitalnih vestina osnova je naSeg puta transformacije, osmisljen kako bi zaposlenima osigurao
sposobnosti potrebne za uspeh u brzo menjaju¢em digitalnom okruzenju i pruzanje visokog kvaliteta klijentima.

Kurikulum se kontinuirano azurira kako bi odrazavao najnovija dostignu¢a — od osnovnih alata poput Excela do
naprednih tema poput agentne Al. Osim toga, svi zaposleni i partneri obavezni su zavrsiti obaveznu obuku iz sajber
bezbednosti, Sto dodatno potvrduje nasu predanost zastiti podataka i digitalnoj otpornosti.
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Bezbednost informacija

Posveceni smo odrzavanju najviSih standarda bezbednosti informacija u svim nasim globalnim operacijama. Na$
Centar za sigurnosne operacije (SOC) radi kontinuirano kako bi nadzirao, otkrivao i reagirao na potencijalne pretnje,
obezbedujudi integritet i otpornost nasih sistema i podataka. Na$ pristup voden je medunarodno priznatim okvirima,
uklju€ujuci NIST Cybersecurity Framework (CSF) i ISO/IEC 27001, koji se dosledno primenjuju u svim zemljama u
kojima poslujemo.

Pokazatelji uspesnosti (KPI) vezani uz sigurnost informacija deo su naseg nefinansijskog zemaljskog nadzornog
panela i integrirani su u procenu ucinka te dodelu osnovnih bodova (BP) za rukovodioce nasih zemalja, ¢ime se
sigurnost informacija stavlja kao prioritet na najvi§im nivoima upravljanja ¢lanica Grupe.

Ovi obavezni standardi pruzaju osnova za nase kontinuirane napore u jacanju obrane, zastiti informacija i podsticanju
transparentnosti u bezbednosnim praksama.

Privatnost podataka

Privatnost podataka upravlja se u skladu s vazeéim lokalnim i medunarodnim propisima. Ova lokalna struktura
podrzana je zahtevima Grupe i smernicama koje pruza Grupni voditelj za privatnost podataka i Grupni odbor za
privatnost podataka.

Nasa politika zastite osobnih podataka postavlja osnovne standarde koje svi partneri i zaposlenici moraju primenjivati
kako bi zastitili osobne podatke.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
KoriSéenje znanja i strucnosti

Nasi intelektualni resursi, koji se razvijaju na medunarodnoj nivou,
dopunjuju lokalno i podrzavaju smernice i alati, omogucuju nasSim
timovima dosledno pruzanje visokokvalitetnih usluga klijentima. To
ukljuéuje nase metodologije, politike, tehni€ke resurse i druge
materijale, koji su svi dostupni putem Forvis Mazars Methodology
and Policy Library Explorer (MAPLE).

Primena politika Grupe

Nasi obavezni zahtevi kvaliteta vezani uz usluge obuhvacene MSUK1, ne-revizijske i usluge uveravanja te
upravljanje rizicima odrzavaju se na medunarodnoj nivou od strane Grupe i aZuriraju se te komuniciraju najmanje
jednom godis$nje. Ove medunarodne politike pruzaju okvir za nase lokalne politike, koje se provode u skladu s
dodatnim lokalnim zahtevima. MAPLE je nasa digitalna platforma za smestanje svih politika koje primenjuje Grupa i
koje su primenjive u ¢lanicama, radi njihove implementacije. Platforma pojednostavljuje upravljanje materijalima
politika i metodologija u viSe jurisdikcija, omogucujuéi timovima objavljivanje razli€itih verzija sadrzaja s lokalizacijom
i tumacenjem u skladu s jurisdikcijom te na lokalnom jeziku, dok se i dalje odrzava jedinstveni izvor materijala.

Revizijska metodologija

Nasa revizijska metodologija uspostavljena je na nivou Grupe kroz Forvis Mazars Group audit methodology (MAM),
koja definiSe pristup u skladu s Medunarodnim standardima revizije (ISAs) koje izdaje International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) pri International Federation of Accountants (IFAC). Ova medunarodna
metodologija dopunjena je lokalnim regulatornim i pravnim zahtevima, kao i smernicama koje pruza Grupa.

MAM se primenjuje na sve revizije koje provode Clanice, pruzajuci nasim klijentima poverenje u doslednost i kvalitetu
nasih revizija. Metodologiji doprinose i smernice za primenu, esto postavljana pitanja, predlo&ci i alati za revizore,
te dopune za revizije prema Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB).

Koristene ove zajedniCke metodologije obezbeduje dosledan pristup i visoku razinu kvaliteta svih angazmana, bez
obzira na veli€inu ili opseg klijenta. MAM je dostupan putem medunarodne MAPLE platforme. Tim Grupe za MAM
pruza i lokalnu podrsku kroz konzultantsku pomo¢ i druge inicijative za povezivanje.

Metodologija osiguranja odrzivosti

Na nivou Grupe razvili smo inovativnu i modernu metodologiju osiguranja odrzivosti (SAM) kako bismo osigurali
visinu kvaliteta koja zadovoljava o€ekivanja regulatora i Sire javnosti, s poCetnim fokusom na obaveze osiguranja
proizasle iz EU Direktive o korporativhom izveStavanju o odrzivosti (CSRD). Kako se standardi finalizuju i stiemo
iskustvo kroz CSRD angazmane, Grupa kontinuirano razvija i azurira SAM kroz specifi¢an program poboljSanja
kako bi se osigurala uskladenost alata, predloga i metodologija. SAM je medunarodno dostupan putem MAPLE
platforme.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Jasna komunikacija

Informacije koje prikupljamo, generiSemo, koristimo i
komuniciramo kljuéni su aspekt nasSeg pristupa upravljanju
kvalitetom. Bez relevantnih i pravovremenih informacija, pravilno
prenesenih, ne mozemo donositi informisane odluke, pruzati uvide
niti efikasno pratiti nas uc€inak.

Komunikacija s kolegama

U sredistu naSeg brenda nalazi se snazan naglasak na kvalitetu, doslednosti i stru¢nosti u svemu $to radimo.
Redovito pokreéemo razne medunarodne komunikacijske kampanje kako bismo podrzali, edukovali i informisali nase
partnere i zaposlene o najvaznijim pitanjima koja uti¢u na kvalitetu. Najvazniji dogadaiji iz 2024./2025. ukljucuju:

Anketa zaposlenih Grupe

Verujemo da komunikacija treba biti dvosmerna, stoga je klju¢ni deo naSe strategije sluSanje partnera i zaposlenih.
Samo angazovani i talentirani ljudi omogucuju nam pruzanje kvaliteta i stru¢nosti u skladu s nasim ocekivanjima.

Anketa zaposlenih Grupe mehanizam je na nivou Grupe za podjednako uklju€ivanje zaposlenih. Sprovodi se godisnje
u svim regijama i prikuplja povratne informacije o angazovanosti, vodstvu, kulturi kvaliteta i psiholoskoj sigurnosti.
Rezultati ovih procena uklju¢eni su u izveStavanje o nefinansijskim KPI-evima, pruzajuci vredne uvide koji informiraju
razvoj lokalnih akcijskih planova. Kljuéni rezultati navedeni su u uvodu ovog izvestaja.

CEO prenosi uzivo

U 2024./2025. nastavili smo s CEO prenosima uzivo za sve zaposlene u Grupi, dajuci liderima Grupe platformu za
podjednaku komunikaciju sa svim partnerima i zaposlenima, postavljajuci ton na vrhu za klju€na pitanja kompanije,
uklju€ujuci pitanja kvaliteta. CEO prenos uzivo vazan je dogadaj angazovanja, osmisljen za edukaciju i motivaciju
nasih ljudi, stvaranje osecaja pripadnosti jednoj medunarodnoj kompaniji i, kona€no, podsticanje ucinka prema
zajedniCkim ciljevima. Tokom godine odrzana su dva prenosa, s ukupno vise od 13.000 u€esnika u viSe od 90
zemalja.

Komunikacije unutar kompanije

Tokom godine nastavili smo unapredivati komunikaciju sa svim zaposlenicima putem internih kanala, redovno
objavljujuéi €lanke na intranetu.
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Angazovanja sa nasim klijentima

Nase ambicije pocinju pruzanjem vrhunske, profesionalne usluge — no to je tek pocetak. Podjednako smo posveceni
tome da budemo pouzdani savetnici i partneri. Na$ pristup usmerenosti na klijenta zasniva se na razumevanju nasih
klijenata, osnazivanju nasih ljudi i oblikovanju naSeg poslovanja kako bismo isporucili izvanredna iskustva klijentima.

Iskustvo Forvis Mazars — nas priruénik za korisni¢ku uslugu
Kako bismo odrazavali nasu predanost dosljednom pruzanju izvanrednih iskustava klijentima u svim odeljenjima i

lokacijama, razvili smo priruénik za korisni¢ku uslugu koji sluzi kao alat za sve naSe zaposlene. Priru¢nik identifikuje
i ilustrira ponasanja koja nasi klijenti jasno i glasno istiCu kao vredna te uspostavlja nae principe korisnic¢ke usluge.

Nasi principi korisni€ke usluge

SluSanje radi razumevanja, odgovaranje na potrebe klijenata i saradnja kao jedinstvena kompanija u sredistu su
nasih principa korisni¢ke usluge. Nase timove dodatno podupire obuka u ponasanjima usmerenim na klijenta.

Odgovaramo Saradujemo

Ulazemo vreme i resurse kako Bilo da se radi o jednostavnom Kao pojedinci, svi imamo
bismo stvarno razumeli na$e prenoSenju poruke ili brzom jedinstvene vestine i znanje, ali
klijente kao pojedince i drustvo. javljanju putem telefona, kao tim smo jo$ efikasniji.
Stavljajuci se u njihovu poziciju odgovornost za Radimo kao  jedinstvena
i primenjujuéi nasu stru¢nost, pravovremenost je na nama. kompanija kako bismo
gradimo iskrene odnose i klijentima pruzili prava resenja,
pruzamo nenadmasnu uslugu. prilagodena njihovim

individualnim potrebama.

Povratne informacije klijenata — nas program slusanja klijenata

Verujemo da su povratne informacije klijenata klju€ne za pruZanje i unapredenje kvaliteta nasih usluga. Dobijanjem
uvida u potrebe, perspektive i iskustva klijenata mozemo unaprediti na$ pristup i osigurati kontinuirano pobolj$anje.
Na$ program sluSanja klijenata igra klju¢nu ulogu u tome, ukljuujuci anketu za povratne informacije klijenata koja je
u 2024./2025. prikupila vise od 180 odgovora od privatnih osoba i organizacija koje predstavljaju raznoliku grupu
nasih klijenata.

Kroz anketu klijenti ocenjuju pruzenu uslugu koristeéi nekoliko ustaljenih industrijskih pokazatelja, kao $to su Net
Promoter Score (NPS) za lojalnost klijenata i Customer Satisfaction Score (CSAT) za ukupno zadovoljstvo. Povratne
informacije omogucuju nam prepoznavanje nasih snaga i identifikovanje podru&ja za razvoj, $to nam pomaze da
reSavamo zabrinutosti i dodatno unapredimo uslugu koju pruzamo klijentima.

Za viSe informacija o drugim nacinima na koje obezbedujemo kvalitetne rezultate za naSe klijente, pogledajte odeljak
,Pruzanje usluga visokog kvaliteta” u ovom izvestaju.
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Nas sistem upravljanja kvalitetom
Kontinuirano poboljSanje

Kako bismo olaksali kontinuirano poboljSanje, redovno pratimo,
pregledavamo i nastojimo unaprediti nas pristup kad god je
potrebno.

Snazno interno pracenje

Koristimo Sirok raspon internih mehanizama za pracenje kvaliteta i uskladenosti, prepoznavanje prilika za poboljSanje
i odgovaranje na povratne informacije.

Anketa kvaliteta revizije Grupe

Kao i prethodnih godina, proveli smo anketu kvaliteta revizije za 2024./2025. Anketa se svake godine Salje odabranim
timovima angazmana kako bi se dobile povratne informacije o kvaliteti revizija Grupe. Rezultati se komuniciraju
relevantnim uc€esnicima kako bi se podstakla rasprava medu timovima angazmana i podsticalo kontinuirano
poboljSanje.

Program na nivou Grupe

Medunarodni tim za pracenje kvaliteta (IQM) Grupe, koji je deo funkcije upravljanja kvalitetom Grupe, deluje kao
tre¢a linija obrane, primenjujuéi pristup zasnovan na riziku za nadzor snazne i dosledne isporuke kvalitetnih
angazmana ¢lanica Grupe.

Svake godine IQM tim sprovodi kampanju inspekcija koja obuhvata odabrani uzorak ¢lanica. PodrZavaju ih regionalni
lideri i timovi za pracenje kvaliteta, koji pruzaju dodatni nadzor lokalnog kvaliteta i uskladenosti.

Godisnji program inspekcija Grupe sprovode nezavisni i objektivni recenzenti iz razli€itih ¢lanica, koji se biraju na
osnovu iskustva, kompetencija i kapaciteta za obavljanje posla.

Program pokriva dva glavna podrudja:
e Pregledi SUK-a (System of Quality Management — Sistem upravljanja kvalitetom)
e Pregledi angazmana

Oba elementa programa ukljuuju kontrolne liste, dokumentaciju i pripadaju¢u obuku, a sve se pohranjuje u
inovativho Q&RM IT reSenje Grupe.

Pregledi SUK-a

Program pregleda SUK-a Grupe ukljuCuje detaljne evaluacije odabranih ¢lanica svake godine. Te evaluacije odnose
se na zahteve testiranja i evaluacije SUK-a Grupe, koji su potrebni za podrsku godisnjoj uskladenosti s MSUK1.
Pregledi mogu uklju€ivati i ponovno izvrSenje testiranja. Za sve preostale ¢lanice sprovodi se pregled SUK-a na nivou
desktop pregleda.

Clanice se odabiraju za detaljni pregled koristeéi pristup zasnovan na riziku i druge KPI-e, poput vremena poslednje
inspekcije, rezultata iz prethodne godine i napretka prema akcijskim planovima. Detaljne inspekcije obi¢no se
provode svake tri do pet godina za svaku Elanicu. U 2024./2025., Grupa je provela detaljne preglede 23 Elanice.
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Pregledi angazmana

Pregledi angazmana (poznati kao ,cold reviews”) osmiSljeni su kako bi se proverio kvalitet rada partnera na
angazmanima. Svake godine IQM tim Grupe izdaje smernice, obuku i upitnike za ove preglede. Upitnici pokrivaju
razliGite teme i podru€ja fokusa, ukljucujuéi prakse prihvaéanja i nastavka angazmana, eticka i nezavisna
razmatranja, raspodelu resursa, kompetencije i dokumentaciju angazmana. Kao i kod pregleda SUK-a, za odabir
angazmana za pregled koristi se pristup zasnovan na riziku.

Tokom 2024./2025., na nivou Grupe provedeno je ukupno 80 inspekcija, koje su obuhvatile nase poslovne linije
Revizija i uveravanja, Porezi, Outsourcing i Financijsko savetovanje, za preglede angazmana vezanih uz rad obavljen
tokom godine. Od toga je 19 pregleda provedeno na revizijskim i uveravaju¢i angazmanima. U 2024./2025., 50%
¢lanica bilo je predmetom IQM pregleda angazmana koordinisanog od strane Grupe za barem jednu poslovnu liniju,
dok je 18% Cclanica pregledano u okviru svoje poslovne linije Revizija i uveravanje. Rezultati i preporuke iz tih
programa nadzora i uskladenosti komuniciraju se €lanicama, koje zatim moraju uspostaviti akcione planove i
sprovesti poboljSanja prema potrebi.

Lokalni nadzor

U skladu sa zahtevima Grupe, uspostavili smo program nadzora koji pruza relevantne, pouzdane i pravovremene
informacije o dizajnu, sprovodeniju i funkcioniranju naseg SUK-a.

Nas$ lokalni pregled SUK-a provodi se koris¢enjem IT reSenja Grupe, u kojem su ugradeni svi osnovni ciljevi kvaliteta,
rizici kvaliteta i kontrole. Osim toga, alat omogu¢ava dokumentovanje testiranja efikasnosti nasih MSUK1 odgovora
i kontrola, kao i ukupnu godisnju evaluaciju SUK-a. Takoder belezi odgovaraju¢e mere za pravovremeno resavanje
utvrdenih nalaza i nedostataka. ViSe informacija o nasoj godisnjoj evaluaciji moze se pronac¢i u Dodatku 1 ovog
izvestaja.

Kako bi se osigurala kvaliteta, i u skladu sa zahtevima Grupe, na$ program nadzora nadzire osoba koja je dovoljno
Visoko pozicionirana i nezavisna o dizajnu i sprovodenju SUK-a. Nadalje, aktivnosti nadzora sprovode osobe koje su
dovoljno objektivhe u odnosu na sam SUK.

Analiza uzroka (Root Cause Analysis — RCA)

Na$ SUK pruza osnovu za doslednu isporuku kvalitetnih angazmana. Efikasna analiza uzroka kljuéna je komponenta
snaznog mehanizma nadzora i sanacije unutar tog sistema. Kada Grupa identifikuje nedostatke u funkcionisanju
SUK-a, provodimo dodatnu analizu kako bismo utvrdili uzrok(e). RCA vodi¢ Grupe i prate¢i alati obezbeduje
medunarodnu doslednost u naSem pristupu i sprovodenju robusne RCA.

Pored vodi€a, lokalnu RCA dopunjujemo Sirokim spektrom podataka iz lokalnog testiranja SUK-a i rezultata IQM
kampanja Grupe. Zatim se razvijaju mere sanacije kako bi se otklonili utvrdeni uzroci.

Planovi korektivnih mera s jasnim rokovima za poboljSanje dogovaraju se za nalaze identifikovane kroz Grupe
procedure nadzora, a odgovornost se dodeljuje relevantnim lokalnim korisnicima kako bi se osiguralo pravovremeno
reSavanje.
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Nefinansijski pokazatelji — nadzorna ploca kvaliteta

Godine 2024. Grupa je uvela nadzornu plo¢u kvaliteta s nefinansijskim pokazateljima koja se koristi u svim
Clanicama. Ploc¢a prati kljucne interne mere kvaliteta i uskladenosti, poput postotka zavrSenih obuka o Kodeksu
ponasanja Grupe i WeCheck KPl-eva.

Plo¢a je dostupna naSim liderima, koji pomno prate na$ ucinak, identifikuje i razumeju izazove s kojima se
suoCavamo, kao i podru¢ja snage i najbolje prakse. Na ovim pokazateljima kvaliteta odgovaramo pred Grupnim i
regionalnim vodstvom.

Spoljni nadzor

Informacije videti u Dodatku 1 ovog dokumenta.
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Sluzenje javnom interesu
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Dodaci

Dodatak 1: Izjave o uskladenosti

MSUK1 - sistem upravljanja kvalitetom

U skladu s Medunarodnim standardom upravljanja kvalitetom 1 (MSUK1) koji propisuje Odbor za medunarodne
standarde revizije i osiguranja (IAASB), Forvis Mazars u Srbiji ima odgovornost dizajnirati, implementirati i odrzavati
sistem upravljanja kvalitetom (SUK) za revizije ili preglede finansijskih izvestaja te druge angazmane uveravanja ili
srodne usluge koje sprovodi kompanija.

Ciljevi SUK-a su pruziti kompaniji razumne garancije da:

e Kompanija i njeni zaposleni ispunjavaju svoje odgovornosti u skladu s profesionalnim standardima i primenjivim
zakonskim i regulatornim zahtevima te provode angazmane u skladu s tim standardima i zahtevima; i

e lzvestaji o angazmanima koje izdaje kompanija ili partneri angazmana su u skladu sa datim okolnostima.
e Pojedinosti SUK-a Forvis Mazars Srbija navedene su u ovom izvestaju o transparentnosti. Ukratko, sistem
ukljuCuje:
o Formalnu primenu globalno doslednog procesa procene rizika (RAP) najmanje jednom godisnje.

o Kontinuiranu evaluaciju novonastalih rizika i sprovodenje potrebnih novih odgovora, ako je
primenjivo.

o Testiranje efikasnosti kontrolnog okruzenja u skladu s MSUK1 zahtevima.

o Dosljedne procese pracenja i sanacije, ukljucujuci analizu uzroka nedostataka (root cause analysis),
u skladu s MSUK1 zahtevima.

Godisnja MSUK1 evaluacija i procena

Procena naSeg SUK-a provodi se godiSnje, na dan 31. avgusta, pri Eemu se uzimaju u obzir rezultati testiranja
operativne efikasnosti sprovedenih za finansijsku godinu.

Nasi interni (Grupni i lokalni) programi praéenja osmi$ljeni su za prepoznavanje nalaza i nedostataka u kvalitetu kako
u pogledu pojedinacnih angazmana, tako i celokupnog SUK-a.

Ako se utvrde nedostaci, ocenjujemo ozbiljnost i rasprostranjenost identifikovanih nedostataka istrazujuéi osnovane
uzroke i ocenjujuci ucinak identifikovanih nedostataka pojedina¢no i ukupno, na Sistem upravljanja kvalitetom,
uzimajuéi u obzir popravne radnje poduzete od datum ocenjivanja.

Ako se identifikuju nedostaci, procenjujemo njihovu ozbiljnost i rasprostranjenost istraZivanjem uzroka te procenom
uticaja identifikovanih nedostataka pojedinacno i ukupno na SUK, uzimajuéi u obzir sve poduzete korektivhe mere
na dan evaluacije.

Nasa procena

Nasom procenom utvrdili smo manje pronalaske, ali ne postoje znacajni nedostaci u sistemu upravljanja kvalitetom
na nivou drustva.

Takoder je proveden high level review od strane Grupe koji je potvrdio da je nasa procena provedena ispravno.
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Izjava koja se odnosi na nezavisnost rada ovlastenog revizora ili
revizorskog drustva kojom se takoder potvrduje da je sprovedena unutarnja
provera pridrzavanja zahteva o nezavisnosti

Kontinuirano nastojimo posti¢i najviSi nivo objektivnosti i nezavisnosti u svim nasSim zadacima te smo osmislili i
implementirali politike i procedure kojima je cilj osigurati da svo osoblje i partneri poStuju najstroze zahteve, gde god
radili.

Sukobi nezavisnosti/interesa
Razvili smo politike i procese kako bismo osigurali da identifikujemo i reagujemo na sve sukobe nezavisnosti/interesa

koji su saopsteni svim partnerima i zaposlenima. Tamo gde postoji potencijalna pretnja nasoj nezavisnosti, zadatak
se odbija ili se sprovode odgovarajuée mere zastite.

Kako ¢uvamo svoju objektivnost i nezavisnost
Sistemi koje je implementirala Forvis Mazars Grupa i usvojili entiteti ¢lanovi ukljuéuju:
Nas kodeks ponasanja za objektivnhost i nezavisnost

Forvis Mazars Grupa pripremila je kodeks ponasanja za objektivnost i nezavisnost (CCOI) koji je u skladu s Eti¢kim
kodeksom IESBA i uvodi dodatne posebne zahteve za drustva i zaposlene Mazarsa. Sve Mazarsove zemlje moraju
azurirati CCOIl za posebne zakone i propise svoje zemlje. CCOI se distribuira svim partnerima i zaposlenima i
sastavni je deo programa struénog usavrsSavanja svih subjekata ¢lanica.

Odgovornost za o¢uvanje objektivnosti i nezavisnosti

Grupni odbor za nezavisnost i prihva¢anje odgovoran je za nadzor nezavisnosti i prihva¢anja za Forvis Mazars Sirom
sveta. Daje smernice za zaposlene u svakoj zemlji, odobrava prve termine za reviziju PIE (s ogranienim
odstupanjima) i druge specifi¢ne klijente (SPAC, dodele kriptovaluta) i upravlja godisnjim postupkom izvestavanja o
nezavisnosti, izveStavajuéi o rezultatima lzvrSnog odbora. Odlu€uje o svim pitanjima nezavisnosti ili prihvatanja na
koja mu se skrene paznja, ukljuujuci sva predloZzena odstupanja od CCOl-ja od strane zemlje i obezbeduje da se
sve promene medunarodnih eti¢kih standarda saopste svim zemljama u organizaciji.

Prihvatanje i nastavak angazmana

Prije prihvacanja ili nastavka odnosa s klijentom, na$i postupci zahtevaju da se izvrSi procena rizika povezanih s
klijentom, ukljuCujuéi sposobnost subjekta da izvr§i angazman i sve eticke rizike u smislu nezavisnosti i sukoba
interesa.

PruZanje dodatnih usluga klijentu revizije podleZze prethodnom odobrenju vodeceg partnera u reviziji i, u nekim
sluajevima, etiCkog partnera ili rukovodiocu rizika zemlje. U odredenim okolnostima ova odredba takoder podleze
odobrenju revizorskog odbora klijenta.

Globalni alat za proveru nezavisnosti

Implementirali smo globalni alat za proveru nezavisnosti, WeCheck, kako bismo zastitili nezavisnost Forvis Mazars
grupe. Sve zemlje unutar naseg partnerstva imaju pristup WeChecku. Do danas je 78 zemalja koje predstavljaju
>95% naSeg prometa uzivo na WeChecku. Ove zemlje redovno uéitavaju i osvezavaju podatke svojih klijenata u
WeCheckov sistem za upravljanje podacima

Godisnje proglasenje nezavisnosti
Svi partneri i zaposleni duzni su dati godiSnju izjavu o svojoj nezavisnosti. PoStujudi to:

. Forvis Mazars partneri i njihova uZa porodica ne mogu imati direktne i nedirektne financijske interese u
odabranom revizorskom Klijentu;

Izvestaj o transparentnosti 2024/2025 Forvis Mazars 48



. zabranjeni su li¢ni ili porodi¢ni odnosi izmedu €lana revizorskog tima i ¢lana uprave subjekta revizije ili
bilo koje osobe koja ima kljuénu poziciju u klijentu revizije; i

. partneri i zaposleni koji radi na revizorskom angazmanu ne smeju imati nikakve financijske ili
komercijalne odnose s klijentom revizije (osim normalnih financijskih transakcija s klijentom revizije
banke ili druge kreditne institucije koje se preduzimaju u trziSnim uslovima)

Politika kompenzacije globalnih partnera

Dobit se deli medu partnerima prema broju "baznih bodova" koji su im dodeljeni. Za obra¢un vrednosti baznih bodova
koriste se dva kriterijuma: ukupni uc¢inak Forvis Mazars Grupe i u¢inak nacionalnog entiteta kojem doprinose. Svaki
faktor se meri jednako. Nekoliko zemalja, uklju€ujuéi Francusku, odlucile su dodati sistem bonusa koji se zasniva na
individualnom u€inku.

Partneri dobivaju deo globalne nagrade na osnovu uspesnosti njegove zemlje. Pod nadzorom Upravnog veca i na
osnovu preporuke dobijene od izvrine vlasti zemlje, dodeljuju se osnovni bodovi partnerima prema ukupnom ucinku
zemlje i pojedinacnom ucinku svakog partnera.

Ovaj se ucinak procenjuje kroz razliCite kriterije:

. profesionalnost, tehnicki doprinos i po$tovanje normi poslovne prakse;
. partnerski duh;

. vaznost i slozenost zadataka;

. doprinos opstem razvoju lokalnih subjekata i Grupe; i

. nivou menadzerske odgovornosti.

Nijedan od ovih kriterija ne ocenjuje se posebno, ve¢ se najveéa tezina pridaje tehnickoj kompetenciji i duhu
partnerstva. Finansiranje poslovne aktivnosti zavisi isklju¢ivo o svakom nacionalnom ¢lanu i sledi istu
proporcionalnost kao i podela dobiti.

Globalne procedure

Nase vrednosti postavljaju platformu za ono za $to verujemo da ¢e izgraditi dugoro¢ni odrzZivi uspeh organizacije.
Zelimo raditi na nacin koji promovise nase vrednosti i obezbeduje najbolju moguéu uslugu za nase klijente i najbolje
moguce okruZenje za nasSe timove Forvis. Mazars je predan odgovornom, otvorenom i profesionalnom odnosu
prema:

. interno izrazenoj zabrinutosti koju partneri ili ¢lanovi tima mogu imati o mogucim zloupotrebama unutar
drustva Forvis Mazars; i

. zabrinutosti koje su izrazile osobe izvan Mazarsa (klijenti i drugi u€esnici) o uslugama koje pruza Forvis
Mazars.

Ovi postupci dojavljivanja na nivou cele grupe za naSe zaposlene, nase klijente i naSe saradnike odrazavaju nasu
politiku nulte tolerancije prema neetickom ponasanju.

Primenjuju se od 2014. godine, a spoljni obrasci i obrasci za prituzbe zaposlenih dostupni su na nasim web
stranicama Forvis Mazarsa kao i na lokalnoj web stranici drustva (na web stranici Grupe: http://www. forvismazars.
com/Complaintform).

Svi se zahtevi jednako obraduju preko glavnog direktora za uskladenost Grupe (CCO).
Poverljivost i sigurnost informacija

Poverljivost i sigurnost informacija kljuéni su elementi nasih profesionalnih odgovornosti. Zloupotreba ili gubitak
poverljivih podataka o klijentu ili li€nih podataka moze izloziti kompaniju pravnim postupcima i moze negativno uticati
na na$ ugled, Glavni sluzbenik za informacijsku sigurnost Grupe (CISO) odgovoran je za pruzanje nadzora, politike
i strateSkih smernica o informacijskom riziku i pitanjima cyber bezbednosti. Podjednako odgovara CCO-u i Izvr§nom
odboru
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Dodaci

Dodatak 2: Ko smo — Forvis Mazars Grupa

Na prvi pogled

Vodeci smo pruzalac usluga revizije i drugih usluga s izrazavanjem uveravanja, poreznih, savetodavnih i
konzultantskih usluga na globalnoj nivou.

O nasoj globalnoj mrezi

U Forvis Mazarsu redefiniSemo saradnju i pruzamo uvide koji pomazu nasim klijentima da se pripreme za ono $to
sledi. Kombinujuci globalni novo s dubinskim lokalnim znanjem, nasi timovi suraduju kako bi pruzili dosledne i
integrisane usluge Sirom sveta, prilagodavajuci se radu s vasim timovima, sektorom ili regijom.

U brojevima

€5mird.+

prihoda

100+

zemalja i teritorija

40,000+

zaposlenih

1,800+

partnera
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Objasnjenje Forvis Mazarsa

Forvis Mazars je naziv brenda za globalnu mrezu Forvis Mazars (Forvis Mazars Global Limited), vode¢u globalnu
mrezu profesionalnih usluga s tek dva nezavisna c¢lana:

e Forvis Mazars Group SC (ranije Mazars Group SC), medunarodno integrirano partnerstvo koje posluje u vise od
100 zemalja i teritorija

e Forvis Mazars, LLP (ranije FORVIS LLP) u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama

Mrezom se upravlja putem strukture koja ukljucuje Globalni odbor mreze (Global Network Board), kojim
predsedava Hervé Hélias (predsednik, Forvis Mazars Group SC), dok je Rob Pruitt (glavni direktor za praksu i
inovacije, Forvis Mazars, LLP) potpredsednik. Globalni odbor mreze sastoji se od predstavnika oba ¢lana. Oba
¢lana ostaju u vlasnidtvu svojih partnerskih struktura te se njima upravlja putem vlastitih upravljackih timova i
odbora.

Nasa globalna prisutnost

Na$ tim od viSe od 40.000 stru¢njaka predan je pruzanju drugacije perspektive i isporuci vrhunskog korisni¢kog
iskustva na globalnoj nivou, u viSe od 100 zemalja i teritorija u kojima poslujemo.

Asat 31 August 2025

W Forvis Mazars

Forvis Mazars is the brand name forthe

Forvis Mazars Global network (Forvis Mazars
Global Limited) and its two independent
members: Forvis Mazars Group SC,

an internationally integrated partnership
operating in over 100 countries and territories,
and Forvis Mazars, LLP in the United States.

Naknade Grupe Forvis Mazars

Ukupni prihod od obaveznih revizija sprovedenih od strane revizorskih drustava €lanica Forvis Mazars Group SC u
drzavama Clanicama EEA u periodu 2024./2025. iznosio je 732,9 milijuna EUR.
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Dodatne informacije o Grupi Forvis Mazars

Resenja gradimo s vama i za vas, vodeni sposobno$¢u da prepoznamo $to sledi. Delujemo kao agilni preduzetnici
koji pazljivo sluaju jedinstvene potrebe svojih klijenata kako bismo kreirali prilagodena resenja. Prisutni smo Sirom
sveta, kombinujuci globalni opseg s lokalnim razumevanjem kako bismo pruzili besprekornu podrsku preko granica.
Donosimo iskustvo, predvodeni stru¢nim profesionalcima koji daju prednost stru€nosti i isporucuju vrhunsko
korisni¢ko iskustvo. I1znad svega, gradimo poverenje, vodeni integritetom, kako bismo razvijali dugoro€ne odnose s
nasim zaposlenima, klijentima i zajednicama u kojima delujemo.

Pruzanje Sirokog spektra usluga

Nasa je organizacija strukturirana tako da pruza snazna, nijansirana i individualno prilagodena reSenja za svakog od
nasih klijenata. Na$ integrirani pristup osmi$ljen je kako bi iskoristio medunarodni bazen talenata i pruzio usluge
organizacijama svih veli€ina. Kako bismo klijentima osigurali najbolje i najrelevantnije usluge, kontinuirano ulazemo
u razvoj snazne industrijske ekspertize, kao i tehnickih znanja, regulatorne stru¢nosti i mekih vestina koje c¢e
oblikovati profesionalne usluge u bliskoj buduc¢nosti.

Na$ multidisciplinarni pristup klju¢an je za podrsku promenjivim potrebama nasih klijenata i za pomo¢ u

ostvarivanju odrzivog rasta.

Audit & assurance
Tax

Consulting
Financial advisory

Legal

Takoder imamo centar stru¢nosti za odrzivost.
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Pruzanje dubinske industrijske ekspertize

Dubinsko razumevanje industrijskih okruzenja, izazova i trendova specifi¢nih za pojedine sektore klju¢no je za

pruzanje relevantnih usluga nasim klijentima, predvidanje i odgovaranje na njihove promenjive potrebe te
prepoznavanje novih prilika.

Poseban naglasak stavljamo na razvoj sektorske ekspertize kroz naSe medunarodne industrijske zajednice. One

okupljaju nase stru¢njake iz svih delova sveta, koji povezuju dubinsko poznavanje pojedinih industrija te razumevanje
lokalnih konteksta i kultura s medunarodnom perspektivom.

understanding of

tor

industry-specific
environments

ic &

pu‘o\\ (d
gocial se¢
S901010s

[eUey; 4

Manufacturing

Stvaranje pozitivhe promene

Dugoro¢no razmisljanje, planiranje i razvoj usmereni na stvaranje pozitivnih promena oduvek su sastavni deo
naseg identiteta. Nasu istoriju obelezava odrziv i ukljuciv rast, podstaknut kontinuiranim odgovornim upravljanjem i

predanoscu sluzenju opstem interesu, to je inherentno prirodi naSeg poslovanja. Iznad svega, zelimo ocuvati tu
dugoroc¢nu perspektivu i osigurati neometan prenos vodstva na buduce generacije.
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Upravljanje i vodstvo Grupe

Nismo samo grupa povezanih drustava. Mi smo integrisana organizacija profesionalaca koji na medunarodnoj nivou
dele zajedniCke obveze u pogledu ulaganja u tehniCku savrSenstvo, pruzanja usluga klijentima, razvoja timova i
stvaranja zajedniCke vrednosti.

Kao suvlasnici Forvis Mazars Group SC, nasi partneri prihvac¢aju interna pravila definisana statutom, kao i druge
institucionalne dokumente i politike koje upravljaju naSom organizacijom. Time im je omoguceno sudelovanje u
glasanju na Skup$tini partnera, klju¢nom telu donoSenja odluka unutar strukture rukovodstva i upravljanja Grupe.
Na$a struktura upravljanja stoga se zasniva na demokratskom i transparentnom modelu, u kojem svaki partner ima
pravo glasa o strateSkim odlukama vezanim uz buducnost partnerstva.

Nasa dva glavna tela rukovodstva i upravljanja su Upravni odbor Grupe (Group Governing Board — GGB) i Izvr$ni

odbor Grupe (Group Executive Committee — GEC), &iji se ¢lanovi biraju svake Cetiri godine.
Upravni odbor Grupe

GGB je upravni odbor Forvis Mazars Grupe, ovlasten s najSirim upravljackim ovlas¢enjima. Odobrava strateski plan
i godi$nji izvestaj, na predlog GEC-a.

GGB-om predseda predsednik Forvis Mazars Grupe, a njegove ¢lanove bira Skupstina partnera na mandat od Cetiri
godine.

Na dan 31. avgusta 2025., GGB je imao 15 ¢lanova, ukljucujuéi dva spoljna nezavisna ¢lana, uz odnos zZena

i musSkaraca 1:2.

e

Hervé Hélias, Olivier Lenel James Gilbey Dr Christoph Pascal Jauffret
Chairman Based in France Based in the Regierer Based in
Based in France United Kingdom Based in Germany Switzerland

\l T

Véronique Ryckaert Mark Kennedy Maria Cabodevilla Rick Chan Juliette Decoux
Based in Belgium Based in Ireland Based in Spain Based in Singapore Based in France

o 'dm

22
)
Abdou Diop Anja Spitzenberg Frank Walta Melanie Frank Bournois
Based in Morocco Based in Germany Based in the Bockemiihl Independent
Netherlands Independent member (INE)

member (INE)
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Izvrsni odbor Grupe

Izvrdni odbor Grupe (Group Executive Committee — GEC) izvrSno je telo Forvis Mazars Grupe. Zaduzen je za
svakodnevno upravljanje te odgovoran za donoSenje operativnih odluka radi ostvarivanja strateskih ciljeva, uz nadzor
Upravnog odbora Grupe (GGB).

GEC savetuje GGB te priprema i sprovodi opste upravljacke odluke. Sastoji se od glavnog izvr§nog direktora Grupe
i tima od Sest ¢lanova koje Skupstina partnera bira svake Cetiri godine. Tim takoder ukljuCuje tri neizabrana ¢lana.
Odnos zena i muskaraca iznosi 1:1, a nema neovisnih ¢lanova.

Na dan 31. avgusta 2025., GEC je imao 10 ¢lanova.

Pascal Jauffret Véronique Ryckaert Mark Kennedy Jo Connolly

Chief Executive Officer Chief Operation Chief Clients & Chief Quality
Officer Markets Officer & Risk Officer
—vfg‘i /
N
x A ra ‘i‘ <
David Herbinet Florence Sardas Chris Fuggle Pascale Besse'
Group Head of Chief Transformation Group Head of Chief Finance Officer
Assurance Officer Advisory

N

Martin Huerre’ Sarah d’Amécourt’
Chief Talent Officer Secretary General

* Non-voting members
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Dodaci

Dodatak 3: Pravni subjekti koje pruzaju revizijske
usluge s izrazavanjem uveravanja u globalnoj mre

Forvis Mazars

Na dan 31. avgusta 2025., globalnu mrezu Forvis Mazars Cinile su sljedeéi pravni subjekti koje pruzaju revizijske i

usluge s izrazavanjem uveravanja. Popis je poredan abecednim redom prema regijama, a zatim prema drZzavama.

Afrika i Bliski istok

Country Entity name(s)

Algeria Mazars Audit Algérie

Angola Forvis Mazars - Auditores & Consultores, Lda.
Bahrain Forvis Mazars

Benin Forvis Mazars Benin

Botswana Forvis Mazars Partnership (Botswana)

Burkina Faso

Forvis Mazars

Cameroon

Forvis Mazars Cameroun

Cote d’lvoire

Forvis Mazars

Democratic Republic of the Congo

Forvis Mazars République Démocratique du Congo SARL

Forvis Mazars Katanga

Egypt Mostafa Shawki & Co
Mostafa Shawki Consulting for Corporate Finance & Securities SAE
Gabon Forvis Mazars Gabon
Ghana Forvis Mazars in Ghana
Jordan International Professional Bureau Consulting & Audit Co.
Kenya Mazars Kenya
Kuwait Forvis Mazars - Fahad Musaed & Co.
Lebanon Forvis Mazars SAL
Madagascar Forvis Mazars
Mauritius Forvis Mazars LLP
Morocco Forvis Mazars
Mozambique Forvis Mazars-SCAC, Lda
Niger Forvis Mazars Niger
Nigeria Forvis Mazars
Oman Forvis Mazars for Consultancy and Audit LLC
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Country l Entity name(s)

Palestine Forvis Mazars

Qatar Mazars Consultants Auditors and Partners
Forvis Mazars LLC (Qatar)

Rwanda Mazars Rwanda

Saudi Arabia Al Kharashi Certified Accountants & Auditors

Mashura Capital

Senegal Forvis Mazars

South Africa Forvis Mazars Trustees (Pty) Ltd

Forvis Mazars Empowerment Investments (Pty) Ltd

Forvis Mazars International Services (Pty) Ltd

Forvis Mazars Financial Services Africa (Pty) Ltd

Mazars Services Trust

Tanzania Forvis Mazars
Togo Forvis Mazars Togo
Tunisia ECC Mazars

Strategy and Business Consulting International

Uganda Forvis Mazars BRJ

United Arab Emirates Forvis Mazars Chartered Accountants LLC Dubai
Forvis Mazars Chartered Accountants LLC Abu Dhabi

Forvis Mazars Tax Consultants LLC

Forvis Mazars Audit, Accounting and Advisory Limited

Zimbabwe Forvis Mazars (Private) Limited

Forvis Mazars

Severna, Juzna i Srednja Amerika

Country Entity name(s)

Argentina Estudio Urien & Asociados
Estudio Urien S.R.L.
Bermuda Forvis Mazars Limited (Bermuda)
Brazil Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples LTDA.
Forvis Mazars Auditores LTDA.
Canada 9089-1060 Québec Inc.
Forvis Mazars S.E.N.C.R.L.
Cayman Islands Forvis Mazars
Chile Forvis Mazars Auditores Consultores Limitada
Colombia Forvis Mazars Audit S.A.S. Beneficio e Interés Colectivo - BIC
Mexico Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.
Mazars Mexicali S. de R.L. de C.V.
Panama Forvis Mazars Audit Corp.
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Country Entity name(s)

Peru

Contreras y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada

United States of America

Forvis Mazars, LLP

Uruguay

Martinez Bernie Luis y Gonzalez Colman

Venezuela

Mazars Venezuela

Adrianza Rodriguez Cefalo & Asociados

Azija i Pacifik

Country l Entity name(s)

Afghanistan Mazars Afghanistan Limited
Australia Forvis Mazars Risk & Assurance Pty Ltd

Forvis Mazars Assurance Pty Ltd

Forvis Mazars (Vic) Pty Ltd

Forvis Mazars APAC Energy and Infrastructure Pty Ltd
China Forvis Mazars Certified Public Accountants

Forvis Mazars (Beijing) Certified Public Accountants

Hong Kong S.A.R., China

Forvis Mazars CPA Limited

India

Kalyaniwalla & Mistry LLP

Mazars Advisory LLP

S. N. Dhawan & Co LLP

Forvis Mazars

Kalyaniwalla, Mistry and Associates

Indonesia KAP Aria Kanaka & Rekan
Japan Forvis Mazars Japan Audit LLC
Korea Forvis Mazars Sebit Accounting Corporation
Malaysia Forvis Mazars PLT
Pakistan Forvis Mazars M.F. & Co., Chartered Accountants
Philippines Yu Villar Tadeja & Co.
Singapore Forvis Mazars LLP (Singapore)
Taiwan Forvis Mazars Taiwan CPAs
CREBS NS FR)
Thailand Forvis Mazars Ltd.
Forvis Mazars Holding (Thailand) Ltd.
Vietnam Forvis Mazars Vietnam Co. Ltd.
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Evropa

Country l Entity name(s)

Albania Forvis Mazars Sh.p.k.

Austria Forvis Mazars Business Services GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Forvis Mazars Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Forvis Mazars IT Services GmbH

Forvis Mazars Partners GmbH Wirtschaftspruefungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

Belgium Forvis Mazars Bedrijfsrevisoren - Forvis Mazars Réviseurs d’Entreprises
Bosnia and Herzegovina Mazars d.o.o.

Bulgaria Forvis Mazars OOD Bulgaria

Croatia Forvis Mazars d.o.o.

Cyprus Forvis Mazars Limited

Czech Republic Forvis Mazars Audit s.r.o.

Denmark Forvis Mazars statsautoriseret revisionspartnerselskab

Finland Forvis Mazars Oy

France Forvis Mazars Heleos Audit

Forvis Mazars CDM

Forvis Mazars (Strasbourg)

Forvis Mazars SA

Forvis Mazars & Associés

Forvis Mazars Experts et Conseils

Forvis Mazars (Lyon)

Forvis Mazars Hauts de France

Forvis Mazars (Rouen)

Forvis Mazars (Reims)

France Forvis Mazars (Toulouse)

Forvis Mazars (Besangon)

Forvis Mazars (Romans)

Forvis Mazars Entrepreneurs

Forvis Mazars (Grenoble)

Forvis Mazars Haguenau

Forvis Mazars Entrepreneurs (Lyon)

Forvis Mazars Développement

Forvis Mazars (Montpellier)

Forvis Mazars AOS Ouest

Forvis Mazars (Annecy)

Forvis Mazars Arcade Expertise et Audit

Germany Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft

Greece Forvis Mazars Certified Public Accountants Business Advisors SA
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Country l Entity name(s)

Hungary Forvis Mazars Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Ireland Forvis Mazars
Forvis Mazars Ireland Limited
Israel Bri Rotbart Raz Mazars Israel
Italy Forvis Mazars S.p.A.
Professionisti Associati Societa Semplice
Kazakhstan Forvis Mazars Limited Liability Partnership
Kosovo Forvis Mazars Kosova SH.P.K
Kyrgyzstan Forvis Mazars Limited Liability Company
Forvis Mazars Audit Limited Liability Company
Latvia Forvis Mazars Audits
Lithuania Forvis Mazars Lithuania Audit
Luxembourg Forvis Mazars
Malta Forvis Mazars
Moldova ATA Consult SRL
Netherlands Forvis Mazars Accountants N.V.

North Macedonia

Forvis Mazars Revizija DOO Skopje

Norway Forvis Mazars AS
Poland Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.
Portugal Forvis Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Romania Forvis Mazars Romania SRL
Serbia Forvis Mazars d.o.0. Beograd
Slovakia Forvis Mazars Slovensko
Slovenia Forvis Mazars IT, druzba za informacijske storitve, d.o.o.
Forvis Mazars, druzba za revizijo, d.o.o.
Spain Forvis Mazars Auditores S.L.P.
Sweden Forvis Mazars AB
Forvis Mazars Accounting Int AB
Forvis Mazars KB
Forvis Mazars Skatt AB
Switzerland Forvis Mazars SA
Tarkiye Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Ukraine Forvis Mazars Audit LLC

United Kingdom

Forvis Mazars LLP

Uzbekistan

Forvis Mazars LLC
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Kontakti

Aleksandar Burdevi¢, CPA

Partner- Audit&Assurance

Forvis Mazars

Milutina Milankovi¢a 7d 11070 Novi Beograd, Srbija
Tel: 381 65 222 89 41

aleksandar.djurdjevic@forvismazars.com

Forvis Mazars Group SC is an independent member of Forvis Mazars Global, a leading professional services network. Operating
as an internationally integrated partnership in over 100 countries and territories, Forvis Mazars Group specialises in audit, tax
and advisory services. The partnership draws on the expertise and cultural understanding of over 40,000 professionals across
the globe to assist clients of all sizes at every stage in their development.

© Decembar 2025

forvismazars.com

forvismazars.com/rs/rs
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