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B MAZARS

1. Inledning

Denna rapport om 8ppenhet och insyn offentliggtrs i enlighet med Revisorslagen § 22a och avser
rikenskapséret som slutar 31 augusti 2011.

2. Legal struktur

Mazars SET Revisionsbyra ar ett aktiebolag tillika ett registrerat revisionsbolag. Det dgs av 42
deldgare varav merparten #ger via deldgarbolag och tre av deligarna dger sina andelar som fysiska
personer. Den operativa verksamheten bedrivs i Mazars SET Revisionsbyra KB, dér all personal ér
anstilld. De delédgare som dger andelarna via deléigarbolag har sin anstéllning i dessa bolag.
Delédgarna dger dessutom varsin andel i egenskap av kommanditdeldgare. Deldgarna i Mazars SET
Revisionsbyra dr ocksé deldgare i Mazars. Den centrala verksamheten, supportenheten, bedrivs i
Mazars SET Revisionsbyra KB.

Verksamheten bedrivs inom f6ljande affirsomréaden;

Affirsomrade Ansvarig

Revision Asa Thelin
Redovisning Roy Eide
Finansiell rapportering/IFRS Annika Larsson
Corporate Finance Peter Nilsson

Skatt Annika Landemark
3. Nétverk

Mazars SET Revisionsbyra ér en integrerad del av Mazars. Mazars finns i 6ver 67 lander med

13 000 medarbetare. Mazars hogsta organ &r dess General Meeting dér deligarna utser
medlemmarna 1 Mazars” styrelse, Group Executive Board, respektive Mazars’ Group Governance
Council. Mazars &r en av medlemmarna i Praxity som har 109 medlemmar som tillsammans har
knappt 25 000 anstélida i 72 lénder i hela virlden.

Mer information finns pd4 www.mazars.com och www.praxity.com

4. Ledning och bolagsstyrning inom Mazars SET Revisionsbyra
4.1 Konsortiet ("Stdmman’”)

Mazars SET’s hogsta beslutande organ ar Konsortiet. Deldgarna dger dar ratt att rdsta 1 proportion
till sitt dgande.

4.2 Nédmnden

Néamnden &r ett tillsynsorgan inom Mazars SET Revisionsbyra som &r utsett av och rapporterar till
konsortiet. I nimndens uppgifter ingér bl a att 6vervaka och tolka gillande avtal, 6vervaka
styrelsens arbete och foresla styrelseledaméter for konsortiet att ta stéllning till.
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4.3 Styrelsen

Styrelsen inom Mazars SET Revisionsbyrd ar ansvarig for att utveckla och folja byrans
styrdokument och strategier och for dess ledning och styrning. Strategierna kommuniceras ut inom
firman genom riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen 4r ocksé ansvarig for den interna kontrollen inom Mazars SET (inklusive
kvalitetskontroll) och for att félja upp att kontrollerna &r effektiva.

Ordftrande i styrelsen 4r Lars Wahlstrom (extern) som &r vald for en period om ett ar.
Styrelsens ordforande utses av dgarna.

Styrelsen ska enligt styrelsens arbetsordning sammantréda minst fyra ganger per ar men dven vid
andra tillfillen om omsténdigheterna foranleder det. VD dr sammankallande och upprittar
dagordning tillsammans med styrelseordforande.

Lars Wahlstrom, ordforande dr ansvarig for att leda styrelsens arbete samt partnerstimmor
Mats-Ake Andersson, vice ordforande och partner ér ansvarig for legala fragor

Marianne Sandén Ljungberg, VD och partner &r ansvarig for att leda den operativa verksamheten
4.4 Riskhantering

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for att uppritta ett system for intern kontroll och for att ga
igenom och utvirdera att systemet dr &ndamélsméssigt och effektivt. Ansvaret for den 16pande
funktionaliteten inom dessa system, for den I6pande riskutvérderingen och for effektiviteten faller
dock pa foretagsiedningen. Mazars SET’s system for intern kontroll har funnits pa plats under hela
aret fram till och med att arsredovisningen godkandes och omfattar;

¢ Risk/complience-funktionen bevakar att tillampligt regelverk f6ljs inom Mazars SET samt
kartldgger vilka risker som Mazars SET &r exponerat, hur visentliga riskerna &r och
bedémer om dessa risker hanteras inom ramen for vad styrelsen har beslutat.

e Kuvalitetskontrollen gar igenom genomforda revisionsuppdrag och &vriga uppdrag for att
sikerstilla att de har utforts enligt RS/ISA.

Dessutom har Mazars SET ett flertal krav, utifran ett riskperspektiv, for att godkénna en eventuell
ny potentiell kund. Motsvarande bedémning sker arligen for befintliga kunder.

5. Intern kvalitetskontroll
5.1 Kvalitetsstandarder

Efterlevnad av Internationella revisionsstandarder kréver att revisionsbyraerna har ett internt system
for kvalitetskontroll for sin revisionsverksamhet. Dessa kontroller 4r inb4dddade i den dagliga
verksamheten.
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MAZARS

IFAC ISQC 1 har sex delar inom kvalitetskontroll:

1. Ledarskapets ansvar for kvalitet inom revisionsfirman

. Btiska krav; Integritet och Oberoende

. Accepterande och bibehallande av klientrelationer och specifika uppdrag

- Personalpolitik. Kompetenta medarbetare, professionell utveckling och dvervakning och styring
. Uppdragsutvardering; konsekvent tillimpad revisionsmetodik, gemensamma policydokument och

rutiner samt
6. Risk och kvalitet.

LU SR 'S I o |

Vi arbetar I6pande med att uppdatera och konkretisera reglerna i ISQC 1 i vér kvalitetshandbok.
5.2 Den interna kvalitetskontrollen

Den interna kvalitetskontrollen inom Mazars SET &r organiserade som en egen funktion med
auktoriserade revisorn Bertil Toresson som ansvarig. Funktion #r bemannad med ett team av
kvalificerade revisorer med lang erfarenhet. Arbetet bedrivs efter detaljerade planer enligt ett
rullande schema dér samtliga revisorer ska vara foremal for kvalitetskontroll inom en trearsperiod.
Mazars SET har utarbetat verktyg for att sikerstilla en granskning som uppfyller kraven i ISQC 1
och ISA 220.

Den interna kvalitetskontrollen aterrapporterar 16pande till styrelsen om nivéan pé kvaliteten i
revisionerna och vilka brister som har identifierats med ett forslag pa atgérdsprogram och
utbildningsbehov. Enligt den senaste aterrapporteringen den 28 februari 2011 bedémdes kvaliteten i
revisionerna och byrans hantering av kvalitetsfragar som helhet vara god. De brister som papekades
har hanterats genom atgérder av olika slag.

Mazars utfor regelbundet systemgranskningar av sina medlemsbyraer. 2010 utférdes en ﬂtf”drlig
kontroll av Mazars SET Revisionsbyra, med resultatet godként. De ar som substansgranskning inte
utfors lamnas rapportering och sjalvutvarderingar till Mazars.

5.3 Overvakning

Ledningens ansvar for kvaliteten &r uttryckt i ett antal policydokument och riktlinjer avseende
kvalitet samt standarder nér det giller oberoende och etik.

Byrans goda rykte dr avhingigt de anstilldas oberoende och integritet. Foretagsledningen
overvakar att uppforandekoden inom Mazars SET efterlevs.

Rutiner finns for att sékerstélla att Mazars SET s relationer med kunderna uppfyller externa och
interna krav pa oberoende.

Nir ett nytt uppdrag accepteras eller fornyas finns rutiner for att bedéma om riskerna som &r
forknippande med ett klientuppdrag ar acceptabla utifran oberoende och etiska riktlinjer.
Uppdrag med risker som inte kan hanteras avsigs.

Kvalitet #r ledstjirnan nir Mazars SET rekryterar, befordrar, utbildar och behaller anstillda.
Utbildning av de anstillda sker fortlopande pa alla nivaer. Uppdragen bemannas med tillréicklig
kompetens och erfarenhet och mer erfarna medarbetare gér igenom yngre medarbetares arbete.
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BEE MAZARS

Inom Mazars SET tillimpas en gemensam revisionsmetodik av samtliga medarbetare. Det finns
stdd for tillimpning av revisionsmetodiken inom byran och vid tillimpning av olika
redovisningsstandarder. I komplexa fragestillningar ska som huvudregel teknisk expertis
konsulteras. '

For bolag med sirskild risk ska en kompletterande granskningsman ga igenom revisions-
dokumentationen innan revisionsberittelsen avlimnas.

6. Extern kvalitetskontroll

Revisorsndmnden

Mazars SET Revisionsbyra &r ett registrerat revisionsbolag och star dirmed under tillsyn av
Revisorsndmnden, som &r det erkénda statliga tillsynsorganet i Sverige. Varje ar genomfor
Revisorsndmnden inspektioner som ett led i sitt tillsynsansvar. Tillsynen bedrivs genom systematisk
och uppstkande tillsyn (SUT), I6pande kvalitetskontroll, disciplindrenden och forhandsbesked. Den
uppsdkande verksamheten gér ut pa att kontrollera att den verksamhet som bedrivs héller hog
kvalitet. Revision av framst marknadsnoterade aktiebolag kvalitetskontrolleras regelbundet. Urvalet
av granskade revisorer och revisionsbyraer sker systematiskt och baserat pa risk.

Under 2010 &r har Mazars SET Revisionsbyré genomgatt systemgranskning av Revisorsnimnden.
Ett urval av kvalificerade revisorer i noterade foretag p4 Mazars SET Revisionsbyra genomgick da
granskning av Revisorsnimnden. Resultatet av samtliga dessa granskningar var godkint.

Far

Far’s kvalitetskontroll omfattar framfor allt Mazars SET Revisionsbyras interna
kvalitetskontrollsystem (s k systemgranskning). Granskningen tar sikte pa att den kvalitetsniva pa
vilken Far-byréins verksamhet bedrivs &r tillracklig. vilket sker genom stickprovsvis omkontroll av
internt genomforda kvalitetskontroller.

Mazars SET var féremal for granskning av Far’s kvalitetskontroll under 2010, vilket
avrapporterades sommaren 2011, med godként resultat.

7. Rutiner och'processer for att sdkerstilla oberoende

Mazars SET har ett system for bevakning av oberoende som sikerstiller byréns oberoende savil
nationellt som internationellt innan nya uppdrag antas. Dessutom finns ett system for att bevaka att
rotationsregler foljs. Styrelsen har utarbetat riktlinjer for sikerstillande av oberoendet som alla
anstillda far bekrifta att de har tagit del av, forstatt och f5ljt.

Personalen &r alagd att gora arliga sjalvutvirderingar Sver om de har efterlevt tillampliga regelverk
och bekrifta detta.

Aterrapportering sker till styrelsen om eventuella avvikelser. Disciplinira atgérder kan vidtas.
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8. Forteckning over foretag vilka ar upptagna till handel pa en reglerad marknad dar
Mazars SET utfort lagstadgad revision

En forteckning dver samtliga foretag som handlas pa en reglerad marknad och dér Mazars SET
Revisionsbyra utfort lagstadgad revision aterfinns under punkt 12.

9. Fortbildning av revisorer

Mazars SET Revisionsbyra har en detaljerad utbildningsplan for revisorerna for att dessa skall
kunna avldgga Revisors- och Hogre Revisorsexamen. Alla medarbetares genomgéngna utbildningar
finns dokumenterade. En uppfoljning av samtliga medarbetare gors varje ar for att identifiera vilket
individuellt utbildningsbehov som foreligger.

Dessutom anordnar byran kontinuerligt informations- och utbildningsseminarier dér nya regler
inom redovisning, revision, skatt m m behandlas.

10. Finansiell information
10.1 Koncernens utveckling

Koncernen har haft f6ljande utveckling:

2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsittning 306 503 315473 309 701
Resultat efter finansiella poster 55024 67 508 58 858
Balansomslutning 132 877 131 480 123 006
Soliditet 59% 64% 65%
Utbildningskostnad 14 900 16 200 18 400

For mer omfattande finansiell information hénvisas till var officiella arsredovisning.
10.2 Antagande om fortlevnad

Styrelsen har en rimlig forvantan att Mazars SET Revisionsbyra har tillrickliga finansiella resurser
for att klara av sin verksamhet och dirmed kommer att fortleva inom en 6verskadlig framtid. Detta
antagande ligger till grund nér &rsredovisningen upprittas.

10.3 Koncernen

Koncernen omfattar Mazars SET Revisionsbyra AB och foljande dotterbolag:
e Mazars SET Revisionsbyra KB

e Mazars Sweden AB

e Pannell Kerr Forster AB

e SET Erikson och Tjus Revisionsbyra AB

e SET Financial Accounting AB
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11. Principer om erséttning till delagarna (partners)

Deldgarnas ersittning bestdms i huvudsak av intjdning pa uppdrag dar deldgaren dr paskrivande
revisor alternativt huvudansvarig revisor. Viss del av deldgarnas intjaning kommer ocksé fran
vinstdelning pa andra deldgares uppdrag samt ersittning for internt arbete for ledning av och
stodfunktioner for Byran. Principerna for vinstdelning dr under omarbetning efter samgaendet med
Mazars.

12. Férteckning

Forteckning over foretag, vars 6verlatbara vardepapper 4r upptagna till handel pé en reglerad
marknad dir Mazars SET Revisionsbyra under det foregaende ridkenskapsaret utfort lagstadgad
revision:

Nibe Industrier AB
Brinova Fastigheter AB
AIK Fotboll AB
Betting Promotion AB
Lifeassays AB

e Novotek
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