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Kolektivna inteligencia - vodca pokroku

Mazars na Slovensku Vam s potesenim predstavuje svoju spravu o transparentnosti k 31. augustu 2012.

Skupina Mazars je popredna a stale rastica medzinarodna, integrovana a nezavisla organizacia, ktora sa
Specializuje na poskytovanie sluzieb v oblasti auditu, uctovnictva, dani a na pravne a poradenské sluzby.
K 31. augustu 2012 mala skupina Mazars kancelarie v 69 krajinach na piatich kontinentoch aviac ako
13 000 profesionalnych pracovnikov.

Mazars sa uz od svojho vzniku orientuje na vytvaranie skutoénej pridanej hodnoty, ktora je prinosom pre naSich
klientov.

V tejto suvislosti sa snazime aktivne zapajat do relevantnych diskusii, ktoré sa tykaju nasho podnikatelského

prostredia a Standardov upravujucich nasu ¢innost.
Cielavedome sa snaZime o vytvaranie pridanej hodnoty réznymi sp6sobmi akymi su aj:

e aktivna ucast’ na praci medzinarodnych profesionalnych organizacii a prispievanie k vytvaraniu Standardov,
ktoré riadia nasu ¢innost’ (IFAC, IESBA ...),

e nabor a rozvoj skutocnych talentov v ramci nasej firmy tak, aby boli schopni spolupracovat’ s talentovanymi
pracovnikmi klientov,

e neustale rozvijanie naSich metod a sluzieb, ktoré co najlepSie zodpovedaju a predvidaju potreby klientov,
o fungovanie ako zodpovedny hra¢ v spolocnosti, ktory neustale dodrziava hodnoty naSej stratégie
Lpartnerskej spolo¢enskej zodpovednosti“. Ako priklad mézeme uviest naSu podporu viacerych projektov

v réznych Castiach sveta, ktoré st zamerané na ochranu Zivotného prostredia a podporu rozmanitosti fudi
a kultar, ako su projekty na zniZzovanie uhlikovej stopy alebo vytvorenie rady pre rozmanitost.

Tiez sa snaZime o dosahovanie transparentnosti a sme priekopnikom, ktory uz od roku 2004 dobrovolne
zverejriuje skupinovu vyro¢nu spravu, vratane konsolidovanej uctovnej zavierky overenej nezavislymi auditormi.

Bratislava, 30 novembra 2012

(Y

Mickaél Compagnon
Managing Partner
Prokurista auditorskej spolo¢nosti Mazars Slovensko, s.r.o.
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l. POPIS MAZARS

Mazars je medzinarodnd, integrovana, transparentna a
nezavisla organizacia, ktora poskytuje sluzby v oblasti
auditu, uctovnictva, dani, prava a poradenskych
sluzieb.

Mazars na Slovensku zacal fungovat’ v roku 2000.
Mazars na Slovensku zastupuja tri spolocnosti, ktoré
su dplne integrovanymi jednotkami skupiny Mazars:

e Mazars Accounting s.r.o. poskytuje sluzby
spojené s uctovnictvom,

e Mazars Slovensko, s.r.o sa S$pecializuje na
sluzby suvisiace s auditom,

e a Mazars Tax k.s. poskytuje sluzby dariového
poradenstva.

1.1.1 Pravna forma a vlastnictvo
auditorskej spolo¢nosti Mazars Slovensko,
s.r.o.

Mazars Slovensko, s.r.o. (dalej aj ,auditorska
spoloénost*), ICO: 35 793 813 je spolocnost s ruéenim
obmedzenym, zaloZena podla slovenského pravneho
poriadku, so sidlom Europeum Business Center,
Suché myto 1, 811 03 Bratislava, zapisana v
Obchodnom registri  Okresného sudu Bratislava |,
oddiel: Sro, vlozka ¢. 22257/B.

Spoloénikom auditorskej spolo¢nosti je Mazars SA, 61
rue Henri Regnault, 92 400 Courbevoie, Francuzska
republika. Spolo¢nik vlastni 100% hlasovacich prav v
auditorskej spolo¢nosti.

Statutéarnym orgdnom auditorskej spoloénosti je
konatel, Ing. Alena Sermekova, ktora je zapisana v
zozname auditorov vedenom Uradom pre dohlad nad
vykonom auditu v Slovenskej republike.

1.1.2 Popis Struktury riadenia auditorskej
spolo¢nosti Mazars Slovensko, s.r.o.

Auditorsku spoloc¢noti riadia dvaja partneri, ktori maju
zmluvu s Mazars Scrl (pozri 1.2 Mazars z
medzinarodného hladiska):

e Veducim partnerom spoloénosti je p. Mickael
Compagnon, ktory je francuzskym
certifikovanym uctovnikom a je zaroven
prokuristom auditorskej spolo¢nosti,

e druhym partnerom spolo¢nosti je Ing. Alena
Sermekova, ktora je certifikovany auditor a
zaroveri konatel spolo¢nosti..

Od roku 1995 vybudovala skupina Mazars Uplne novu
formu integrovaného partnerstva, ktoré stale zostava
verné hodnotam vyznavanym a presadzovanym jej
zakladatelmi a je zastancom skutoCne demokratickej
spolo¢nosti.

Demokraticka partnerstvo dava kazdému partnerovi
pravo podiefat sa na strategickych rozhodnutiach
ovplyvrujucich buducnost skupiny. Tato zodpovednost
je ustrednou medzi principmi a postupmi Mazars.

Zalozili sme medzinarodné integrované partnerstvo,
ktorého hlavnym ciefom je zabezpecit konzistentnost’
kvality naSich sluzieb pre klientov.

1.2.1 Predstavenie Mazars SCRL

Institucionalna integracia
Mazars zahffla vSetky CcClenské jednotky, ktoré
podpisali zmluvu o spolupraci s Mazars Scrl,
druzstvom s ru€enim obmedzenym sidliacim v
Belgicku, ktoré samo o sebe nevykonava odbornu
Cinnost a ktorého akcionari su partnermi Clenskych
jednotiek. Z tohto dbvodu su tito partneri jedinymi
vlastnikmi kapitalu Mazars. Poslanim Mazars Scrl je
urCovat strategické ciele organizacie a koordinovat ich
implementaciu na Urovni Clenskych jednotiek.
Organizacia ma tiez osobitnd zodpovednost za
propagaciu a ochranu znacky Mazars po celom svete.

VSetci partneri Mazars podpisuju pri svojom menovani
zmluvu, ktora im povoluje prevadzat’ svoje podiely len
osobam, ktoré schvalila alebo vybrala Mazars Scrl.
Podiely v ¢&lenskych jednotkach mdézu v podstate
vlastnit len partneri Mazars Scrl. Konsolidované
financné vysledky spolo¢nosti Mazars Scrl zahffaju
vysledky Clenskych jednotiek a su pripravené v sulade
so Standardmi IFRS a spolo¢ne auditované dvoma
nezavislymi auditormi, BDO a Crowe Clark Whitehill.
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Clenovia Vykonnej rady skupiny (GEB), priamo voleni
partnermi, preberaju vyhradnu zodpovednost za
organizacnu S&truktaru Mazars. Mazars nie je len
jednoduché spojenie narodnych firiem, ale integrovana
organizacia profesionalov, ktori zdielaju odborné ciele,
zavazky k investiciam a technickej dokonalosti ako aj
rizika a zisky.

Prevadzkova integracia

Za ulelom sluzit svojim klientom ¢&o najlepSim
spbésobom, Mazars zabezpeCil medzinarodné,
homogénne a integrované postupy na globalnej trovni
na vsetkych trhoch, kde skupina pésobi. Za tymto
ucelom je skupina Mazars medzinarodne
Strukturovavna nasledovne:

- Styri hlavné obchodné linie : dve st uréené nasim
hlavhym sektorom trhu — Spolo¢nosti verejného
zaujmu (PIE) a Vlastnikmi riadené spoloCnosti
(OMB) a dve dalSie linie sluzieb su urené pre
dafiové apravne poradenstvo, ktoré su uzko
prepojené s dvoma hlavnymi zakaznickymi liniami;

- Styri klugové podporné linie, ktoré napomahaju
rozvoju Cinnosti:  ,Systémy a  vykonnost®,
.technika a inovacie“, ,Talenty®, ,Generalny
sekretariat a komunikacia®“.

VSetky Styri hlavné obchodné linie PIE, OMB, dariové
a pravne poradenstvo, ako aj Styri podporné linie su
takto reprezentované na arovni skupiny
(medzinarodné obchodné a podporné linie) a na urovni
krajiny (narodné obchodné a podporné linie).

Hlavnou ulohou medzinarodnych obchodnych linii je
definovat’ celkovu strategickl viziu, monitorovat a
podporovat' jej implementaciu na lokélnej urovni a
zabezpecit' prevadzkovu efektivnost skupiny. V tomto
zmysle GBU zodpoveda za celkové poskytovanie
sluzieb na strategickej urovni (t.j. ziskovost a rast).
Ulohou medzinarodnych podpornych linii je podpora
nasSich schopnosti (postupov, systémov, fudi a
procesov) s cielom zabezpedlit prosperitu naSich
klientov.

Vnutorné usporiadanie Mazars zabezpeduje sulad
jednotlivych krajin a medzinarodnych linii s celou
skupinou.  Spolo¢nost  vybudovala manaZérsku
Strukturu, ktord spaja senior partnerov alebo
manazérov vSetkych integrovanych jednotiek s lidrami

obchodnych linii  na pravidelnych stretnutiach

konajucich sa najmenej trikrat rocne.

Medzinarodné integrované partnerstvo prenika do
kazdej z dimenzii spolo¢nosti Mazars:

- Kazdu globalnu alebo medzinarodnu zakazku
vykonava integrovany tim koordinovany
poverenym partnerom, ktory nesie konecnu
zodpovednost za reportovanie klientovi;

- V8etky medzinarodné obchodné linie su
etablované v kazdej krajine, v ktorej skupina
pOsobi, za ufelom optimalizovat koordinovanie
uloh a cezhraniéné vztahy medzi timami; a

- Partneri anarodné clenské jednotky, v ktorych
pracuju, su spojené zmluvami, aby sa tak dosiahol
maximalny sulad v ramci skupiny. VSetci podavaju
spravy volenym predstavitelom skupiny.

VSetky jednotky patriace do medzinarodného
integrovaného partnerstva Mazars sa zaviazali zvysit
kvalitu sluzieb poskytovanych velkym medzinarodnym
skupinam v komplexnom globalnom prostredi.

1.2.2 Riadenie Mazars Scrl

Pocas vyroc¢nej konferencie v decembri 2011 partneri
skupiny vytvorili novu platformu riadenia, ktora
zabezpedi dlhodobu stabilitu a efektivnost organizacie
na nasledujucich pat rokov. Na zéklade kombinacie
generacii a vyvazenej alokacie zodpovednosti, skupina
poskytuje stabilny zaklad pre dlhodobé plnenie svojej
stratégie, ¢im zahffia interné aj externé vyzvy, ktoré
Mazars vymedzil:

- Posilnenie rastu skupiny a riadenie
interdisciplinarnych  operacii Vykonnou radou
skupiny (Group Executive Board — GEB), ktorej
ulohou je strategické rozhodovanie ohlfadom
kfuCovych  zalezitosti a Vykonnou komisiou
skupiny (Global Executive Comittee — GEC) pre
kazdodenné operativne zalezitosti;

- Priradovanie skusenych zdrojov strategickym
otazkam prostrednictvom Riadiaceho vyboru
skupiny (Group Governance Council — GGC);
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- Zainteresovanie nezavislych ¢lenov v ramci GGC,
aby sa splnili aj tie najnaro¢nejSi Standardy
v oblasti dohladu a kontroly;

- Aorganizacia odovzdania zodpovednosti novej
generacii lidrov.

Za riadenie jednotlivych  Clenskych  jednotiek
organizacie Mazars zodpoveda managing partner
spolo¢nosti pdsobiaci v prislusnej krajine.

Vykonna rada skupiny (GEB)

Vykonna rada skupiny (GEB) zodpovedd za &innost
a rast skupiny. GEB pracuje pod dohladom Riadiaceho
vyboru skupiny (GGC), ktory rozhoduje o odmenach
pre Clenov GEB. Zvy€ajne je to 3 az 9 ¢lenov, ktori su
menovani valnym zhromazdenim na dobu 4 rokov, v
dvoch krokoch: zvolenie predsedu a nasledovne
ostatnych ¢lenov podla navrhu zvoleného predsedu.

Vykonna rada, ktorej mandat vyprSi na konci roku
2012, sa v sucasnosti sklada zo 6 ¢lenov:

- Philippe Castagnac, CEO skupiny a predseda
GEB a GEC

- Antonio Bover, co-CEO

- Hervé Hélias, co-CEO

- Hilton Saven, co-CEO

- Phil Verity, co-CEO

- Victor Wahba, co-CEO

Za asistencie Styroch senior poradcov (byvali ¢lenovia
GEB):

- Frédéric Allilaire, zodpovedny za koordinaciu
Ameriky, Stredného vychodu a Severnej Afriky

- David Evans, veduci pre ,Talent GSU*;

- John Mellows, zodpovedny za koordinaciu regiénu
Azie a Tichomoria;

- Jos van Huut, predseda aliancie Praxity.

GEB sa schadza pravidelne s narodnymi vykonnymi
riaditelmi prostrednictvom medzinarodného féra 2 az
trikrat rocne. A zaroven su denne podporovani:

- Vykonnou komisiou skupiny (GEQ),
preskupovanim vedenia v medzinarodnych
obchodnych linii  (GBU) a medzinarodnych

podpornych linii;
- Narodnymi vykonnymi riaditelmi.

Vykonna komisia skupiny (GEC)

Vykonna komisia skupiny sa stretava na dvojmesacnej
baze a diskutuje o klucovych zalezitostiach a vyvoji
projektov medzinarodnych obchodnych/podpornych
linii (GBU/GSU) a schvaluje kli¢ové rozhodnutia na
medzinarodnej a transverzalnej udrovni. GEC
v sucasnosti tvoria:

- Clenovia a senior poradcovia GEB
- Lidri GBU (ktori nie su uz GEB ¢lenovia) a GSU:

Ton Tuinier, GBU dane;

Jean-Luc Barlet, GSU pre techniku a inovacie;
Laurent Choain, GSU pre talenty;

Thierry Colin, GSU pre systémy a ¢innost’;
Caroline Van Troeyen, GSU — Generalny
sekretariat a komunikacia;

- Miguel de Fontenay, Globalny lider Consulting;
- Eric Albrand; finan&ny riaditel’ skupiny;

- Loic Wallaert, zodpovedny partner za Férum
krajin.

Globalny strategicky vybor (GSC)

Narocné prostredie vyzaduje aby globalny hra¢ ako
Mazars posilnil strategické nastroje, ktoré su klucové
pre jeho dlhodobé rastové ciele. Mazars vyzaduje
odbornost Globalneho strategického vyboru (Global
Strategic Committee - GSC). Vykonna rada skupiny
(The Group Executive Board - GEB) a Riadiaci vybor
skupiny (Group Governance Council — GGC) tak
delegovali zodpovednost za zavazky tykajuce sa
strategickych zalezitosti rozvoja skupiny. Jeho ulohou
je identifikovat a dohliadat na zluCovanie a rastové
ginnosti, ktoré napifaju  politku  rozSirovania
medzinarodného pokrytia a ponuky sluzieb skupiny,
rovhako ako vytvaranie aktivneho prinosu pri
organizovani povolania a ftrhu v mene Mazarsu.
Navrhy vyboru su prediskutované s vykonnou radou
skupiny a predlozené k rozhodnutiu Vykonnej rade
skupiny a Riadiacemu vyboru skupiny a nasledne
ratifikované partnermi na valnom zhromazdeni.

Globalny strategicky vybor (GSC) sa sklada zo 4
¢lenov:

- Patrick de Cambourg, prezident skupiny, prezident
GSC;
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- Douglas A. Phillips, viceprezident GSC;
- Philippe Castagnac, generalny riaditel skupiny
- Michel Barbet-Massin

Dal$i interni a externi prispievatelia sa budu postupne
prizyvat, aby participovali na praci pre Globalny
strategicky vybor.

Riadiaci vybor skupiny (GGC)

Riadiaci vybor skupiny vykonava funkciu vSeobecného
dohlfadu nad konanim manazmentu vykonnej rady
skupiny, rozhoduje alebo spolurozhoduje o vybranych
zalezitostiach (akymi su napr. potvrdzovanie fuzii,
akvizicii alebo predajnych operacii, nazory na projekty,
ktoré maju vyznamny dopad na skupinu) a reportuju
partnerom na valnom zhromaZzZdeni. Riadiaci vybor
skupiny sa stretava minimalne raz za Stvrtrok.
Pozostava z 8 az 16 ¢lenov menovanych valnym
zhromazdenim na 4-rotné obdobie s predstavenim
dvoch externych nezavislych €lenov v decembri 2011.
Jeden ¢len GGC tiez predseda Vyboru pre audit.

Riadiaci vybor skupiny (GGC) v su¢asnosti pozostava
z 11 €lenov:

- Patrick de Cambourg, prezident skupiny, prezident
GGC;

- Douglas A. Phillips, viceprezident GGC,;

- Pierre Sardet, viceprezident GGC;

- Kathryn Byrne;

- Francois de Carbonnel*;

- Mohamed Ali Elaouani Cherif;

- Denise K. Fletcher*;

- Patrice de Folleville;

- Tim Hudson;

- Ruud Krouwer;

- Kenneth Morrison.

* Externi ¢lenovia

Narodné vykonné vybory

Narodné vykonné vybory maju pravomoc riadit
Clenské jednotky a viest lokélny biznis na dennej baze,
v rdmci koncepcie vytvorenej organizaciou a poskytuju
strategickli a prevadzkovu koordinaciu. Narodné
vykonné vybory su volené partnermi ¢lenskej jednotky,
ich kandidatura sa stdva predmetom dohody GEB.

Valné zhromazdenie partnerov

Valné zhromazdenie partnerov sa kona minimalne raz
ro¢ne do Siestich mesiacov od uctovnej zavierky
daného ucétovného obdobia a je klu€ovym bodom pri
sprave a rozhodovacich procesoch Mazars Scrl. Na
tomto zasadnuti partneri spoloCne volia spravne
organy (kazdé 4 roky) a schvaluju hlavné strategické
smerovanie a ¢innosti skupiny, prijimanie novych
partnerov a ro¢ny audit finanénych vykazov skupiny.

1.2.3 Pritomnost Mazars vo svete k
31.augustu 2012

Mazars poskytuje sluzby klientom po celom svete
prostrednictvom:

- Integrovanych Clenskych jednotiek v 69 krajinach a
- Neintegrovanych jednotiek v 14 krajinach.

Neintegrované jednotky predstavuju koreSpondenti,
joint-ventures Mazars Scrl a lokalni koreSpondenti.
Kancelarie zastupcov su €asto limitované, pokial ide o
rozsah ponukanych sluzieb.

Pokym ¢lenské jednotky predstavuju integrované
partnerstvo, neclenské jednotky predstavuju siet
Mazars. VSetky jednotky sa zaviazali dodrziavat
politiku manazmentu rizik opisanu v sekcii 2 tejto
spravy.

Naviac Mazars (vratane vSetkych jeho integrovanych
jednotiek) je jednym zo zakladajucich &lenov Praxity,
medzinarodnej aliancie nezavislych  spoloénosti
vytvorenej v roku 2007 ako neziskové medzinarodné
zdruZenie regulované belgickym pravnym poriadkom
(AISBL). Praxity je pritomna v 87 krajinach sveta.
Zvolena po dékladnom samoohodnocovacom procese,
kazda z firiem Praxity poskytuje vyspelé uctovné
sluzby a dbékladnu miestnu znalost. Kazda z tychto
firem prina8a spoloény zavazok k poskytovaniu
kvalitnych a etickych a&tovnych rieSeni. V sulade s
viziou Praxity — “neexistuje jednotnd veflkost pre
vSetkych” sa firmy pripdjaju k aliancii bud ako &lenovia,
pridruzené spolocnosti, alebo koreSpondenti. Mazars
je ¢lenom Praxity.

Vdaka tomuto d&lenstvu poskytuje Mazars sluzby
svojim klientom v dal8ich 17 krajinach.
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“Poskytovanie vysoko
kvalitnych sluzieb po celom
svete”
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Il. SYSTEM ZABEZPECENIA
KVALITY A POLITIKA
RIADENIA RIZIK V MAZARS

Vykonna rada skupiny integrovaného zoskupenia
partnerov Mazars prebera zodpovednost za internu
kontrolu kvality vratane pravidelnej kontroly jej
efektivnosti. Za tymto ucelom vytvorila medzinarodnu
podpornu liniu pre techniku a inovacie (T&l GSU).

Tato medzinarodna podporna linia ma nasledovné
ulohy:

- definuje procedury a systém zabezpecenia kvality,
ktory musia implementovat’ v3etky entity Mazars,
ako aj linie sluzieb tak, aby splnili v3etky
minimalne S&tandardy uvedené v priru¢kach
Mazars na zabezpecenie kvality a riadenie rizik,
ktory ustanovuje Standard pre tieto firmy; a

- spolu s GEB dohliada na monitorovanie systému
zabezpecCenia kvality. Tato funkcia je dalej
delegovana na Komisiu pre medzinarodnu kontrolu
kvality (IQCC), ktora koordinovane na globainej
urovni  vedie kontroly na  monitorovanie
dodrziavania Medzinarodnych auditorskych
Standardov (ISAs), etického kodexu (IFAC) a
Standardov zabezpedenia kvality (ISQC). Okrem
toho, 1QCC sleduje spolu s veducimi
predstavitelmi pre riadenie rizik a kontrolu kvality v
jednotlivych krajinach plan opatreni, schvéleny
managing partnermi, a bliZzSie skima ro€né spravy
krajin, ktoré prindSaju prehlady ucinnosti systému
zabezpecenia kvality interne a na nérodnej urovni.

ManaZment kaZdej Clenskej jednotky ma primarnu
zodpovednost za implementaciu systému
zabezpecenia kvality. Musi propagovat’ interna kultiru
kvality Mazars tym, Ze podava jasné, konzistentné
a Casté informacie na v8etkych urovniach jednotky.
Takto pripomina vsetkym, Ze existuje systém
zabezpe€enia  kvality = a podd&iarkuje  dbélezitost
reSpektovania pravnych povinnosti, ato hlavne
povinnosti vyplyvajucich s profesiondlneho etického
kédexu a profesionalnych Standardov pri akceptacii
a vykonavani novych zakaziek.

Politika zabezpelenia kvality a manazmentu rizik
skupiny Mazars sa zaklada na S&tandardoch, ktoré
vydala Medzinarodna federacia uc¢tovnikov (IFAC). Su

k dispozicii online a pravidelne sa aktualizuji na
zaklade zmien v jednotlivych usmerneniach

Mazars je ¢lenom Foéra firiem. Na zaklade vysledkov
systému kontroly kvality od roku 2007 kazdoro¢ne
deklarujeme, Ze spifiame ¢&lenské kritéria stanovené
Férom. Su to nasledujuce kritéria: implementacia
programu  kontroly  kvality = koordinovaného v
celosvetovom meradle a dodrZiavanie etického kédexu
IFAC a Medzinarodnych auditorskych Standardov ISAs
pri vSetkych nadnarodnych auditoch.

Formalne =zalozené v roku 2002, Foérum firiem
oznaCuje kvalitu, ktoriU nesie medzinarodna siet
Uctovnych firiem, ktoré vykonavaju audity uétovnych
zavierok, ktoré suU, resp. sa mbzu pouzit v
medzinarodnom meradle a zavazuju ich prezentovat
celosvetovo najlepSie auditorské postupy, aby bolo
mozné zvysit Standardy medzinarodného auditorského
vykonu v zaujme uzivatelov tychto profesnych sluzieb.
Ulohu a fungovanie Féra pozitivne hodnotia a neustale
ocenuju tak zainteresované skupiny i regulatori na
narodnej i medzinarodnej urovni.

Mazars je aktivnym ¢lenom IFAC so silnou ucéastou
v tychto troch vyboroch:

- Medzinarodny vybor pre etické
uctovnikov (IESBA);

Standardy

- Vybor pre malé a stredné podniky (SMP);

- Medzindrodny auditorsky vybor (TAC), vykonny
vybor Féra firiem

K 31. augustu 2012 je Mazars auditorom viac ako 500
spolo¢nosti kétovanych na burze v 69 integrovanych
a 14 neintegrovanych krajinach medzinarodného
partnerstva.

Dodrziavanie nezavislosti ma zasadny vyznam pre
auditorske firmy.
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2.1.1 Postupy Mazars v suvislosti so
zachovanim nezavislosti

Eticky koédex objektivhosti a nezavislosti firmy
Mazars

Ako zaklad pre prijatie vnutornych hodnét v ramci
skupiny prijal Mazars Eticky kédex objektivnosti
a nezavislosti (CCOI), ktory je v sulade s revidovanym
kédexom IESBA ucinnym od 1 januara 2011.

Clenska jednotka v kazdej krajine posudzuje zhodu
narodnych pravidiel s opatreniami obsiahnutymi
v CCOI a komunikuje ostatnym ¢lenom organizacie, ak
existuju pre nu prisnejSie narodné opatrenia. Tie sa
potom dokumentuji ako Specifické narodné pravidla
(CSP).

Kazdy partner azamestnanec obdrzal a je
oboznameny s tymto kdédexom. Etika tvori ucelenu
Cast interného Skoliaceho programu.

Mazars posilnil svoju multi-disciplinarnu  stratégiu
prostrednictvom dodrziavania pravidiel tykajucich sa
financnej komunikacie a identifikuje jasne vSetky
ostatné sluzby, ktoré méze poskytovat’ klientom auditu

Systémy zabezpecenia nezavislosti

Tieto  systémy nasledovné  kfucové

procedury:

zahajl

- Procedura akceptovania klientov a zakaziek a
pokraCovania s klientom a v zakazkach. Tato
procedura umozriuje zhodnotit udroveri rizika
klienta, schopnost firmy vykonat zakazku a etické
rizikéa tykajuce sa nezavislosti a konfliktu zaujmov
na globalnej urovni. Poskytovanie inych ako
auditorskych  sluZzieb pre klienta podlieha
schvaleniu veduceho partnera auditu skupiny a v
niektorych pripadoch sa musi schvalit aj
partnerom, ktory zodpoveda za etiku. Ak to
vyZaduju auditorské Standardy alebo ma klient
postup na predchadzajuce schvalenie takychto
sluzieb, musi byt ich poskytnutie schvalené jeho
Vyborom pre audit.

- Kompletny zoznam  neauditorskych  sluZieb
poskytovanych klientom auditu. V pripade
skupinového auditu je tento zoznam sucastou
inStrukcii k auditu, ktoré pripravuje koordinaény
tim. Tieto neauditorské sluzby sa vopred
oznamuju a nasledne zaznamenaju a potvrdzuju
nezavislost od zakazky skupinového auditu a ich

zoznam ma Kk dispozicii partner, ktory podpisuje
skupinovu ucétovnu zavierku.

- Ro¢né vyhlasenie nezavislosti partnermi a
zamestnancami a podrobny prehlfad vSetkych
situacii, ktoré by mohli ohrozit' nezavislost. Z tohto
hfadiska Ziaden z partnerov skupiny Mazars alebo
ich priami rodinni prislusnici nemézu byt finanéne
ani nefinanéne zainteresovani u kétovanych
klientov naSej organizacie. Taktiez sa zakazuju
osobné a rodinné vztahy medzi ¢lenom
auditorského timu a ¢lenom manaZmentu
auditovanej spoloc¢nosti, alebo osobou
zastavajucou klu€ovu poziciu v audite. V
neposlednom rade, vSetky ¢lenské firmy, partneri a
zamestnanci, ktori pracuju na auditorskej zakazke,
nesmu mat ziadne finanéné alebo obchodné
vztahy s auditovanym klientom s vynimkou
beznych finanénych vztahov s bankovym klientom.

- Pristup pre vSetkych internych odbornikov k
zoznamu klientov, ktori su predmetom Specifickych
etickych poziadaviek.

- Skolenie odborného personalu ohladom etickych
pravidiel a s tym suvisiacich procedur organizacie.

- Odborna konzultacia s uréenymi odbornikmi
skupiny ohfadom odbornych zalezitosti, etiky a
ostanych oblasti.

- Limity na honorare za klienta, aby sa zabranilo
finanénej zavislosti na jednom alebo viacerych
klientoch.

- Jasné pravidla tykajuce sa konfliktu zaujmov. Ked
vznikne takato hrozba, zdkazka sa odmietne alebo
sa aplikuju primerané bezpecnostné opatrenia.

- Metéda odmenovania partnerov, ktora nie je
vyhradne spojend s Uroviiou fakturovanych
poplatkov, so ziskanim novych Kklientov alebo
dodato&nymi z&kazkami pre klientov a/alebo ich
finan€nou vykonnostou, ale s ohladom na kvalitu
vykonanej prace.

Vybor pre etiku a akceptaciu (The Ethics and
Acceptance Committee), pod dohfadom Rady GSU
pre techniku a inovacie, zodpoveda za prestudovanie
problematickych situacii, o ktorych ich upovedomia
Clenské jednotky, tiez zodpoveda za preskumanie
navrhnutych odchodov krajin z CCOI, zodpoveda aj za
overovanie, & zmeny tykajuce sa medzinarodnych
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etickych skupina prevzala a uistuje sa, Ze na narodnej
urovni existuju procedury riadenia rizika.

Timy dvoch partnerov a ich rotacia na posilnenie
nezavislosti i kvality sluzieb

VSetky velké projekty, okrem S$pecifickych situacii,
ktoré vS8ak musi schvalit Vykonna rada jednotky, su
zastreSené timom pozostavajucim z minimalne dvoch
partnerov, priCom jeden z nich zabezpecCuje vedenie
timu.

Existencia partnerského timu posilfiuje nezavislost
spoloCnosti a umoziuje poskytnut SirSi  odborny
posudok subjektom, u ktorych vykonavame audit.
Zodpovedni partneri napomahaju pri klu¢ovych fazach
projektu a zostavaju klu¢ovym kontaktom pre vSetky
zuCastnené strany a odbornych zamestnancov, Ci su z
interného alebo externého prostredia.

V sulade s EU nariadenim o Statutarnom audite a v
sulade s etickym koédexom IFAC zabezpecCujeme v
ramci Mazars-u rotaciu kfu€ovych partnerov auditu pre
spolo€nosti verejného zaujmu, tak, aby sa kazdych
sedem rokov striedali (na Slovensku kazdych 5 rokov)
a dalSie dva roky sa nezu€astnili vtime
vykonavajucom audit. Tato rotacia partnerov sluzi na
znizenie rizika odborného alebo psychického
“zblizenia” sa s klientom, ¢o by mohlo ohrozit
nezavislost. Umoziuje to auditorovi zachovat si
nezavislost pri rieSeni problémov s klientmi a pri
vyjadrovani nazorov o U&tovnej zavierke. Vykonna
rada spoloCnosti prenasa na partnerov zodpovednosti
tykajuce sa opakovanych auditorskych projektov a
Specialnych klu€ovych udloh, &o partnerom umoziiuje,
aby mohli efektivne viest a dohliadat na projekty, za
ktoré su zodpovedni. Tento prenos zodpovednosti sa
roéne kontroluje na baze zmien situacie kazdého
partnera a pri konkrétnych problémoch, ktoré vznikli
v ramci ich povinnosti.

Tento model v Mazars dava timu dvoch partnerov

slobodu organizovat audity v dcérskych
spolo€nostiach a v zahranici.
V pripade nesuhlasu s nazorom technického

oddelenia, ¢o sa stava velmi zriedka, pri rozhodnuti
pomaha Vykonny vybor. Av8ak v kontexte kvality
naSich Standardov a procedur tim dvoch partnerov
zostava findlnym tvorcom rozhodnuti. Tento bod je
najdblezitejSim faktorom za zabezpelenie osobnej
zainteresovanosti a zodpovednosti kazdého partnera a

najlepsie
spolo¢nosti.

zodpoveda Specifikam auditovanej

2.1.2 Vyhlasenie o postupoch na
zabezpecCenie nezavislosti auditora a
auditorskej spolo¢nosti Mazars Slovensko,
S.r.o..

VySSie uvedené postupy a systémy na zabezpecenie
nezavislosti slizia na identifikovanie okolnosti, ktoré
by mohli ohrozit nezavislost spoloCnosti Mazars
Slovensko, s.r.0. ako aj na zabezpecenie primeranych
ochrannych opatreni. Funkénost a ucinnost tychto
procedur CiastoCne formovali systém kontroly kvality.
Na zaklade vSetkych zhromazdenych dbékazov,
manazment spolo¢nosti Mazars Slovensko, s.r.o.
potvrdzuje implementaciu proceddar a postupov,
rovnako ako efektivnost systému na zabezpecenie
nezavislosti. Navyse manazment spolo€nosti
potvrdzuje, Ze prebehla vnutorna kontrola tychto
systémov.

Politika a procedury prijaté spoloénostou Mazars su v
sulade so Standardmi IFAC pre oblast kontroly kvality:
ISQC1 “Kontrola kvality pre firmy, ktoré vykonavaju
audity a overenie Uctovnych zavierok a zaistovacie a
suvisiace sluzby.” a ISA 220 “Kontrola kvality pre audit
uctovnych zavierok”. Tieto sU suastou Manualu na
zaistenie kvality, ktory je pristupny v elektronickej
forme. Spominané postupy a spdsoby dopifia
metodoldgia auditu a techniky na podporu auditu, ktoré
su zdiefané vSetkymi €lenmi organizacie a zaroven
pristupné prostrednictvom spolo¢ného vzdelavania.
Skupina vyvinula pre audit Specialne softwarové
systémy, ktoré umoznuju uplatnenie Struktirovaného
auditorského pristupu v sulade s najaktualnejSimi
Standardami pre audit (Standardami objasnenymi IFAC
a lokalnymi poziadavkami).

Sulad s postupmi a procedldrami organizacie sa
pravidelne kontroluje prostrednictvom reportovania
vysledkov internej a externej kontroly kvality a
pravidelnej previerky zabezpecenia kvality inymi
¢lenskymi jednotkami organizacie.

2.2.1 Vnutorny systém zabezpecenia kvality

Udrziavanie kvality

Kvalitné Fudské zdroje: Vysoky Standard kvality
nasej prace vyzaduje, aby sme prijimali vysoko
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talentovanych pracovnikov, ktori maju schopnost
zvladat' narastajucu zodpovednost. Nasa schopnost
uputat a udrzat talentovanych [ludi je jedna =z

klaGovych faktorov zaruky udrziavania tychto
Standardov.
Stratégia spoloCnosti Mazars, ktora sa tyka

vzdelavania (vid §4.4), vedenia ludi a platovych
podmienok silno podporuje tieto vysoké Standardy
kvality pre audit

Systém zabezpe€enia kvality zahffia politiku a
procedury v nasledujucich oblastiach, ktoré su
podrobne vysvetlené v nasom manuali pre
zabezpecenie kvality:

- Zodpovednost a vedenie;
- Nezavislost a objektivita;
- Metodolégia a postupy auditu;
- Prijimanie a pokraovanie v zakazkach;
- Ludské zdroje;
- Vykonanie zakazky vratane nasledovného:
o Planovanie a riadenie zakazky;
o Odborna konzultacia;
o Dokumentacia auditu; a
o Nezavisla kontrola kvality zakazky
- Dobvernost;
- Kontrola systému zabezpecenia kvality;
- Riadenie cezhraniénych projektov; a
- Staznosti a vyhlasenia.

Tieto procesy su uvedené v manuali Riadenie rizik a
zabezpecenie kvality skupiny Mazars a pravidelne sa
aktualizujd  podla zmien v  medzindrodnych
Standardoch a navrhov uzivatefov s ciefom zlepSenia
efektivity a relevantnosti systému kontroly kvality
Globalny interné
previerky

zabezpedovaci program a

Mazars ma zavedeny medzinarodny systém kontroly
kvality, ktory pokryva vSetky jednotky v skupine, &i uz
su integrovanymi ¢lenmi alebo kore$pondenti.

Zabezpeclenie kvality operativne riadi Komisia pre
medzinarodnu kontrolu kvality (IQCC) ktora zodpoveda
Vykonnej rade (GEB) a T&l GSU.

VyuzZivaju sa dva typy preverenia zabezpelenia
kvality:

- vlastné hodnotiace spravy krajin o ich sulade s
IFAC Standardami. Této sprava sa pripravuje na

zaklade vysledkov internej a externej kontroly
kvality a akéného planu vypracovaného pre ucely
zdokonalenia. Tato sprava, ktoru nazyvame
ReQAR (Sprava o previerke, zabezpeclenia
kvality), pokryva metodolégiu auditu, etiku a
interny systém zabezpedcenia a kontroly kvality; a

- pravidelna kontrola nazvana IQAR (Medzinarodné
preverenie zabezpecenia kvality), ktoru
vykonavaju skuseni a vyskoleni pracovnici Mazars
z inych krajin.

Kazdy kontrolér zodpovedny za kontrolu kvality v
Clenskych jednotkach pripravi akény plan podla
vysledkov IQAR alebo REQAR. Ak&ny plan sa predlozi
na schvalenie vykonnému komisii v danej krajine.
Informacie o akénych planoch dostavaju tiez partneri
zodpovedni za monitorovanie danych zemepisnych
zon a dozeraju na ich implementacie s podporou
IQCC.

Jednotky kazdoro¢ne hodnotia a riadia svoj systém
zabezpeCenia  kvality tym, Ze implementuju
monitorovaci program, ktory zahffia zhodnotenie
adekvatnosti a efektivity firemnych postupov a kontrolu
zakaziek. Raz za tri roky je kazdy partner kontrolovany
a vysledok sa odrazi na ich finanénom ohodnoteni.

Raz ro€ne jednotka odovzdava spravu o vysledkoch
internej a externej kontroly kvality
(ReQAR/IQAR/narodny dohlad a vzajomné
hodnotenia) partnerom a manazérom a vykonnej rade.
Tato sprava je detailne rozpracovana, aby umoznila
prijat potrebné kroky k naprave, ato ako na urovni
jednotky tak aj na urovni jednotlivych partnerov.

Toto zhrnutie obsahuje minimalne:
- popis pouZzitych postupov a rozsah kontroly kvality;

- zavery kontroly ohladne firemnych postupov a
zakaziek auditu; a

- v pripade potreby akéné plany.

Subjekty, ktoré su potencialnymi kandidatmi na prijatie
do skupiny Mazars, su v prvom rade podrobené
odbornej kontrole IQCC. Sprava o kontrole kvality je
suCastou prijimacieho suboru, ktory je pred
hlasovanim partnerov podrobeny schvaleniu GEB a
GGC. Sem mdze byt doloZzeny aj akény plan, ktory je
monitorovany IQCC a veducim pre geograficky region,
v ktorom sa potenciélny novy ¢len nachadza.
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2.2.2 Vyhlasenie o ucinnosti fungovania
systému zabezpecCenia kvality

V januari 2008 bol Mazars menovany za jedného z
prvych plnopravnych ¢lenov Féra Firiem (,Forum of
Firms”) potom ako uviedol, Zze implementoval globalne
koordinovany program zabezpecenia kvality, ktory
zavazuje k pouzivaniu Medzinarodnych auditorskych
Standardov (ISAs) a plneniu dalSich S$pecifickych
etickych kritérii.

Zavazok €lenov dodrziavat povinnosti Féra Firiem
prispieva k zvySovaniu Standardov pri vykonavani
auditu v zaujme prijimatefov auditorskych sluzieb. Z
tohto hladiska sa Mazars zavazuije:

- udrziavat primerané Standardy kontroly kvality v
sulade s Medzinarodnymi Standardmi kontroly
kvality, ktoré vydala Medzinarodna Rada pre
Standardy auditu a zabezpecenia (IAASB) a v
sulade s relevantnymi narodnymi Standardmi
zabezpeCenia kvality vykonavat pravidelne
globalne  koordinované  kontroly interného
zabezpecenia kvality;

- mat zavedené postupy a metodolégie pre
vykonanie auditov, ktoré su zaloZzené na ISA
vydanych IAASB; a

- mat zavedené postupy a metodolégie, ktoré su
prispdsobené Etickému kédexu pre uctovnych
odbornikov IFAC a narodnym etickym kédexom.

Na zaklade zaverov monitorovania kontroly kvality
Mazars v decembri 2011 potvrdil, Ze splnil ¢lenské
kritéria Féra Firiem a to vo vsetkych vyznamnych
ohladoch.

2.2.3 Previerka zabezpecenia kontroly
auditu v sulade s § 31 zakona 540/2007
Z.7.

Auditori a auditorské spolocnosti podliehaju previerke
zabezpeCenia  kvality  auditu, ktoru  vykonava
Slovenska komora auditorov  (dalej ,komora
auditorov®) prostrednictvom kontrolérov menovanych
komorou auditorov. Systém previerok zabezpecenia
kvality auditu podlieha dohladu, ktory vykonava Urad
pre dohlad nad vykonom auditu (dalej tiez , Urad").

Komora auditorov vykonala previerku zabezpecenia
kvality auditu v auditorskej spolo¢nosti Mazars
Slovensko, s.r.o. dria 3. oktobra 2011.

9. februdra 2012 ukonéil Urad dohlad nad 1
auditorskou zakazkou spoloénosti Mazars Slovensko,
S.I.0.

Verime, Ze hlas profesie auditu hodnotne prispieva k
vytvaraniu  Standardov. Preto  prispievame k
zdokonalovaniu finanéného vykazovania, podnikového
riadenia a k budovaniu celkovej dévery ku kapitalovym
trhom na globalnej urovni:

- Odpoved Mazars na“ Green Paper on Audit
Policy*: Lekcie z krizy z oktébra 2010, publikovany
Eurépskou komisiou, ktory pokryva Siroku Skalu
tém pocnuc auditom az po rdézne iné témy v tejto
oblast, mozno  ju najst na  adrese:
http://www.mazars.com/Home/News-Media/Latest-
news2/Mazars-contribution-to-the-Green-Paper

- Mazars sa pravidelne vyjadruje k relevantnym
zdkonom, smerniciam i zmenam Standardov
vydanych regulatormi a profesnymi organizaciami
ako su Europska komisia, IFAC a jej rady a
vybory, FEE, EAIG, PCAOB, IASB; a

- Mazars priamo pdsobi, ako je spominané i vySsie,
v réznych medzinarodnych profesnych
organizaciach, ako su vybory IFAC, FEE, ESMA,
EFRAG, IASB...

Nasi odborni zamestnanci su pravidelne zaskolovani
tak, aby vedeli o aktudlnom i moznom budidcom vyvoji.
To na8im auditorskym timom ulahCuje vyvoj predvidat
a vhodne asistovat naSim klientom v sulade so
zmenami.
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1. KLIENTI

3.1.1 Globalne poskytované sluzby

Ako sme uz spominali, Mazars poskytuje sluzby
rozdelené do Styroch medzinarodnych obchodnych
linii, z ktorych dve sa orientuju na klienta a dve sa
orientuju na typ poskytovanej sluzby. Tato Struktura sa
dodrziava v kazdej ¢lenskej jednotke.

Styri zakladné obchodné linie su:

- Spolocnosti verejného zaujmu (PIE). Tato
pokryva zakonny alebo zmluvny audit a iné
poradenské sluzby prioritne pre koétované
spolocnosti.

- Spoloc¢nosti riadené vlastnikmi (OMB). Tato
pokryva poradenské sluzby a audit pre sukromné
spolocnosti  akejkolvek velkosti, predovsetkym
SME.

- Dane (TAX). Tato pokryva celu Skalu darovych
poradenskych sluZieb.

- Pravo (LAW). Pravne poradenstvo v niektorych
krajinach.

Konsolidovana uctovna zavierka Mazars Scrl za
hospodarsky rok konciaci driom 31.8.2012 bude
schvalena na Valnom zhromaZdeni partnerov, ktory sa
bude konat' dria 8.12.2012. Po zverejneni budu tieto
Udaje dostupné na strankach Skupiny Mazars
(www.mazars.com)

Obrat za jednotlivé GBU (M€)
2011/2012 2010/2011
PIE 456.1
OMB 383.9
Tax 99.4
Law 17.3
TOTAL 956.7

3.1.2 Obrat Mazars Slovensko, s.r.o.

Obrat spoloénosti Mazars na Slovensku za rok
konciaci sa 31.8.2012 je 3 052 tis. EUR. (za rok
konciaci sa 31.8.2011 je 2 930 tis. EUR.

Obrat Mazars na Slovensku

* v tis.EUR

2011/ 2010/

2012 2011
Audit (Zakonny audit a 1522 1383
suvisiace sluzby a ostatné
zaist'ovacie sluzby)
Uétovnictvo a finanéna 1093 1037
podpora
Specializované sluzby * 437 510
Spolu 3052 2930
*Specializované  sluzby“  zahfriaju  nasledujuce:
Transakéné  sluzby, Manazment rizik a interné

kontroly, Organizacné a IT Sluzby a aktuarske sluzby.

3.2.1 Spolocnosti, ktoré vydali prevoditelné
cenné papiere s povolenim na
obchodovanie na regulovanom trhu

Zoznam zé&kaziek s vydanou auditorskou sprévou
pocéas obdobia Spravy o transparentnosti (od
1.9. 2011 do 31. 8. 2012):

InZinierske stavby, a.s.

3.2.2 Uverové inétitucie

Zoznam zakaziek s vydanou auditorskou spravou
pocas obdobia Spravy o transparentnosti (od

1. 9. 2011 do 31. 8. 2012):

Exportno-importna banka Slovenskej republiky,
skratene EXIMBANKA SR

3.2.3. Poistovne
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Zoznam zakaziek s vydanou auditorskou spravou
poc¢as obdobia Spravy o transparentnosti (od
1.9. 2011 do 31. 8. 2012):

AXA pojistovna a.s., poboCka poistovne z iného
Clenského Statu

AXA Zivotni pojiStovna a.s., poboCka poistovne z
iného ¢lenského Statu

GSK NONLIFE a.s. “v likvidacii” (predtym Groupama
poistovria, a.s.)

GSK LIFE a.s. v likvidacii (predtym Groupama Zivotna
poistovria, a.s.)

Poistovria Cardif Slovakia, a.s.

3.2.4. Iné spolocnosti verejného zaujmu

Zoznam zakaziek s vydanou auditorskou spravou
pocas obdobia Spravy o transparentnosti (od
1. 9. 2011 do 31. 8. 2012):

AXA d.d.s., a.s.

AXA ds.s., a.s.

AXA investiéni spole¢nost a.s., organizacna zloZka
Slovensko

PCA Slovakia, s.r.o.

Kraft Foods Slovakia, a.s.

ESIN group, s.r.o.
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V. LUDSKE ZDROJE

Sme hlboko presvedCeni, ze kvalita sluzieb, ktoré
poskytujeme nasim klientom a trhom vo vSeobecnosti
zavisi od talentu naSich pracovnikov. Zaklad naSej
stratégie rozvijania talentov tvoria tieto klu¢ové oblasti:

Nasa kultura;

Nas zmysel pre dodrziavanie zavazkov;

Nasa réznorodost talentov; a

Na$ prehladny a efektivny systém hodnotenia.

Riadenie talentov, ktoré vychadza z naSich spolo¢nych
hodndt, principov riadenia a snahy o podnetné
pracovné prostredie, je zalozené na troch hlavnych
principoch:

- Nabor najtalentovanejSich oséb;

- Rozvijanie dlhodobych Skoleni aplikujuc technické
aj manazérske problémy (vid' §4.4.. o neustalom
vzdelavani); a

- Ponuka atraktivnej kariéry aj v nadnarodnom ramci
nasej rychlo sa rozvijajucej spolo¢nosti.

VSetci nasi pracovnici maju jasne stanovené ciele,
dostavaju pravidelnu spatna vazbu, v ramci ktorej maju
moznost hodnotit svoje vykony. Nase riadenie talentov
a vykonov pokryva vsSetky pracovné Urovne a
monitorujeme ho v kazdej krajine Mazars. Tento
program nam poskytuje kvalitativne informacie o
oCakavaniach a kompetenciach nasich odbornikov a
zarovefi nam umozhuje odhadnut vplyv na naSe
ambicie dlhodobého rozvoja.

Kazdy z naSich zamestnancov hra svoju Specialnu
Ulohu a dostava Sancu zohrat rozhodujucu ulohu v
nasSom uUspechu.

4.2.1 Medzinarodni zamestnanci

K 31.augustu 2012 v Mazarse pracovalo viac nez
13 000 ludi v 69 integrovanych krajinach, vratane asi
1700 novych pracovnikov, ktori sa pripojili k timom
spolo€nosti Mazars v rokoch 2011/2012.

4.2.2 Zamestnanci na Slovensku

Pocas roku 2011/2012 pracovalo v spolo¢nosti Mazars
na Slovensku v priemere 59,30 zamestnancov.

4.2.3 Zamestnanci zaoberajuci sa
Statutarnym auditom na Slovensku

Pocas roku 2011/2012 pracovalo v kancelariach
auditorskej spoloénosti Mazars Slovensko 22,80
odbornikov, ktori boli povereni poskytovat’ auditorské
sluzby.

4.3.1 Medzinarodni partneri

K 31. augustu 2012 pracovalo v Mazars Scrl celkovo
760 partnerov v 69 krajinach.

4.3.2. CARL partneri na Slovensku

Pocas roku 2012/2012 v spoloénostiach Mazars na
Slovensku pbsobili 2 CARL partneri.

4.3.3. CARL partneri zaoberajuci sa
Statutarnym auditom na Slovensku

Ako sa uvadza v 1.1.1 Ing. Alena Sermekova, partner
auditorskej spolo¢nosti Mazars Slovensko, s.r.o. je
zapisana do zoznamu auditorov, ktory vedie Urad pre
dohlad nad vykonom auditu.

4.3.4. Informacia o zaklade pre
odmenovanie partnerov

Partneri si odmefiovani rovnakym dielom podla
vysledkov jednotky Mazars na narodnej urovni, pre
ktort pracuju a tiez podla vysledkov celej skupiny.

Na urovni skupiny je meradlom prevadzkovy vykon
jednotky po odcitani vSetkych nepredvidatelnych
vydavkov ako su napr. sudne spory, ktoré sa
vyhradne tykaju jednotky na narodnej urovni.

Zisky sa rozdeluju medzi partnerov proporcionalne
podla mnozstva podielov alebo “zakladnych bodov”,
ktoré maju. Financné aktivity spoloCnosti zavisia
vyhradne na kazdej Clenskej jednotke na narodnej
urovni a podliehaju rovnakému Stylu proporcionalneho
delenia ako pri deleni zisku.
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Viacero krajin si zvolilo bonusovy systém na zaklade
individualneho vykonu, odmena sa pocita az do vysky
12% zo zisku prislusnej krajiny

Na zaklade schvalenia Spravnej rady a odporucania
Vykonnej rady skupiny, zakladné body sa prerozdeluju
partnerom kazdé tri roky podla suhrnného vykonu ich
krajiny a individualneho vykonu partnera, ktory je
hodnoteny podla viacerych kritérii: profesionalita a
odborny prinos, zavaznost a komplexnost jeho uloh,
prispevok ku vSeobecnému rozvoju lokalnej firmy i
celej skupiny, uroveh manazérskej zodpovednosti,
vykon vo finanénom manazmente, partnersky pristup.
Ziadne z vy$8ie uvedenych kritérii sa nehodnoti
samostatne, av8ak najdblezitejSou je odborna
spbsobilost’ a partnersky pristup.

Skupina povazuje svoj interny vzdelavaci program za
strategicky vyznamny a to nielen kvoli jeho obsahu
(zdielfanie odbornych znalosti a ich rozvoj), ale aj
preto, ze je kfu€ovym prostriedkom komunikacie so
zamestnancami pokial ide o poZziadavky v oblasti
profesionalneho koédexu a etiky.

Zaznam o absolvovanych vzdelavacich kurzoch vedie
kazda Cclenska jednotka skupiny pre kazdého
zamestnanca a partnera zvlast s ciefom zabezpe it
vyuzite vzdelavacieho programu na$ej organizacie pre
kazdého a tiez to, Ze absolvované Skolenia su v sulade
s povinnostami a kazdodennou naplfiou prace
zamestnancov.

Firemné vzdeldvanie zahffia vSeobecné ucebné
osnovy, ktoré musia dodrziavat vSetci pracovnici na
kazdej urovni. Ciefom tohto programu je umoznit
kazdému zamestnancovi ziskat a rozvijat svoje
odborné znalosti v oblasti auditorskych Standardov,
uctovnych Standardov, auditorskych technik a
manazérskych postupov.

Program obsahuje aj ulebné osnovy, ktoré su
odvetvovo 3$pecializované (najma ako poistovnictvo,
bankovnictvo, verejny sektor a koncesie a 3SpiCkové
technolégie).

Profesiondlny auditori  zapojeni do nadnarodnych
auditov sa vzdelavaju v nasledovnych oblastiach

pravneho prostredia, v ktorom sa

medzinarodny audit:

vykonava

- finanéné vykaznictvo a auditorské Standardy;

- koordinacia auditu skupiny viacerych lokalit;

- Standardy, ktoré sa tykaju kétovanych spolo€nosti;
- Standardy riadenia spolocnosti; a

ekonomické a

- lokdlne a medzinarodné
podnikatelské prostredia.

Interné vzdelavacie programy su doplfiované
externymi seminarmi, ktoré su zamerané na Specifické
poziadavky klienta alebo na urCité ekonomické
prostredie.

Pravidelne sa konaju interné technické stretnutia s
ciefom zvysit povedomie, podelit sa so skusenostami
ohladne $pecifickej zakazky a hovorit o aktualnych
otazkach.

V roku 2008 sme vytvorili Univerzitu Mazars
s tromi cielmi:

- upevnit poziciu Mazars ako jedného s buddcich
klucovych hracov na trhu;

- orientovat’ sa na hodnoty Mazars (Mazars Way); a

- podporit angaZovanost Mazars v socialnych
otazkach.

Univerzita Mazars koordinuje vSetky Skolenia skupiny.
Univerzita  podporuje a  stimuluje  zdielanie
profesionalnych znalosti, profesionalnych skusenosti a
najlepSich postupov.

4.4.1. Vyhlasenie o sulade s povinnostou
sustavneho vzdelavania statutarnych
auditorov na Slovensku

Auditorska spolo¢nost’” Mazars Slovensko, s.r.o. je v
sulade s IES 7. Partneri a zamestnanci, ktori boli
povereni poskytovat auditorské sluzby, musia
kazdorocne prehlasit, Ze spinili prislusné poZiadavky.

Registrovani Statutarni auditori absolvuju najmenej
120 hodin alebo rovnaké mnozstvo vyucovacich
jednotiek relevantného odborného vzdelavania kazdé
tri roky, z &oho 60 hodin alebo ekvivalentnych
jednotiek sa da overit. Zarovefi musia absolvovat
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minimalne 20 hodin alebo ekvivalent vyuovacich
jednotiek kazdy rok.

Mazars vypracoval svoju vlastnu politiku sustavného
odborného vzdelavania, ktoré zahffia organizaciu a
poskytovanie odbornych internych a externych
seminarov, aktivnu ucast a zapojenie odbornych
pracovnikov do vyznamnych narodnych i
medzinarodnych uc¢tovnych a auditorskych profesnych
organizacii, rovnako ako rozSirené moznosti zucastnit
sa odbornych seminarov a konferencii.

Na zaklade vy$Sie uvedenych poZiadaviek CPE, ma
Mazars na Slovensku moznost zaistit vzdy v danej
dobe, Ze vSetci jeho partneri a odborni zamestnanci
splfiaji CPE poziadavky definované v § 29 ,Sustavné
vzdelavania“ zakona 540/2007 Z.z.
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V.KANCELARIE MAZARS NA
SLOVENSKU K 31. AUGUSTU
2012

Bratislava
Povazska Bystrica
KosSice

”s BB MAZARS



MAZARS VO SVETE K
31. AUGUSTU 2012

AMERIKA

Argentina, Bermudy,
Brazilia, Kanada, Cile,
Holandske Antily, Mexiko,
Peru, Spojené staty
americke {vratane
zastupenia na
Kajmanskych ostrovoch),

Uruguaj, Venezuela

Integrovane clenske krajiny

Neintegrovane krajiny
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EURCFPA

Rakisko, Belgicko, Chorvatsko, Cyprus, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Franclzsko,
Grecko, Nemecko, Madarsko, Irske, Taliansko, Luxembursko, Malta, Holands ko, Norsko, Pol's ke,
Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Spanielsko, Svédsko, Svajtiarsko, Tureckn, Ukrajing,

Velka Britania a Mormanske ostrovy (vratane zastipenia v Gibraltari)

AZIA & TICHOMORIE
Australia, Cina
{pevnina a Honkong),
India, Indonézia,
Japonsko, Malajzia,
MNowva Kaledonia,
Pakistan, Karejska
republika, Filipinska
republika, Singapur,
Tadzikistan, Thajsko,

Vietnam

ELIZKY VYCHOD

AFRIKA Bahrain, Egypt,
Alfirsko, Angola, Benin, Botswana, Kamerun lzrael, Libanon,
[vratane zastipenia v Tchade a demokratickej Palestina, Katar,
republike Kongo), Kongo-Brazzaville, Dzibuts ko, Sultanat Oman,
Ghana, Pobrezie Slonoviny, Kena, Lybia, Spojene arabske

Madagaskar (vratane zastipenia v Komorskej Onii emiraty
Mauricius, Marcko, Nigéria, Senegal, Juhoafricka

republika, Tunisko

Integrovane clenske krajiny

Meintegrovane krajiny

MAZARS
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Bratislava Office

Mazars

Europeum Business Center
Suché myto 1

SK — 811 03 Bratislava

Tel: + 421 2 59 20 47 00
Fax: + 421 2 59 20 47 03

Kosice Office

Mazars

Hlavna 71

SK — 040 01 KoSice

Tel: (+421) 55 727 42 12
Fax: (+421) 55 727 42 10

PovazZska Bystrica Office
Mazars

Zelezniéna 99/30

SK - 017 01 PovazZska Bystrica

Tel: ( + 421) 42 43 27 292 Viac informacii najdete na:
. WwWw.mazars.com
Fax: (+421) 42 43 27 292 www.mazars.sk

Praxity : VRS M AZARS
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http://www.mazars.sk/

