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1. Giris

Kasim 2022'de Forvis Mazars Group, Bilim Temelli Hedefler (SBTi) girisimi kapsaminda net sifir emisyon hedefi
taahhudinde bulundu. Bu taahhudln bir pargasi olarak, emisyon azaltim hedeflerimize ulagsmak i¢in seyahat
uygulamalarimizi yeniden gézden gecirmemiz gerekmektedir.

Seyahatin is yapis seklimizin ve paydas iligkilerimizin énemli bir unsuru oldugunu kabul etmekle birlikte, yalnizca
gercekten gerekli oldugunda ve sorumlu bir sekilde seyahat etme ylUkimlGligimizin de farkindayiz. Bu politika tim is
seyahatlerini kisitlamayi degil, hedefledigimiz modern ve strdirilebilir kurum yapisina ulasmamiza destek olmayi
amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, politika, Covid-19 pandemisi sirasinda oldukga etkili oldugu kanitlanan sanal is birligi araglarini
benimsemekte ve bunlari kalici galisma seklimizin bir pargasi haline getirmektedir. Forvis Mazars, bu 6grenimlerden
yararlanarak seyahat kararlarini finansal, sosyal ve gevresel agidan surdurulebilir sekilde almayi; bdylece galisanlar

icin daha fazla esneklik ve is-yasam dengesi, maliyet tasarrufu ve gevresel etki azaltimi saglamayi hedeflemektedir.

2. Amag
Bu politika, Forvis Mazars kiresel ortakliginin sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmasina ve net sifir hedeflerine
ulasmasina destek olmak amaciyla, ¢alisanlara daha bilingli ve iklim dostu seyahat kararlari verebilmeleri igin yol

gosterici ilkeler ve karar kriterleri sunmak lzere hazirlanmistir. Bu kapsamda politika sunlari hedefler:

e s gereksinimlerini degerlendirerek, seyahat ve operasyonel verimliligi artirarak ve teknolojik alternatiflerden

yararlanarak, gereksiz is seyahatlerini azaltmak.

e Dusulk karbonlu ulagim yontemleri ve gevre sertifikali otel segeneklerini dnceliklendiren bir ¢cergeve araciligiyla

surdurulebilir seyahat uygulamalarini tesvik etmek.

3. Kapsam

Bu politikada belirtilen ilke ve proseddrler zorunludur ve Forvis Mazars Turkiye adina yapilan ya da Forvis Mazars
Turkiye tarafindan giderleri karsilanan tim seyahatlerde standart uygulama olarak kabul edilmelidir. Bu politika, Forvis
Mazars'in kiresel entegre ortakligina bagl tim tye firmalardaki kadrolu, sureli ve gegici tim calisanlar i¢in gecerlidir.
Buna; idari ve destek personeli, stajyerler, asistanlar, kidemliler, yoneticiler, kidemli yoneticiler, direktorler, yerel

ortaklar, CARL ortaklari, icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Gyeleri dahildir.

4. Karar Destek Cercevesi
4.1 Seyahat Gerekliliginin Degerlendirilmesi

Gereksiz is seyahatlerinden kagcinmak, seyahate bagl emisyonlarin azaltiimasindaki en basit ve etkili yontemdir.
Herhangi bir is seyahati planlanmadan 6nce, seyahatin gerekliligi dederlendirilmelidir. Seyahatin is agisindan

saglayacagi faydalar, calisanin kisisel sagligina etkisi, GHG emisyonlari ve maliyetlerle kiyaslanmalidir.
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Bir seyahatin gerekli sayllmasi i¢in asagidaki kosullardan en az biri saglanmalidir:

e Stratejik katki ve siire: Katihmcinin toplantiya stratejik katki sunmasi ve/veya toplantinin en az 4 saat
siirecek sekilde dnemli bir zaman dilimini kapsamasi (Ornegin; atélye yuritmek, sunum yapmak, stratejik

konferans/musteri toplantisina katiimak).

e Kritik yuiz ylize toplantilar ve paydas etkilesimi: Sanal toplantilarin yetersiz kaldidi, projenin basarisi veya

iliski yonetimi agisindan kritik yiz ylize etkilesimin gerekli oldugu durumlar.

e lIstisnai durumlar: Acil durumlar, zaman hassasiyeti iceren konular ya da yasal, diizenleyici veya sdzlesmesel

yukimlGlukler gibi alternatif ¢ozimlerle yonetilemeyecek istisnai kosullar.

4.2 Ulusal ve Uluslararasi Seyahatler igin Karar Agaci

Yukaridaki kriterlere gore seyahatin gerekli oldugu durumda, ulagim tirindn belirlenmesinde asagidaki karar agaci

kullanilir:

1. Trenle seyahat: 5 saatten kisa slrede trenle ulasim mimkinse ve glivenli bir segenekse, ugak yerine tren

tercih edilmelidir.

o 3 saati asan tren yolculuklarinda, calisanlar konfor ve verimlili§gi desteklemek amaciyla birinci

sinif tercih edebilirler.

o Turkiye'de tren altyapisi Avrupa’daki kadar yaygin ve hizli olmadigindan, her rotada trenle
ulasim mimkin olmayabilir. Bu nedenle tren alternatifi bulunmayan veya zaman/maliyet
agisindan verimli olmayan durumlarda ugak veya karayolu ile ulagim tercih edilebilir. Karar,

ulagilabilirlik, glivenlik ve zaman etkinligi g6z éniinde bulundurularak verilir.
2. Hava yolculugu: Yalnizca bagka makul bir alternatifin olmadigi durumlarda ve son ¢are olarak kullaniimalidir.

o Gidig-Déniis Uguslar (Ayni Giin iginde): Yolculugun niteligine ve ugus siiresine bagl
olarak, ayni guin icinde gidis ve dénls uguslari yapilabilir. Ugus siresi 2,5 saat ve altinda olan
kisa mesafeli seyahatlerde ve operasyonel ihtiya¢ dogrultusunda yapilan ziyaretlerde ayni
gulin donuds mumkandur. Ancak, bu planlamanin seyahat eden kiginin saglik ve verimliligini
olumsuz etkilemeyecek sekilde yapiimasi gereklidir. Ugus slresi 2,5 saati agsan uzun mesafeli
seyahatlerde ise ayni glin donus tercih edilmemelidir; bu tir durumlarda konaklamali

planlama yapilmasi 6nerilir.

o Aktarmasiz ve aktarmali uguslar: Karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla mimkin olan
her durumda aktarmasiz (direkt) ucuslar tercih edilmelidir. Aktarmali uguslar yalnizca sinirh
ucus secenegi veya zamanlama kisitlari gibi gecerli nedenler olmasi durumunda

degerlendirilmelidir.

o Istanbul — Los Angeles ekonomi sinifi gidis-déniis direkt bir ugus, yaklasik 2,7 ton
CO; salimina neden olurken, ayni yolculuk Frankfurt aktarmali olarak

gercgeklestirildiginde 3,4 ton CO, salimi gerceklesmektedir.
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Ucus sinifi: Ugusta secilen sinif, hava yolculuguna bagli emisyonlar Gzerinde dnemli bir

etkiye sahiptir; clinkl daha blyUk koltuklar ugakta daha fazla yer kaplar ve daha agirdir.

Uygun ugus sinifi asagdidaki kriterlere gére belirlenmelidir:

5 saatin altindaki uguslar: Ugus suresi 5 saatin altinda olan seyahatlerde,
calisanlarin ekonomi sinifi tercih etmesi esastir. Ancak, 55 yas ve Uzerindeki
¢alisanlar i¢in konfor ihtiyaci g6z 6niinde bulundurularak business class segenegi
degerlendirilebilir.

Istanbul — Londra ekonomi sinifi gidis-déniis ugusu yaklasik 0,5 ton CO, salimina

neden olmaktadir.

5 saati asan uguslar: Uzun mesafeli yolculuklarda artan ugus suresi, konfor ve
dinlenme ihtiyacini artirmaktadir. Surresi 5 saati asan uguslarda business class
tercih edilebilir.

istanbul — New York ekonomi sinifi gidis-déniis ugusu yaklasik 1,9 ton CO,, ayni

ugus business class ile yapildiginda ise 3,6 ton CO, salimi gergceklesmektedir.

First class rezervasyonlari, ugus siiresinden bagimsiz olarak higbir kosulda

kabul edilmez.

3. Araba yolculugu: Ayni destinasyona ayni tarihlerde seyahat edecek galisanlarin, mimkudn oldugunda birlikte

seyahat etmeleri tegvik edilir. Bu uygulama, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, maliyet optimizasyonu ve

kaynak kullaniminda verimlilik saglamay1 amaglar. Gerekli durumlarda, ekip Uyeleri arasinda bu

koordinasyonu kolaylastirmak adina online platformlar veya duyuru panolari kullanilabilir.

Konaklama segimi: is seyahatlerinde konaklama segimi yapilirken emisyonlari en aza indirmek amaciyla asagidaki

hususlar g6z 6ninde bulundurulmaldir:

e Toplanti veya ana varis noktasina yakin konaklama segenekleri dncelikli olarak tercih edilmelidir. Bu sayede

ek ulasim ihtiyaci azaltilarak karbon salimi diisurGlur.

e Toplu tasima ile kolay erisilebilen konaklama yerleri tercih edilmelidir. Bu durum, seyahat siresince dusuk

karbonlu ulasim araglarinin kullanimini tesvik eder.

e Enerji verimliligi ve/veya cevresel sertifikalara (6rnegin LEED, Green Key vb.) sahip konaklama tesisleri

oncelikli olarak tercih edilmelidir. Bu tercihler, enerji tasarrufu, atik azaltimi, suyun verimli kullanimi ve sorumlu

tedarik uygulamalarinin desteklenmesine katki saglar.
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4.3 Yilhhk Ugus Siniri

Kurumun sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda, ¢alisanlarin is amagcl uguslari icin yillik sinirlamalar getiriimesi
planlanmaktadir. Bu uygulamanin amaci, karbon emisyonlarini azaltmak ve sanal toplantilar ile alternatif ulagim

yontemlerinin kullanimini tesvik etmektir.

e 2027 yilindan itibaren, partner, yonetici ve diger calisan diizeylerinde, is amagli uguslardan kaynaklanan kisi
basi karbon emisyonu, kurumsal surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda yillik performans gdstergesi olarak

izlenecektir.

Bu gosterge, calisanin gorev tanimi, pozisyonu ve seyahat gereklilikleri dikkate alinarak yillik bazda belirlenir. Kritik is
gereklilikleri durumunda, yillik sinirin Gzerinde yapilmasi gereken uguslar, ilgili yéneticinin onayiyla istisnai olarak

degerlendirilebilir.

5. is Seyahati Rezervasyonlari
Bu politikaya uyumu saglamak ve ¢alisanlarin kararlarini kolaylastirmak adina, Forvis Mazars Grubun kuresel dlgekte
kullanima sunmayi planladigi is seyahati yonetim aracina gegis, yerel dncelikler ve operasyonel gereklilikler

dogrultusunda ilerleyen donemde degerlendirilecektir.

6. Politika Gozden Gegirmesi
Bu is seyahati politikasi, Forvis Mazars Turkiye'nin net sifir planina, surdirtlebilirlik hedeflerine, yasal gerekliliklere ve
en iyi uygulamalara uyum saglamak icin periyodik olarak gdézden gegirilecektir. Giincellemeler ilgili tGlke yoneticilerine

ve galisanlara zamaninda bildirilecektir.
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