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Kurumsal Profil
GRI 2-1

Forvis Mazars Tirkiye; denetim, muhasebe,
danismanlik ve vergi alanlarinda faaliyet gosteren,
uluslararasi, entegre ve bagimsiz bir profesyonel
hizmet firmasidir. Uzmanlik temelli yaklagimi, etik
ilkelere baglihgi ve yerel intiyaglara duyarli hizmet
anlayisiyla, farkh dlcek ve sektorlerden misterilerine
uzun vadeli deger yaratmayi hedefler.

Turkiye’deki faaliyetlerimizin temeli, 1977 yilinda
istanbul’da kurulan Denge Grubu’na dayanmaktadir.
Denge Grubu’nun 1999 yilinda Mazars Grubu ile
gercgeklestirdigi ortaklik, firmamizin uluslararasi bir
yapinin pargasi olarak gelisimini stirdlirmesinin ilk
adimini olusturmustur. Bu ortaklik, kiiresel bilgi birikimi
ile yerel uzmanhgin bir araya gelmesini saglayarak
hizmet kalitemizin gliclenmesine katki saglamistir.

2024 yiliitibariyla firmamiz, Mazars Grubu ile Forvis’in

gliclerini birlestirmesi sonucunda olusturulan Forvis
Mazars kiiresel agi altinda faaliyet gostermeye devam
etmistir. Bu yapi, bugtlin diinya genelinde 100’lin
lzerinde ulke ve bolgede, 40.000’in lizerinde
profesyoneli kapsayan, yillik 5 milyar ABD dolarini
asan gelir hacmiyle, kiiresel 6lgekte hizmet sunan ilk
10 profesyonel hizmet agi arasinda yer alan entegre
bir organizasyondur.

Forvis Mazars Tiirkiye, bu kiiresel agin bir parcasi
olarak Tiirkiye genelinde 5ilde ve 6 ofiste faaliyet
gOstermektedir. 16 Yeminli Mali Musavir ve 37 ortagin
liderliginde, 407 kisilik uzman kadromuzla 1.600’ln
lizerinde misterimize hizmet sunuyoruz. Denetimden
vergiye, danismanliktan slrdirilebilirlik hizmetlerine
kadar uzanan genis hizmet yelpazemizle,

Entegre Rapor 2025

Kiiresel Agimiz

100+

Ulke

musterilerimizin ihtiyaglarina butik ve nitelikli
¢ozlimler liretmeyi 6nceliklendiriyoruz.

Faaliyetlerimizi sekillendiren temel kurumsal
degerlerimiz; etik, bagimsizlik, teknik
milkemmeliyetcilik ve siirekli gelisim anlayisidir.

Bu degerlerimiz, yalnizca hizmet kalitemizin degil,
ayni zamanda glivene dayali musteri iliskilerimizin ve
kurumsal kiiltliriimUzin de temelini olusturur.

B Forvis Mazars [l Forvis Mazars Tiirkiye

400+

Kiresel Ofis

Forvis Mazars Tlrkiye olarak, kiiresel agimizin ortak
amag ve ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Bu
cergevede Forvis Mazars Grubu’nun benimsedigi
ortak amag; adil ve miireffeh bir diinyanin ekonomik
temellerinin giiglendirilmesine katki saglamalk,
finansal piyasalar icin giiven tesis etmek ve tim
paydaslaricin uzun vadeli deger yaratmaktir.

Forvis Mazars Tirkiye
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Raporun Kapsami
GRI2-2,2-3,2-6

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri

arasindaki doneme ait bu Entegre Rapor Forvis
Mazars Tlrkiye’nin faaliyetlerini, performansini ve
deger yaratma yaklasimini bitiincil bir cergevede
yansitir. Raporda finansal ve finansal olmayan

unsurlar bir arada ele alinmis; is modelimiz, stratejik
onceliklerimiz, yonetisim yapimiz, risk ve firsatlarimiz
ile stirduiriilebilirlik performansimiz entegre raporlama
yaklasimi dogrultusunda sunulmustur.

Rapor kapsamina asagidaki Forvis Mazars Tirkiye’nin
faaliyetlerini ylriten tiizel kisiler dahil edilmistir:
Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S. ve iliskili
denetim kurulusu olan Denge Ankara Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. Ayrica Grup’ta
olan digerisletmeler de raporun kapsamindadir -
Denge Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S., Denge
istanbul Yeminli Mali Misavirlik A.S., Denge Serbest
Muhasebe Mali Misavirlik A.S., Denge Akademi
Yonetim ve Yatinm A.$., Denge Baskent Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Denge Bursa Yeminli
Mali Misavirlik ve Denetim A.S., Denge Bursa Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S., Denge Gaziantep
Yeminli Mali Misavirlik ve Denetim A.S., Denge Ege
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Entegre Rapor 2025

Raporumuz GRI 1: Foundation 2021 esas alinarak
gerekli agiklamalar indekslenmistir. Buna ek olarak
raporun icerigi; Birlesmis Milletler Surdirtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA), Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel ilkeleri, Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs) ve sektorleiliskili SASB (Surdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu) temalariyla uyumlu
olacak sekilde kurgulanmistir. Bu gergevede, raporda
yer alan politika, uygulama ve gostergeler sz konusu
uluslararasi referanslarla iliskilendirilmistir.

Forvis Mazars Tlrkiye, 2024’ten bu yana B
Corporation sertifikasina sahip bir kurum olarak;
yOnetisim, calisanlar, cevre, miisteri ve toplum
tizerindeki etkilerini biitlincil bir bakis agisiyla ele
almayi ve bu etkileri seffaf bicimde raporlamayi
onemsemektedir. Bu rapor, B Corp yaklasiminin
gerektirdigi hesap verebilirlik ve siirekli gelisim
anlayisiyla uyumlu bir icerik sunmayi amaglamaktadir.

2025 yiliitibariyla ylriirltige girmeye baslayan Tiirkiye
Slrdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda, raporlama altyapimizin gelistirilmesine
yonelik ilk adimlar bu raporlama déneminde atilmistir.
Forvis Mazars Tirkiye, mevcut durumda zorunlu

TSRS raporlamasi kapsamina girmemekle birlikte,
iklim riskleri, yonetisim ve diger suirdirlilebilirlik
temalarinda raporlama yaklasimini kademeli olarak
TSRS ile uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz 6zel milkiyete sahip bir firma olmasi
nedeniyle bu raporda sadece secilmis finansal
gOstergelere yervermekte; finansal olmayan unsurlar
ise entegre raporlama yaklasiminin gerektirdigi sekilde
detayli olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda; insan,
sosyal ve iliskisel, fikri, tiretilmis ve dogal sermaye
unsurlari deger yaratma modelimizle iliskilendirilerek
raporlanmistir.

Bu rapor, finansal performansin dtesinde; yonetisim,
etik, insan kaynagi, musteri iligkileri, dijital dontistim
ve slirdirilebilir hizmet anlayisi gibi alanlarda
yaratilan degeri gortiniir kilan hibrit bir entegre
raporlama yaklasimi sunmaktadir. Bu yaklasimin,
Forvis Mazars Turkiye’nin faaliyet gdsterdigi sektorde
slrdurilebilirlik unsurlarini tutarli ve karsilastirilabilir
bir cercevede ortaya koyduguna inaniyoruz.

Raporla ilgili sorularinizi internalsustainability@
mazarsdenge.com.tr adresine yonlendirebilirsiniz.
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YOnetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

GRI 2-14

Degerli Paydaslarimiz,

Forvis Mazars Tlirkiye olarak, 2016 yilinda baslattigimiz
entegre raporlama yolculugumuzun onuncu yilinda
sizlerle yeniden bulusmaktan blyiik memnuniyet
duyuyorum. Geride biraktigimiz bu on yil, yalnizca

bir raporlama pratiginin stirekliligini degil; ayni
zamanda kurumumuzun deger yaratma anlayisinin
olgunlasmasini ve kurumsal ydnetim yaklasiminin
derinlesmesini temsil etmektedir.

Entegre raporlamayi ilk benimsedigimiz donemde
temel amacimiz, finansal sonuclarin 6tesine gecerek
paydaslarimiza bitlincll, seffaf ve anlamli bir deger
hikayesi sunmakti. Bugtin geldigimiz noktada bu
yaklasim, yalnizca nasil raporladigimizi degil, nasil
diistindiigimiizli ve nasil yonettigimizi de sekillendiren
temel bir ilke haline gelmistir. Entegre diisiince,

Forvis Mazars Tlirkiye’nin stratejik yonetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasidir.

2025 yili, kiiresel ekonomide belirsizliklerin devam
ettigi; jeopolitik gelismelerin, finansal dalgalanmalarin
ve teknolojik déntistimiin is diinyasini yeniden
tanimladigi bir donem olmustur. Tlirkiye ekonomisinin
dinamikleri de bu kiiresel dinamiklerle i¢ ice gegmis,
doniislim ve adaptasyon kabiliyetinin Snem kazandigi
bir slire¢ yasanmistir. Bu ortamda kurumlarin
dayaniklilg, cevikligi ve dngori kapasitesi her
zamankinden daha kritik hale gelmistir.

Entegre Rapor 2025

Mesleki hizmetler sektériinde yasanan dontisimiin
merkezinde ise teknoloji yer almaktadir. Yapay zeka,
veri analitigi ve dijitallesme, hizmet sunum bigimlerini
koklu sekilde degistirmektedir. Biz de bu degisimi
yalnizca izleyen degil, dogru alanlarda yon veren bir
bakis acisiyla ele aliyoruz. Teknoloji yatirimlarimizi
artirirken, bu doniistimi etik degerlerimiz, bagimsizlik
ilkemiz ve kalite anlayisimizla uyumlu sekilde
yonetmeye bliylik onem veriyoruz.

Forvis Mazars’in kiiresel agiiginde yer almak, bu
dontisiim siirecinde 6nemli bir giic kaynagidir.
Uluslararasi bilgi birikimi ile yerel uzmanhgi bir araya
getirerek, musterilerimize global standartlarda ama
yerel ihtiyaglara duyarl ¢6zlimler sunuyoruz. Bu
bitlinsel yaklasim hem rekabet gliclimiizii hem de
paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri arttirmaktadir.

Sirdurilebilirlik ise is modelimizin ayrilmaz bir pargasi
olmaya devam etmektedir. Cevre, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerini stratejimizin merkezine yerlestirerek,
uzun vadeli deger yaratmayi esas alan bir yaklagimi
benimsiyoruz. Karbon ayak izimizin azaltilmasi,
cesitlilik ve kapsayiciligin giiclendirilmesi ve saglam
bir yonetisim yapisinin devamhiligi bu alandaki
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Tlm bu siirecin merkezinde ise insan kaynagimiz
bulunmaktadir. Yetkinliklerini stirekli gelistiren,
degisime acik ve yiiksek etik standartlarla galisan
ekiplerimiz, en dnemli gliciimiizdir. Kurum

kiltlriimUz; 6grenmeyi tesvik eden, farkl bakis
acilarini destekleyen ve sorumluluk bilinciyle hareket
eden biryapiya dayanmaktadir.

On yillik entegre raporlama deneyimimiz bize acik
bir gercegi gbstermistir: Kalici basari, kisa vadeli
performansin 6tesinde; tutarhlik, seffaflik ve uzun
vadeli bir perspektifle miimkiindiir. Oniimiizdeki
donemde de degisen kiiresel dinamikleri yakindan
takip ederek, yenilikgi ¢ozlimler liretmeye ve
paydaslarimiz icin surdlrilebilir deger yaratmaya
kararllikla devam edecegiz.

Bu yolculukta bize glivenen miisterilerimize, 6zveriyle
katki saglayan calisma arkadaslarimiza ve tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Forvis Mazars
Tlrkiye olarak, giiglii kurumsal degerlerimizden
aldigimiz ilhamla, sorumlu ve srdiriilebilir blylime
anlayisimizi 6ntiimuzdeki yillarda da ayni kararlilikla
devam ettirece8iz.

Leon Aslan Coskun
YMM, Yonetim Kurulu Baskani
Forvis Mazars Tirkiye

Forvis Mazars Tirkiye



CEO’nun Mesajl
GRI 2-14

Degerli Paydaslarimiz,

Gegtigimiz yil raporumuzda ‘su’ temasini segerken
dontistimiimiizi akiskanlik, uyum ve yenilenme
kavramlariyla ifade etmeye galismistik. 2025 yili ise bu

doéntisimiin kurumsallastigi, kontrol mekanizmalarinin

gliclendigive dayanikhhigimizin pekistirildigi bir

yil olarak gecirdik. Bliylimekten ziyade gelismeye,
hacimden ziyade yetkinlik ve kaliteye odaklanmay
tercih ettik. Stirdiirtilebilirligi is modelimize entegre
etme yolculugumuzu, bu kez riskleri azaltan ve
uzun vadeli istikrari destekleyen bir cercevede
derinlestirdik.

Kurumsal Surrdiirtlebilirlik konusunu ilgili gorev
dagilimlariyla birlikte ele alan ve yonetim kuruluna
raporlayani yeni bir yapiyi hayata gegirirken, risk
yonetimi tarafini da gliclendirdik. Bir Risk YOoneticisi
atayarak kurumsal risk izleme mekanizmalarini daha
sistematik Forvis Mazars merkezin gereklilikleriyle
uyumlu hale getirdik. iklim riskleri basta olmak iizere,
cevresel ve operasyonel risklerin belirlenmesive
izlenmesi konusunda somut adimlar attik.

Kiiresel 6lgekte Forvis Mazars Global ile uyumlu
sekilde Bilim Temelli Hedefler dogrultusunda
emisyon azaltim hedeflerimizi netlestirme
calismalarina basladik. ISO standartlarina uyum
stireclerimizi ilerlettik ve kalite ile gevresel ydnetim
sistemlerimizi daha saglam bir zemine oturtmak igin
gerekli adimlari attik.

Entegre Rapor 2025

Toplumsal etki tarafinda ise geng kadinlarin mesleki
gelisimini destekleyecek bir mentorluk programini
hayata kapsayici gelisim anlayisimizi somutlastirdik.
insan kaynagimizi giiglendirmek ve kurum
kulturimiizi daha da saglamlastirmak, gelisim odakh
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri oldu.

Bugiin geldigimiz noktada kurumsal stirdirilebilirlik,
risk ydnetiminden performans degerlendirmesine,

stratejik planlamadan operasyonel uygulamalara kadar

tlm suireglerin ayrilmaz bir pargasi haline geldi. Bu
dogrultuda dayanikliligimizi artiran, riskleri yoneten
ve uzun vadeli deger yaratan bir yapi insa etmeye
kararlyiz.

2026’ya yaklasirken risk perspektifimizi daha da
derinlestirmeyi, iklim ve diizenleyici gelismeleri
yakindan izlemeyi ve kurumsal kapasitemizi
giiclendirmeyi siirdiirecegiz. “Degerin dengesini
bulma” yolculugumuzda bizlere eslik eden tiim
paydaslarimiza tesekkir ediyor; birlikte daha
saglam, daha bilincli ve daha direncli bir gelecek insa
edecegimize inaniyorum.

Dr. izel Levi Coskun
CEOQ, Kurumsal Surdrilebilirlik Elcisi
Forvis Mazars Tirkiye

Forvis Mazars Turkiye
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Sayilar ve Degerleriyle
Forvis Mazars Turkiye

GRI2-23,201-1

Vizyon

Kaliteli, glivenilir ve butik hizmet anlayisiyla sektoriin

en itibarl firmasi olmak.

Misyon

Degerlerimiz ve calisan gelisimini temel alarak sorumlu

blyimek; musterilerimiz ve tlim paydaslarimiz igin
surdirilebilir deger yaratmak.

Kurumsal Degerlerimiz

Paydaslarimizin gérisleri dogrultusunda belirlenen
Kalite, Etik, Butik Hizmet ve Gliven degerleri, kurumsal
kiltlrimizin temelini olusturmaktadir. Bu degerler;
teknik mikemmeliyet, bagimsizlik ve siirekli gelisim
gibi ilkelerle desteklenerek glinliik karar alma
slireclerimize ve hizmet anlayisimiza yon vermektedir.

Faydaci Etik

Toplum ve doganin
yararini gdzetmek.

Butik Hizmet

Erisilebiliryonetim,
hizli ve yaratici
¢Oziimler.

Bagimsizlik

Tarafsizlik ve
diristlikten odin
vermemek.

Entegre Rapor 2025

Ozen Etigi

iliskilerde duyarhihk

ve gliven.

Teknik Miikemmeliyet

Surekli egitimle
desteklenen kaliteli
hizmet.

Siirekli Geligim

Merak, 6grenme ve
yenilik kiltrd.

2024 Gelir Dagilimi

Muhasebe ve
Musavirlik
%27,9

Danismanhk
%7,1

2025 Gelir Dagihmi

Muhasebe ve
Musavirlik
%244

Danismanlik
%9

Vergi
%41,6

Bagimsiz
Denetim ve
Glivence
%23,4

Vergi
%37,2

Bagimsiz
Denetim ve
Glivence
%29,4

Ofis Ortak

%18,9 2023

%10,8 2024

o I

A



Sundugumuz Hizmetler




Sundugumuz Hizmetler
Vergi
GRI 2-6

Tam Tasdik Hizmetleri, Vergi Danismanligi, Vergi Uyum ve Revizyon Hizmetleri, KDV ladesi, Transfer
Fiyatlandirmasi, Vergisel Ozel Inceleme, Yatirim Yoluyla Vatandaslik Danismanligi, Yatirim Tesvik ve Destek
Hizmetleri, Vergi Uyusmazliklari ve Dava Yonetimi

16

Vergi Ortagi

%37,2

Sorumlu gelirlere katki (2024, %41,6)

297

Sirkiiler ve bilgi notu

Sirketimizin temel faaliyetlerinin basinda vergi
hizmetleri gelir. Mevzuat hakimiyetimiz, derin sektorel
uzmanhgimiz ve yiiksek teknik kalite anlayisimizla
sekillenen hizmetlerimizi, dort farkli lokasyonda gorev
yapan uzman ortaklarimizin katkisiyla biittinciil ve
koordineli bir yaklasimla sunuyoruz. Standart ve hacim
odakl ¢coziimler yerine, her miisterimizin ihtiyaglarini
esas alan, kisiye 6zel bir hizmet modeli benimsiyoruz.

Vergi calismalarimizda stireg verimliligini artirmak
ve misterilerimizin operasyonel ylikiinii azaltmak
amaciyla, kurum biinyesinde gelistirdigimiz CAP

Entegre Rapor 2025

isimli Bilgisayarli Denetim Programini kullaniyoruz.
Hizmet kalitemiz; puanlamaya dayali kalite kontrol

mekanizmalari, tiim ofislerimizi kapsayan uzmanlik
egitimleri ve slirekli teknik gbzetimle destekleniyor.

Vergi hizmetleriyle deger yaratimi

Vergi hizmetleri; teknik uzmanhga sahip insan
kaynaginin mevzuat birikimini, sistematik
metodolojiler ve dijital araglarla gliclendirilmis fikri
sermaye ile entegre ederek, sorumlu ve surdirilebilir
geliryaratimi yaklasimiyla finansal degere donistiiren
stratejik bir faaliyet alanidir. Gliven temelli misteri
iliskileri ve kamu otoriteleri nezdinde insa edilen
kurumsal itibar, sosyal ve iliskisel sermayeyi
gliclendirerek uzun vadeli paydas degerinin temelini
olusturur.

Bu yaklasim, Forvis Mazars Tlrkiye’nin B Corporation
anlayisiyla da ortuslyor. Vergi hizmetleri, B Corp
cergevesinde dogrudan bir sosyal ya da cevresel etki
araci olarak degil; etik is yapis bigimini, seffaflig

ve hesap verebilirligi gliclendiren bir yonetisim
unsuru olarak ele aliniyor. Bu yontiyle vergi, sorumlu

is uygulamalarinin ve kurumsal bittinligln temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandiriliyor. Buna
ilaveten, Sirdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu’nun (SASB) is etigi, yasal uyum ve risk ydonetimi

basliklari altinda da 6ne gikiyor. Sunulan hizmetler,
musterilerin mevzuata uyumunu destekleyerek
diizenleyici risklerin azaltilmasina katkida bulunuyor.

BM Kiiresel ilkeler Ag1 bakimindan dogrudan

bir cevresel ya da sosyal etki alani olarak
konumlanmamakla birlikte, vergi 1. ve 2. ilkeler

olan hukukun Ustiinltigl ve kurumsal yapinin
desteklenmesinin yani sira, seffaflik ve yolsuzlukla
mucadele ilkeleriyle de dolayh olarak uyum saglar.
TSRS 1 (Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler) kapsaminda
vergi hizmetleri; is modeli ve deger yaratma yapisi,
yonetisim ve list ydnetim gdzetiminin yani sira,

risk yonetimi ve kalite kontrol sliregleri acisindan
onemlidir. Vergi hizmetleri, finansal performansa ve is
strekliligine katki saglayan temel faaliyet alanlarindan
biri olarak raporlaniyor.

Vergi hizmetlerinin deger yaratma kapasitesi, yalnizca
yOnetisim ve uyum boyutuyla degil; hizmetin dlcegi
ve siirekliligiyle de somutlasiyor. 2025 yilinda vergi
hizmetleri, sirketimizin sorumlu gelirlerinin anlamh
bir boliminu olusturdu ve mevzuattaki degisikliklerin
zamaninda ve dogru sekilde yorumlanarak
misterilerimize aktarilmasi amaciyla yil boyunca 297
adet sirkiler yayimladik.

Forvis Mazars Tiirkiye 10



Sundugumuz Hizmetler

Bagimsiz Denetim ve Giivence

GRI 2-6

Bagimsiz Denetim, Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina iligkin Danigmanlik,

Giivence Denetim Hizmetleri

7

Denetim Ortagi

%29,4

Sorumlu gelirlere katki (2024, %23,4)

Bagimsiz Denetim ve Ozel Amagh Denetim hizmetlerini
uluslararasi denetim standartlari gercevesinde
sunuyoruz. Denetim yaklasimimiz, finansal tablolarin
gercege uygun gdsteriminin saglanmasinin étesinde
risklerin erken tespiti, ic kontrol yapilarinin
degerlendirilmesi ve yonetisim kalitesinin
gliclendirilmesini de kapsayacak sekilde kurgulaniyor.

Bagimsiz denetim galismalarinda Forvis Mazars
Global tarafindan gelistirilen ‘Atlas NextGen’ denetim
platformunu kullaniyoruz. Bu platform denetim is
akislarinin dijital, glivenli ve standartlara uyumlu
bigimde yuritilmesini saglayan, kagitsiz denetim
yaklasimini destekleyen bir platformdur.

Forvis Mazars Turkiye’yi bagimsiz denetim alaninda
One gikaran unsurlar arasinda ozellikle sigortacilik
sektoriine iliskin derin uzmanhgin, masanin her iki
tarafinda da tecrilibesi bulunan ekiplerin misteri bakis

Entegre Rapor 2025

acislyla birlestirilmesi yer aliyor. Ayrica, denetime baz
teskil eden risklerin tespiti amaciyla i¢ kontrol yapilari
ve bilgi teknolojilerine yonelik analizlerin de dikkate
alindig1 yonetim mektuplar ile misterilere ilave
katma deger sundugumuzu diisiintiyoruz.

Bagimsiz denetimle deger yaratimi

Vergi hizmetleri; teknik uzmanhga sahip insan
Bagimsiz denetim hizmetleri, dncelikle nitelikli

ve deneyimli denetim ekiplerine dayali insan
sermayesinin; denetim metodolojileri, sektor bilgisi ve
dijital araglardan olusan fikri sermaye ile kullaniimasi
yoluyla deger yaratiyor. Atlas NextGen gibi dijital
araclarise Uretilmis sermayeyi destekleyerek denetim
suireclerinin etkinligini artiriyor.

Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan gliven
ortami; yatinnmcilar, misteriler ve diizenleyici otoriteler
nezdinde sosyal ve iliski sermayesinin gliclenmesine
katki saglarken, denetim hizmetlerinden elde

edilen sorumlu gelirler araciliiyla finansal

sermaye yaratiliyor. Denetim hizmetlerinin cevresel
sermaye Uzerindeki etkisi dolayli olmakla birlikte,
giicli yonetisim ve seffaflik yoluyla uzun vadeli deger
yaratimina katkida bulunuyor.

Bagimsiz denetim hizmetleri, vergi tarafinda
oldugu gibi SASB ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
cergevesinde is etigi, yasal uyum, risk yonetimive

finansal raporlamanin glivenilirligi bashklari altinda
degerlendiriliyor. Sunulan hizmetler, misterilerin
diizenleyici gerekliliklere uyumunu destekleyerek
ve finansal ve yonetisim risklerinin azaltiimasini
saglayarak gliclii ve seffaf kurumsal yapilarin
olusmasinda, dolayisiyla da yolsuzlukla miicadeleye
yardim ediyor.

TSRS 1 kapsaminda bagimsiz denetim hizmetleri

is modeli ve deger yaratma yapisi, ydnetisim ve Ust
yOnetim gbzetimi ve risk yonetimi ve kalite glivence
stirecleri acilarindan temel faaliyet alanlarindan biri
olarak degerlendiriliyor.
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Sundugumuz Hizmetler
Muhasebe ve Miisavirlik
GRI 2-6

Defter Tutma ve Beyanname Goénderimi, Bordrolama ve SGK Tesvik Danismanhgi, Uluslararasi Finansal
Raporlama, Muhasebe Kayitlarinin Denetimi

o

Muhasebe ve Misavirlik Ortagi

%244

Sorumlu gelirlere katki (2024, %27,9)

Forvis Mazars Tiirkiye, Muhasebe ve

Musavirlik (Accounting and Outsourcing ya da ‘AOS’)
hizmetiyle, miisterilerinin muhasebe fonksiyonlarini
kismen veya tamamen devretme olanagi taniyor.
Finansal kayitlarin tutulmasi, raporlanmasi ve
mevzuata uyumunun saglanmasi gibi stirecler
misterinin karar alma slreglerini destekleyen stratejik
danismanlik bakis agisiyla sunuluyor.

Stratejik onceliklerimizin arasinda en 6nemlisi olan
misteri odakl yaklasim, muhasebe ve miisavirlik
hizmetlerimizi daha tutarl, zamaninda karar alma
sureglerini destekleyen, bilgi Uretimini saglayacak
sekilde gelistirmemizi sart kiliyor. Muhasebe,
bordrolama ve raporlama siireclerinin entegrasyonunu
gliclendirerek ve veri kalitesini gelistirilmis ve
standardize edilmis kontrol mekanizmalari araciliiyla
artirarak, musterilerimize finansal durumlarina iliskin
ongorilebilirlik saglamayr amaghyoruz.

Entegre Rapor 2025

“2025 yilinda, muhasebe, vergi
uyumu, bordro ve raporlama
fonksiyonlarimizi bir entegre yapi
altinda birlestirerek hizmet modelimizi
yeniden tanimladik. Mali mihendisligi
yaklasimimizin merkezine alarak,
veriyi yalnizca ge¢gmisi analiz etmek
icin degil, gelecegi sekillendirmek icin
kullanmaya basladik. Bu donlisimle
birlikte roliimiizii operasyonel
destekten ¢ikararak, musterilerimiz
icin stratejik biris ortagi konumuna
tasidik.”

Zeliha Candide Yenigiil
Muhasebe ve Miisavirlik Ortagi,
SMMM

Muhasebe ve miisavirlikte deger
yaratimi

Dijital araglarin daha etkin kullanimiyla rutin
stirecleri otomatiklesitirip sadelestiriyoruz.

Boylece ekiplerimizin odagini analiz ve yorumlama
faaliyetlerine yonlendiriyor, miisterilerimizin daha
saglikh karar almasini destekliyor ve neticede hizmet
modelimizin verimliligini arttiriyoruz.

Yaratilan deger, dncelikli olarak muhasebe,
finansal raporlama ve mevzuat alanlarinda
uzmanlasmis ekiplerin ortaya koydugu insan
sermayesine dayaniyor. Bu uzmanlik muhasebe
standartlari, vergi ve denetim bilgisi ile raporlama
metodolojilerinden olusan fikri sermayeyle
destekleniyor ve hizmetlerin sunumunda kullanilan
dijital muhasebe altyapilari ve standartlastiriimis
slreglerise Uretilmis sermayeyi olusturuyor.

Diizenli ve giivenilir finansal bilgi Gretimi sayesinde
musterilerle kurulan uzun vadeliiliskiler sosyal ve iligki
sermayesini gliclendiriyor. Muhasebe ve musavirlik
hizmetleri, sorumlu gelir yaratimi yoluyla finansal
sermayeye katkida bulunurken; cevresel sermaye
tzerindeki etkisi dolayli diizeyde kaliyor.
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Sundugumuz Hizmetler
Danismanlik
GRI 2-6

Kurumsal Finansman ve Finansal Ozel inceleme, Risk, i¢ Denetim ve i¢ Kontrol, Bilgi Teknolojileri
Denetim ve Giivenlik, Yonetim Danigsmanhgi, Insan Kaynaklari ve Yonetim Danismanhgi,
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Danismanhgi

O

Danigsmanlik Ortagi

%9

Sorumlu gelirlere katki (2024, %7,1)

Forvis Mazars Tirkiye, ¢esitli disiplinlerde deneyime
sahip, basari hikayeleriyle 6ne gikan yoneticilerden
olusan ekip yapisiyla, danismanlhk hizmetlerinde fark
yaratiyor. Bu yapi, musterilerin ihtiyaclarinin yalnizca
teknik bir cergevede degil; stratejik, operasyonel ve
yOnetisim boyutlariyla birlikte ele alinmasini miimkiin
kiliyor. Uluslararasi ve ulusal glindemi yakindan takip
eden, yetkinligi yiiksek kadrolar ve gevik proje yonetimi
uygulamalari sayesinde musteriler icin zaman ve
kaynak verimliligi saglaniyor.

Danismanlik hizmetlerinde deger

yaratimi
Forvis Mazars Tlirkiye’de danismanlik hizmetleri;
tek tip bir deger dnerisi yerine, sunulan hizmetin

niteligine bagli olarak farkli degeryaratma
mekanizmalari lizerinden ele aliniyor. Bu nedenle

Entegre Rapor 2025

danismanlik faaliyetleri, iceriklerine gore ayristirilarak
degerlendiriliyor.

Kurumsal Finansman ve Finansal Ozel
Inceleme

Kurumsal finansman ve finansal 6zel inceleme
hizmetleri; yatirim kararlarinin, birlesme ve satin alma
suireclerinin ve sermaye yapilandirmalarinin saghkli
bicimde yiiriitilmesini destekliyor. Bu hizmetler, yogun
analitik yetkinlik ve finansal uzmanliga dayali insan ve
fikri sermaye Ulizerinden deger yaratiyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve B Corp agisindan bu
hizmetler, 6zellikle etik is yapis bigimi ve seffaflikla
iliskilidir. TSRS kapsaminda ise agirlikli olarak TSRS 1
altinda is modeli, yonetisim ve risk yonetimi
basliklariyla baglantihdir.

Risk, i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Kurumsal risk yonetimi, ic denetim, i¢ kontrol

ve suistimal incelemeden olusan hizmetlerimiz
musterilerimizin yonetisim yapilarinin
gliclendirilmesine ve i¢ kontrol ile risk yonetimi
sistemlerinin etkinliginin artirilmasina
odaklanmaktadir. i¢ denetim &zellikle kurumlarinin
sistem yeterliligi ve etkinliginin degerlendirilmesi
yoluyla yonetisim yapisina katki saglamaktadir.
Deger yaratimi; metodoloji gelistirme, siireg

tasarimi ve uzmanhga dayali fikri sermaye lizerinden
gerceklestirilmektedir.

Etik davranis, hesap verebilirlik ve paydas risklerinin
yonetimine iliskin uygulamalarin etkinligine katki
saglayarak B Corp ilkelerini desteklemektedir. Bu
kapsamda i¢ kontrol ve risk ydnetimi siireclerin
isletilmesi ve izlenmesinde rol oynarken, i¢

denetim soz konusu uygulamalarin etkinliginin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
Oneriler sunulmasi yoluyla katki saglamakta ve bu
alanlara bagimsiz glivence sunmaktadir.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi acisindan bu
hizmetler, ilke 1-10’un tamamini destekleyen bir
altyapi niteligi tasiyor. Ozellikle insan haklarina,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
kapsaminda slireclerin etkinligine katki sunmaktadir.

TSRS kapsaminda bu hizmetler, 6zellikle TSRS 1
cercevesinde yonetisim, risk yonetimi ve ig

kontrol mekanizmalarinin tasarimi ve etkinliginin
degerlendirilmesi acisindan iliskilidir. Bu kapsamda
risk yonetimi ve ic kontrol, s6z konusu mekanizmalarin
kurulmasi ve isletilmesinde rol oynarken, ic denetim
ilgili stireglerin etkinligini degerlendirerek ve izleyerek
bu alanlara bagimsiz glivence saglar. Bununla birlikte,
TSRS 2 kapsaminda yer alan iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerde
destekleyici bir rol Gstlenilmektedir.
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Bilgi Teknolojileri Denetim ve Giivenlik

Bilgi teknolojileri denetimi ve giivenlik danismanlig,
dijital altyapilarin glivenilirligi, veri bltlinligl ve siber
risklerin yonetilmesine odaklaniyor. Bu hizmetler;
teknik uzmanlik, sistem bilgisi ve dijital araglara
dayali Uretilmis ve fikri sermaye Ulzerinden deger
yaratiyor.

TSRS 1 agisindan kritik 6heme sahip olan bu
hizmetimiz 6zellikle de veri glivenligi, ic kontrol, risk
yonetimi ve bilgi sistemleri gézetimi basliklarinda
dogrudan katki sunuyor. B Corp perspektifinde,

BT denetim ve giivenlik hizmetleri; paydaslarin
korunmasi, veri gizliligi ve sorumlu dijitallesme
ilkeleriyle 6rtiisiiyor. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
bakimindan ise 6zellikle ilke 10 (yolsuzlukla
micadele) ve yonetisimle iliskili ilkeleri destekliyor.

Yonetim Danismanhgi

Stratejik yonetim danismanligi is modeli, organizasyon
yapisi ve temel is siireclerinin gézden gecirilerek
performansin siirdirilebilir sekilde artiriimasina
odaklanmaktadir. Bu hizmetler; stirec analizi,
organizasyonel tasarim, fonksiyonel strateji gelistirme
ve nakit akisi optimizasyonu gibi alanlarda sunulan
uzmanhga dayali fikri sermaye lizerinden deger
yaratmaktadir. Bu alan, B Corp yaklasimi kapsaminda
kurumlarin dayanikliligini, verimliligini ve uzun vadeli
deger liretme kapasitesini gliclendiren bir yapi olarak
konumlanmaktadir. Ayni zamanda BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin etik is yapis bicimleri, hesap verebilirlik
ve etkin yonetisim ilkelerini destekleyen bir cergeve
sunmaktadir.

Entegre Rapor 2025

“Capital Dergisi’nin is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri arastirmasinda,
Yonetim Danismanligi alaninda en
begenilen ilk lic marka arasinda yer
almamiz, danismanlik yaklagsimimizin
pazardaki karsihgini ortaya koyan
degerli bir sonuctur. Bu basari,
musterilerimizin ihtiyaclarini dogru
anlayan ve hizmet kalitesi ile uzmanhgi
odagina alan ekiplerimizin ortak
emeginin giicli bir géstergesi olup,
danismanlikta ilk akla gelen ortak
olarak konumlanma yolculugumuzda
onemli bir kilometre tasidir.

Mehmet Eronat
insan Kaynaklarindan Sorumlu
Ortak, icra Kurulu Uyesi

insan Kaynaklari ve Yénetim
Danigsmanhigi

insan kaynaklari ve ydnetim danismanligi kapsaminda
Forvis Mazars Turkiye, musterilerine giiglii
organizasyon yapilari kurmalari, calisan potansiyelini
gelistirmeleri ve suirdirilebilir performans
olusturmalari amaciyla destek sunmaktadir. Bu
hizmetler; organizasyonel yapilarin giiglendirilmesi,
performans ve yetenek yonetimi sistemlerinin
kurulmasi ve calisan deneyiminin gelistiriimesine
odaklanarak insan sermayesinin etkin yonetimi
Uzerinden deger yaratmaktadir.

Bu kapsamda; ¢calisan performansiile sirket stratejisi
arasindaki bagin kurulmasina yénelik performans ve
hedef yonetimi sistemleri tasarlanmakta, yetenek
havuzlari, kariyer ve yedekleme planlariile yonetici
gelisim programlari olusturulmaktadir. iK siireclerinde
veri temelli karar alma yaklasimi, Talent Scoper

gibi dijital araglarla desteklenmekte; insan haklari,
adil calisma, cesitlilik ve kapsayicilik alanlarinda
uluslararasi standartlarla uyumlu politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Yénetimi dogru uygulandiginda

bir kurumun varlik amacinin merkezinde yer alan
temel paydas grubu olan galisanlara odaklanmasiyla
one cikmaktadir. B Corp yaklasimi kapsaminda
calisan refahi, kapsayicilik ve adil calismailkelerini
desteklerken, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin insan
haklari ve calisma standartlarina iliskin ilkeleriyle
dogrudan iliskilidir.

Forvis Mazars Tirkiye 14



Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Danismanhigi

Sirketimizin suirdiirtlebilirlik donlisiminden
edindigimiz deneyimle son bes yildir misterilerimize
kiiltlir donlisiimiinde birlikte ilerleyecekleri bir
paydas olarak danismanlik hizmeti sunuyoruz.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik danismanhgi, diger
danismanlik alanlarindan ayrisiyor. Bu hizmetler;
sirketlerin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinda strateji gelistirmesine, mevzuata

uyum saglamasina ve raporlama kapasitelerini
gliclendirmesine odaklaniyor. UNGC lyeligimiz

ile baglayan, B Corp ile gliglenen ve sektdriimiizde
oncu biryaklasimla EcoVadis slireclerinde kendi
faaliyetlerimizi diizenli olarak degerlendirdigimiz gibi
bu vizyonla farkli dlcek ve sektorden birgok sirketin
strdirilebilirlik doniislimiine eslik ediyoruz.

Bu alan, B Corp yaklasimiyla en dogrudan ortlisen
danigsmanlik faaliyeti olarak 6ne cikiyor. Miisterilerin
paydas odakli is modelleri gelistirmesine, cevresel,
sosyal ve ekonomik 6nceliklerini belirlemelerine ve
etkiyi 6lcmesine; ayni zamanda sorumlu blyiime
yaklasimlarini benimsemesine ve siirdirilebilirlik
raporlamalari araciligiyla paydaslara seffaf sekilde
aktarilmasina destek oluyor.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi agisindan,
stirdirilebilirlik danismanhgr 10 ilkenin
tamamuyla iliskilidir. Ozellikle insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
baslklarinda kurumlarin uygulama kapasitesini
artiryor.

TSRS kapsaminda bu hizmetler; TSRS 1 (yOnetisim,
risk yonetimi, strateji) ve TSRS 2 (iklimle ilgili riskler,
firsatlar, strateji ve gecis planlar) ile dogrudan
iliskilidir. Forvis Mazars Tlirkiye, bu alanda sundugu
danigsmanlik hizmetleriyle sirketlerin TSRS 2 uyumlu
raporlama ve yonetisim altyapilarini olusturmalarina
destek oluyor.

Danismanlik ekibimiz ayni zamanda siirdurulebilirlik
alanindaki bagimsiz denetim ve sinirh glivence
projelerinde denetim ekipleriyle birlikte calisiyor.
Hibrit yapi ile suirdiriilebilirlik uzmanhgini denetim
tecriibesiyle birlestirerek daha giiclii ve glivenilir
sonuglar lretiyoruz.
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Danismanlik Hizmetlerin deger yaratma modeli ve uluslararasi ¢cercevelerle uyumu

Uluslararasi Cerceve

Kurumsal Finansman ve
Finansal Ozel inceleme

Risk, i¢ Denetim ve

i¢ Kontrol

Bilgi Teknolojileri
Denetim ve Giivenlik

Yonetim Danigsmanligi
insan Kaynaklari ve
Yonetim Danismanhgi

Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik
DETE G ETR (=41

B Corp ile iliskisi

Dolayh

Dogrudan sosyal ve gevresel
etki Uretmez; seffaflik ve dogru
karar almayoluyla yonetisim
kalitesini artirir.

Giiglii

Etik davranis, hesap
verebilirlik ve paydas korumasi
kapasitesini gliglendirir.

Giiglii

Veri gizliligi, paydas giivenive
sorumlu dijitallesme ilkelerini
destekler.

Giiglii

Calisan odakl yaklasim,
kapsayici ve adil galisma
ortamlarinin gelistirilmesi

ile kurumlarin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini ve
organizasyonel dayanikliligini
gliglendirir.

Dogrudan

Paydas odakli is modeli, etki
Olciimi ve sorumlu bliyiime
yaklasimini yapilandirir.

BM Kiiresel ilkeler
Soézlegmesi ile iligkisi

Dolayl

ilke 10: Etik is yapis ve
seffaflik izerinden yolsuzlukla
micadeleyi destekler.

Dogrudan

ilke 1-10: Politika ve kontrol
altyapisiyla ttim ilkelerin
uygulanmasini gliclendirir.

Kismi

ilke 10: Yolsuzlukla miicadele
ve etik yonetisim icin kontrol ve
izleme altyapisi saglar.

Dogrudan

ilke 1-6: insan haklar, adil
calisma gesitlilik ve kapsayicilik
politika ve uygulamalarin
gelistirir. Etik is yapis ve
yOnetisim uygulamalarini
destekler.

Dogrudan

ilke 1-10: insan haklari,
calisma standartlari, gevre

ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda kurumsal kapasite
olusturur.

TSRS 1ile iligkisi

Dogrudan

is modeli, sermaye yapisi ve
risk yonetimi boyutlarinda
yOnetisim kalitesini destekler.

Dogrudan

Yonetisim, risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin tasarim ve
isletimine katkida bulunur.

Dogrudan

Veri giivenligi, i¢ kontrol

ve siber risk yonetimi ile
raporlama giivenilirligini artirr.

Dogrudan

Strateji, is modeli, insan
sermayesi yonetimive
performans 6lglimii alanlarinda
kurumsal kapasitenin
olusturulmasina katki saglar.

Dogrudan

Strateji, yonetisim, risk
yonetimi ve performans
yénetimi cergevesini kurar.

TSRS 2 ile iligkisi

Dolaylh

iklim verilerinin giivenilirligi
ve sistem altyapisi lizerinden
destek saglar ancak strateji
lretmez.

Dolayl

iklimle ilgili strateji ve
hedeflerin hayata gegirilmesi
icin gerekli organizasyonel
yapl, yetkinlik ve yonetisim
mekanizmalarinin
olusturulmasini destekler.

Dogrudan

iklim risk ve firsatlari, hedefler
ve gegis planlarinin olusturulup
raporlanmasini destekler.

Entegre Rapor 2025
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Deger Yaratma Modeli
GRI 201-1, TSRS 2 33, 35

Stratejik onceliklerin gelistirilmesi ve izlenmesi

Forvis Mazars Tiirkiye’de deger yaratma modeli,
stratejik 6nceliklerin somut aksiyonlara donlstiiriilmesi
ve dlclilebilir performans gostergeleri ile izlenmesi
yaklasimina dayanmaktadir. Bu dogrultuda Yonetim
ve icra Kurulu, stratejik énceliklerin kurum genelinde
uygulanmasini ve ilerlemenin diizenli olarak takip
edilip degerlendirilmesini saglamaktadir.

Entegre Rapor 2025

Deger yaratma modelimiz, stratejik onceliklerimiz
dogrultusunda farkl sermaye unsurlarini nasil
donustlirdiigimiizi ve bu sliregte hangi alanlarda
deger yarattigimizi ortaya koymaktadir. Bu modelin
etkinligi, yalnizca tanimlanan yaklasim ile degil, ayni
zamanda somut ve Slciilebilir performans gostergeleri
ile izlenmektedir.

Asagidayer alan temel performans gostergeleri,
stratejik dnceliklerimizin uygulanma diizeyini ve
degeryaratimina olan katkisini 6lgmek amaciyla
belirlenmis olup, ayni zamanda ilgili sermaye unsurlari
ve Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (‘SKA”) lizerindeki
etkisini de ortaya koymaktadir.
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Kurumsal Degerlerimiz

Girdirler

Finansal Sermaye
«Oe « Sorumlu sermaye
Yatirim kapasitesi
Blitce ve finansal planlama

A4

insan Sermaye
Nitelikli profesyoneller
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicihk
Esenlik ve baglilik

A4

\ 4

Entelektiiel Sermaye

Kurumsal bilgi birikimi

Sosyal ve iligkisel Sermaye
Misteri gliveni ve itibari
(-] =2 - Tedarikgive is ortaklariylailiskiler
Mesleki ve toplumsal aglar

- Mesleki metodolojiler
- Dijital araclar ve sistemler

\ 4

Uretilmis Sermaye
Ofisler ve galisma ortamlari
BT altyapisi ve dijital platformlar
Kalite ve bilgi glivenligi sistemleri

-

A4

Dogal Sermaye
- Enerjive kaynak kullanimi
- s seyahati kaynakli ayak izi

Su ve atik bagimhhiklar

A4

Entegre Rapor 2025

\ 4

TEMEL iTici GUGLER

Yetenekleri cekmek, gelistirmek ve elde tutmak
Kapsayiciligi ve liderligi tesvik etmek
Beceri, refah ve baghlk gelistirmek

Yiiksek kaliteli, bagimsiz hizmetler sunmak
Etik ve mesleki standartlari korumak
Uzun vadeli musteri iliskileri kurmak

DESTEKLEYiCi iTiCi GUGLER

Dijital yetkinlikleri ve veri glivenligini gliclendirmek
Hizmet stirekliligini ve kalitesini saglamak
Verimliligi ve tutarliligi artirmak

BAGLAMSAL iTiCi GUGLER

Cevresel etkileri 6lgmek ve yonetmek
Emisyonlari ve kaynak yogunlugunu azaltmak
Kararlarda iklim faktorlerini dikkate almak

Beceriye dayali sosyal katki
Akademik ve profesyonel isbirligi
Toplumla sorumlu iligki

Ciktilar

> Guven - Etik - Kalite - Butik Hizmet

Qe

Finansal Sermaye
Siirdirilebilir ve sorumlu gelir artisi
Verimlilik artisi
insanlara ve sistemlere yeniden yatirim

WV

insan Sermaye
Yiiksek bagllik ve galisani elde tutma
Gclu liderlik yapisi
Siirekli mesleki gelisim

WV

A\ 4

Entelektiiel Sermaye
Artan hizmet kalitesi
Glclu teknik ve dijital yetkinlik
Taninan mesleki uzmanlik

Sosyal ve iliskisel Sermaye
Glgli ve glivene dayal miisteri iliskileri
Saglam tedarikgi ve is ortagi yonetisimi
Olumlu toplumsal katki

A\ 4

Uretilmis Sermaye
Guvenli ve dayanikh dijital altyapi
Etkin operasyonel ortam
Glcli kalite ve glivenlik gergeveleri

WV

Dogal Sermaye
Azalan emisyon yogunlugu
Daha verimli kaynak kullanimi
Gelismis gevresel yonetim

WV
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Stratejik Oncelikler ve 2026 Hedefler

Stratejik Oncelik

2025 Hedef

2025
Gerceklesme

2026 Hedef

ilikili

Sermaye

Yaratilan Deger

Sosyal katki ve

Yo6netisim Risk azaltici kontrol NA NA 2 %90 SiSve iS\FS ﬂ Risklerin etkin yonetimi, itibarin korunmasi
hedeflerinin ve finansal kayiplarin dnlenmesi
gerceklestirilme orani (%)

Operasyonel ISO 27001 Bilgi Glivenligi Sertifikasyonun Tamamlandi 2026 yil hedefi, ES\US m Bilgi varliklarinin korunmasi, operasyonel

iik ik Yoénetim Sistemi tamamlanmasi sirketin stratejik dayaniklihgin gliglendirilmesi ve paydas

HUEL LSS sertifikasyonunun oncelikleri giiveninin artirilmasi

dayanikhlik tamamlanmasi dogrultusunda

belirlenecektir.
insan ve kiiltiir Galisan devir orani (%) NA %37 %25 is m Kurumsal bilgi birikiminin korunmasi ve
operasyonel siireklili§in saglanmasi
insan ve kiiltiir Kisi basina yillik 40 24 33,6* iS\ES Teknik yetkinliklerin gelistirilmesi ve
egitim saati hizmet kalitesinin artirilmasi

insan ve kiiltiir Kritik pozisyonlarda NA NA %75 is m Liderlik stirekliligi ve kurum igi yetenek
ic terfi orani (%) havuzunun gliglendirilmesi

Miisteri giiveni ve Sorumlu gelir orani (%) %3 %3 %3 SiSve iS\FS Etik ve bagimsizlik ilkelerine uygun gelir

q yapisinin saglanmasi

sorumlu gelirler

iklim ve cevre SBTi hedeflerine Kapsam1 & 2: -10% Kapsam 1&2: -23,7% Kapsam1 & 2: -10% DS\ SiSve S m iklim risklerinin ydnetimi ve uzun

lulus uyumlu emisyon Kapsam 3: -10% Kapsam 3: -11,4% Kapsam 3: -10% vadeli stirdurilebilirlik kapasitesinin

ST azaltim performansi giiglendirilmesi
Toplumsal katki yatirimi NA 94.600 100.000 Sis ﬂ Toplumun ve sivil toplum kuruluslarinin

toplum katilimi

(To)

giiglendirilmesine katki saglanmasi, sosyal
etki yaratilmasi ve paydaslarla ortak deger
olusturulmasi

* Sirket ortalamasi olup, departmanlar igin farklilik gdstermektedir

Entegre Rapor 2025
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Onceliklendirme Matrisi
GRI 2-29

Forvis Mazars Tiirkiye’nin deger yaratma modeli, paydas
beklentilerinin sistematik olarak degerlendirilmesiyle
sekillenmektedir. Bu kapsamda 2023 ve 2024 yillarinda ¢alisanlar,
miisteriler, is ortaklari ve diger ilgili paydaslari kapsayan bir paydas
onceliklendirme siireci yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar sonucunda,
Forvis Mazars Tiirkiye i¢cin dnemli konular belirlenmistir.

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli

@ Bilgi Giivenligi

Firsat Esitligi
® ve Cesitlilik

O

2025 yilinda bu slireg bir adim ileri tasinmis;
profesyonel hizmetler sektoriine 6zgl risk ve
etki alanlarini daha net yansitmak amaciyla ilgili
SASB sektor basliklar analiz siirecine dahil
edilmistir. Boylece belirlenen 6nemli konular
yalnizca i¢ 6nceliklere degil, sektor bazli
uluslararasi referanslara da dayandirilmistir.

Ortaya ¢ikan 13 6nemli konu, deger yaratma
modelinde bir girdi olarak ele alinmig ve bu
girdiler tizerinden Forvis Mazars Tlrkiye’nin bes
stratejik dnceligi tanimlanmistir. Bu dncelikler,
onemli konularin birebir tekrarindan ziyade, bu
konulari bir araya getiren ve yoneten daha st
diizey odak alanlaridir.

Stratejik dncelikler, deger yaratma siirecindeki
rollerine gbre lic gruba ayrilmistir:

« Temel itici giicler, is modelinin dogrudan
gelir, kalite ve giiven liretmesini saglar
(6rnegin: insan ve kiiltiir, miisteri giiveni ve
sorumlu gelirler).

Destekleyici itici giicler, cekirdek siirticlilerin
slrdurtlebilir ve glivenli sekilde islemesini
mumbkin kilar (6rnegin: operasyonel
mtikemmeliyet ve dayaniklilik).

Baglamsal itici giigler, is modelinin
mesruiyetini, uyumunu ve uzun vadeli
dayanikliligini glivence altina alir
(6rnegin: iklim ve gevresel sorumluluk,
sosyal katki ve ekosistem etkilesimi).

Bu yapi sayesinde dnemli konular; yalnizca
raporlanan basliklar olarak degil, stratejik karar
alma slireclerini besleyen ve deger yaratma
modelini yonlendiren unsurlar olarak ele
alinmaktadir.
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Riskler ve Firsatlar

GRI1201-2, TSRS 2 9-10

Kurumsal faaliyetlerimiz lizerinde etkisi bulunan

ancak dogrudan kontrolimiiz disinda gelisen riskleri,
dayaniklilik, hazirlik ve gligli ydnetisim yapilari
araciligiyla yonetiyoruz. Bu kapsamda; makroekonomik
dalgalanmalar, diizenleyici degisiklikler, deprem ve
diger dogal afetler, kiiresel salginlar ve jeopolitik
gelismeler ile iklim degisikligine bagl fiziksel ve

gecis riskleri faaliyet ortamimizi sekillendiren baslica

Entegre Rapor 2025

unsurlar arasinda yer aliyor. Bu riskler, is modelimiz,
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz tizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak izlenmekte ve risk
yonetimi slireglerimize entegre edilmektedir.

Faaliyetlerimizin niteligi geregi, iklim kaynakl
risklerin dogrudan etkisinin sinirli oldugu; etkilerin
daha cok dolayl ve gegis riskleri lizerinden ortaya
ciktigi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle

diizenleyici gelismeler ve miisteri beklentilerindeki
degisimler yakindan izlenmektedir. Ote yandan,
slrdurtlebilirlik alaninda artan danismanlik, raporlama
ve giivence ihtiyaglari dnemli firsatlar sunmaktadir.

Bu cercevede iklimle baglantili risk ve firsatlar;

misteri hizmetlerimiz, kurumsal itibarimiz ve yetenek
yonetimiyaklasimimiz lizerindeki etkileriyle birlikte ele
alinmaktadir.
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Finansal

Yiksek enflasyon ortaminda licret ve yan

haklardaki artislarin, miisteri licretlerine ayni hizda
yansitilamamasi; alacaklarin tahsil edilememesi ve
musteri yogunlasmasi, baslica finansal riskler olarak
degerlendirilmistir. Bu riskler 2025 yilinda dogrudan
finansal hedeflerle yonetilmekten ziyade, miisteri kabul
suirecglerinin gliglendirilmesi ve sorumlu gelir yaklasimi
tizerinden dolayli olarak ele alinmistir. WeCheck sistemi
ile musteri kabul ve risk degerlendirme siireglerinin
standartlastiriimasi, finansal risklerin kaynaginda
yonetilmesine katki saglamistir.

itibar ve Etik

Denetim, muhasebe ve vergi hizmetlerinde kalite,
bagimsizlik ve etik konular Sirketimizin dncelikli risk
alanlari arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda kalite
yonetimi, bilgi glivenligi ve i¢ kontrol siireglerinin
gliclendirilmesine ydnelik galismalar yuritilmustir.
WeCheck uygulamasi cikar gatismasi, bagimsizlik

ve musteri kabul kontrollerinin daha yapilandiriimis
bicimde yiritilmesini destekleyen araglardan

biri olarak kullanildi. Aldigimiz sonuglarla mesleki
glivenilirlik ve musteri gliveninin arttirilmasini sirekli
bir calisma haline dénustiirmeyi amacliyoruz.

insan Sermayesi

Meslegimizin en sorunlu alanlarindan biri olan nitelikli
calisan kaybi ve kritik yetkinliklerin stirdiiriilebilirligi
ve liderlik siirekliligi, insan sermayesine iliskin temel
risklerdir. 2025 yilinda bu alan, insan ve kiiltir stratejik
onceligi altinda ele alinmis; calisan gelisimi, yetkinlik
ve sertifikasyon gostergeleri performans izleme

Entegre Rapor 2025

kapsamina alinmistir. Bu yaklasim, uzun vadeli yetenek
yonetimive kurumsal bilgi birikiminin korunmasini
hedeflemektedir.

Teknoloji ve Bilgi Giivenligi

Dijital donilisiimde geride kalma, siber glivenlik
ihlalleri ve veri kaybi riski, teknolojiye bagh

baslica riskler olarak degerlendirilmistir. 2025
yilinda ISO/IEC 27001 uygulamasi, bilgi glivenligi
kontrollerinin gliclendirilmesi ve kritik tedarikgilerin
degerlendirilmesiyoluyla bu riskler ele alinmistir.
Ayrica, dijital altyapinin cevresel etkilerinin
izlenebilmesi amaciyla bulut ve veri merkezi kaynakh
emisyonlar KPI setine dahil edilmistir.

Tedarik Zinciri ve Operasyonel
Dayaniklilik

Kritik tedarikgilere bagimlilik ve tiglincii taraf
hizmetlerden kaynaklanan operasyonel riskler,
2025 yilinda ilk kez sistematik olarak ele alinmistir.
Kritik tedarikgiler icin yapilan degerlendirmeler
sonucunda bir Onayli Tedarikgi Listesi olusturulmus
kalite yonetimi ve bilgi giivenligi acisindan asgari
gereklilikler tanimlanmistir. Bu galisma, operasyonel
siireklilik ve risk yonetimi agisindan dnemli bir temel
olusturmustur.

Cevre

is seyahatleri, kaynak kullanimi ve iklim degisikligine
bagl riskler, Sirketimizin cevresel etki alanlari olarak
degerlendirilmistir. 2025 yilinda Is Seyahati Politikasi
olusturulmus olup baslattigimiz Bilim Temelli Hedefler
kapsaminda halihazirda takip edilen su tiiketimi ve

ofis atiklari gibi performans gdstergeleri arasina 2026
yilinda ilave edilecektir. Ayrica, cevresel risklerin daha

bitiincil ele alinabilmesi amaciyla Net Zero ve Tedarik
Zinciri galisma gruplari olusturulmustur.

Sosyal Etki

Toplumsal katkinin daginik ve dlglilemez sekilde
kalmasi, sosyal etki alanindaki temel risk olarak

ele alinmistir. 2025 yili, dnceki yillarda baslatilan
Goodsted temelli goniilliilik galismalarinin
stirdlrildigi, ancak i yapilanma nedeniyle faaliyet
yogunlugunun sinirl kaldigi bir gegis yili olmustur.
Bu donemde sosyal etki yaklasiminin daha odakli,
Olcllebilir ve calisan katihmini artiracak bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla 2026’da devreye alinmasi
planlanan Gelecegin Kadinlari Mentorluk Programi’nin
hazirhiklar ylritilmdstir.
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Stratejik Onceliklerimiz
Insan ve Kiiltiir
GRI 2-7, 405-1, 2021, 401-2, SKA 4,5,8,10

2025 yilinda, hizla dijitallesen ve yapay zekanin is yapma seklimizi doniistiirdiigii bir ortamda, deger
yaratmanin temelinin insan kaynagimiz oldugunun bilinciyle hareket ettik; bu dogrultuda isveren

markamizi ve yetenek yonetimi yaklagimimizi giiglendirirken, siirekli 6grenme ve yetkinlik gelisimini
kurumsal yapimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeye odaklandik.

2025 yili itibariyla Forvis Mazars Tirkiye 407 calisan
istihdam etmistir (2024: 439). Calisanlarimizin 54%’(
kadindir (2024: %53,3; 234 calisan) ve 46%’si erkektir
(2024: %46,7; 205 calisan). is glicli gdrece genctir;
2025 yilinda ekibimizin yaklasik yarisi18-30 yas
arahginda, %43’li 31-50 yas araliginda ve %8’i 51yas
ve lizerindedir. On yildan fazla kideme sahip calisanlar
toplam is glicliniin %20’sini olusturmakta olup
ortalama kidem siiresi 5 yildir.

Cinsiyet dengesi, giris ve orta seviyelerde genel olarak
saglanmakla birlikte, kidem arttikca bu denge erkek
lehine donmektedir. Giris seviyesinden itibaren ise
alim stireglerinde cinsiyet dengesi gozetilmekte,

kadin adaylara yonelik bilincli bir tercih politikasi
uygulanmaktadir. Ust yénetimde temsili giiclendirmek
amaciyla Yénetim Kurulu ve icra Kurulu gibi karar alma
organlarina kadin yoneticiler atanmakta; departman
liderligi pozisyonlarinda da agirlikl olarak kadin
calisanlarin atanmasi dncelikli tutulmaktadir. Direktor
ve lizeri seviyelerde tam dengeye ulasmanin uzun
vadeli bir donuislim gerektirdigi dngdriilmekle birlikte,
atilan bu yapisal adimlarin dntiimiizdeki yillarda kidemli
seviyelerdeki kadin temsilini kademeli olarak artirmasi
beklenmektedir.

Kadinlar orta kademe yonetimde %57 oraninda
temsil edilirken, bu oran direktor ve lizeri seviyelerde

Entegre Rapor 2025

%32’ye diismektedir. Bu durum, kidem arttikca kadin
temsilinde yapisal bir azalma oldugunu géstermekte
ve sektor genelindeki egilimlerle paralellik
gostermektedir.

Forvis Mazars Global tarafindan 2025 yili igin
paylasilan iyi uygulamalar kapsaminda, Tiirkiye bu
alanda 6ne ¢ikan uygulamalariyla 6rnek tilke olarak
konumlandirilmistir. Bu cercevede, yetenek kazanimi
suireclerinde az temsil edilen gruplarin desteklenmesi
hedeflenirken, segim slireclerinde objektif kriterlerin
korunmasina ve cinsiyet kimligi gibi unsurlarin ise alim
kararlarini etkilememesine 6zen gosterilmektedir.

Kadinlarin Giiclenmesi Prensipleri (‘“WEPS’) imzacisiyiz
ve toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz yalnizca
politika diizeyinde degil; hedef belirleme, paydas
katihmi, egitim ve diizenli raporlama stiregleri ile
desteklenmektedir. Bu cergeve, kurum genelinde
esitlik yaklasiminin sistematik olarak ele alinmasini

ve suirekli gelisim alanlarinin belirlenmesini
saglamaktadir. WEPs hedeflerimiz diizenli olarak
izlenmektedir.

Yetenekliinsanlari ekibimize katmanin,
calisanlarimizin dijital ve teknik yetkinliklerini
gelistirmenin ve yiiksek performansli ekiplerimizi
elde tutmanin deger yaratma kapasitemizin temel

unsurlari oldugunun bilincindeyiz. Bu yaklasim, siirekli
0grenme slirecleri, performans yonetimive 1ISO 9001
ile ISO/IEC 27001 yonetim sistemleri araciligiyla
kurumsallastiriimis siirekli iyilestirme kiiltird ile
desteklenmektedir.

2025 yili stratejik odak alanlar

1. isveren markasi ve yetenek
yonetiminin giiglendirilmesi
GRI 404-3, 401-1

2025 yilinda isveren markasini gliclendirmeyi

ve yetenek yonetimi sitireclerini gelistirmeyi
onceliklendirdik. Nitelikli adaylari ise almaya, 6zenle
tasarlanmis performans ve kariyer gelisim siiregleriyle
calisanlarimizin baglihginin artirilmasini hedefliyoruz.

Performans degerlendirme siireci 2025 yilinda
cahisanlarin %83’line uygulanmistir.

Bu slire¢ KPI bazl dlclimler ve 360 derece yetkinlik
degerlendirmelerini kapsayan biitlinlesik bir yapi
tzerine kurulmustur. Her yil departman ydneticileriyle
gerceklestirilen ‘Talent Roundtable’ toplantilarinda bu
degerlendirme sonuclari ele alinarak ticretlendirme,
terfi kararlari ve yetenek yonetimi siirecleri dogrudan
bu verilere dayandirilmaktadir.
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S6z konusu bulgular ayni zamanda galisan baglihgini 2025 Yilinda i§ten Ayrilan Galisan Dagihmi
gliclendirmeye yonelik aksiyonlarin belirlenmesinde

de temel girdi islevi gérmekte; bdylece bireysel
performans ile kurumsal gelisim hedefleri birbiriyle Kidem Aralig Erkek Orani | Kadin Orani
iliskilendirilmektedir.

Calisan baghhgi ve devir oranlari, is glicii istikrarinin o-2yil 42 59 101 %42 %58
temel gostergeleridir. 2025 yilinda toplam devir orani

%37 olarak gerceklesmis, 129 calisan ise alinmis ve 151 2-5yil 17 15 32 %53 %47
calisan isten ayrilmistir.

Hibrit calisma modeli kapsaminda calisanlara ol iz 4 14 8 %22 %78
haftada 3 giin ofis veya miisteri sahasinda, 2 giin ise

uzaktan ¢alisma imkani sunulmaktadir. Bu model, Genel Toplam 63 88 151 %42 %58
isin gereklilikleri ile calisanlarin esneklik beklentileri

arasinda denge kurmayi hedeflerken, ekiplerin Avita Galisan Destek Programi

oncelikleri ve misteri ihtiyaclari dogrultusunda esnek GRI 404-3, 401-2, 403-6

bicimde uygulanmaktadir. Bu yaklasimin, galisan
bagliligini ve genel calisan deneyimini destekledigi
degerlendirilmektedir. Hizmet

Calisan

Yakini

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal iyi

olusunu desteklemek amaciyla ‘Avita Calisan Destek Saglikh Beslenme 15 52 13 2 14 1
Programi’ sunulmaktadir. Program kapsaminda Danismanlig

calisanlar ve birinci derece yakinlari psikolojik

danismanlik, hukuki ve mali danismanlik ile sosyal Psikolojik Danismanlik 1 38 10 1 9 >

destek hizmetlerine gizlilik esasina dayali ve kolay
erisilebilir bir sekilde ulasabilmektedir. Bu yap!,
calisanlarin karsilasabilecekleri kisisel ve isle ilgili
konularda erken asamada destek almasini saglayarak,
iyi oluslarini ve is suirekliligini desteklemektedir.

Mevzuat Danismanligi 2 7 2 - 1 1

Veteriner Danismanligi 2 3 - 1 1 -

Programin kullanim verileri diizenli olarak takip
edilmekte olup, calisan ihtiyaclarina daha etkin
yanit verebilmek adina suirekli iyilestirme yaklagimi
benimsenmektedir.
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2. Siirekli 6grenme ve yetkinlik
gelisiminin kurumsallastirilmasi

GRI404-1, 404-2

Surrekli 6grenme, deger yaratma modelimizin temel
bilesenlerinden biri olmayi stirdlirmektedir. 2024
yilinda bu yaklasim tiim seviyelerde tamamlanan
Davranis Kurallari ve Denetim Ogrenim Yolu gibi
zorunlu kiresel egitim programlari, departman bazli
teknik egitimler ve sektorel uzmanhk gelisimi ile
desteklenmistir. Sorumlu ortaklarin katilimiyla iki
haftada bir gerceklestirilen 6grenme ve gelisim
yOnetisimi toplantilari ile stiregler yakindan takip
edilmistir. Uluslararasi gegerlilige sahip mesleki
yeterlilikleri destekleyen ‘ACCA Approved Employer’
statlimiiz de bu yapiyi gliglendiren unsurlar arasinda
yer almaktadir.

24 saat

Calisan basina ortalama egitim saati (2024: 25,5)

%100

Egitim alan calisan orani

4.000TL

Calisan basina egitim yatirimi

Entegre Rapor 2025

Ucretlendirme
GRI1405-2

Calisanlarimiza yonelik adil ve seffaf bir licret yapisi
olusturmay1 2025-2029 kiiresel stirdiirilebilirlik
stratejimizin temel 6ncelikleri arasinda
konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda, Forvis Mazars
Global diizeyinde hayata gegirilen Ucret Esitligi ve
Seffafligi Projesi igin tasarlanan ‘Syndio’ platformu
kullanilmaya baslandi. S6z konusu platform, cinsiyet
Ucret aciginin analiz edilmesini, gérsellestirilmesini
ve raporlanmasini saglayan kurumsal diizeyde bir
bulut tabanl yazilim ¢ézlimuddr. Proje, Avrupa Birligi
Ucret Seffaflig Direktifi basta olmak lizere uluslararasi
diizenlemelerle uyum saglamayi ve esit ise esit licret
ilkesinin kurumsal siireglere entegre edilmesini
hedeflemektedir.

Platform araciligiyla calisanlarimizin licret verileri
glivenlive gizli bir ortamda analiz edilecek olup
pozisyon, kidem, s0zlesme tiirli ve performans gibi
nesnel kriterler esas alinarak platform ¢iktilari licret
esitsizliklerini tespit etmemizi saglayacaktir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme planlari
olusturulacak ve licret kararlarinin seffaf, veri odakli
bir temele oturtulmasi saglanacaktir. Bu galisma, insan
kaynaklari, finans ve stirdlrilebilirlik fonksiyonlarinin
Ustyonetim liderliginde is birligiyle yiiritilmekte
olup, kurumsal giiveni ve liderlik hesap verebilirligini
gliclendirmeye yonelik uzun vadeli bir taahhtdi
yansitmaktadir.

Calisan baghhigi ve sosyal katki

Calisan baglilig, yapilandiriimis goniilliiliik ve sosyal
etki programlari ile desteklenmektedir. Calisanlara yilda
iki glin kurumsal sosyal sorumluluk izni taninmakta ve
katilm Goodsted platformu tizerinden saglanmaktadir.

2025 yilinda Goodsted platformu kapsaminda:

Toplam kayitli kullanici sayisi 461°e ulasmistir
(2024: 444)

Toplam gonillilik siiresi 284 saat olarak
gergeklesmistir (2024: 504 saat)

Toplam firsat sayisi 8 olarak gerceklesmistir
(2024:17)

Aylik aktif kullanici sayisi 253’ten 133’e gerilemistir
(-%47,4)

Veriler, toplam gonlillliliik saatlerinde artisa ragmen
katimin daha sinirl bir calisan grubu tarafindan
gerceklestirildigini ve platform kullaniminin daraldigini
gostermektedir. Bu gelisim, yil icerisinde Stratejik
Projeler ve ic Siirdiirilebilirlik fonksiyonunun

yeniden yapilandiriimasi ile iliskilidir. Bu siirecte
mevcut faaliyetler kismen yavaslatiimis, odagin bir
kismiyeni bir sosyal etki programinin tasarimina
yonlendirilmistir.

Universite 8grencilerine yonelik Gelecegin Kadinlari
Mentorluk Programi 2026 yilinda devreye alinmasi
planlamaktadir. Bu programin, gonilliiliik faaliyetlerine
katilimi genis bir galisan tabanina yaymasi ve toplam
etki gostergelerini yeniden artirmasi beklenmektedir.
2026 itibariyla katilimin ve faaliyet hacminin 2024
seviyelerinin lizerine gikarilmasi hedeflenmektedir.
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Saglik, giivenlik ve esenlik
GRI 403-1,403-3

Sirket, Onleyici is saghgi ve glivenligi uygulamalari
ile desteklenen sifir kaza hedefi benimsemektedir.
Konuyla ilgili olarak 2025 yili gostergeleri asagida
verilmistir.

Toplam kaydedilebilir yaralanma orani (TRIR): O

Olay sayisi: 0 (2024:0)

Kayip zamanli yaralanma siklik orani (LTIFR): O
Etik, kurum kiiltiirii ve bildirim
mekanizmalari
GRI 2-25, 2-26, 406-1, 205-2

Etik ilkelere baglilik ve insan haklarina saygi, is yapis
bicimimizin temelinde yer alan ve taviz vermedigimiz
kurumsal degerlerimizdendir. Bu yaklasimi yalnizca
ilkesel bir taahhiit olarak degil, giinllk is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak goriiyor; etik
ve insan haklari egitimlerini ise alim slirecinden

Entegre Rapor 2025

baslayarak zorunlu egitim programlari kapsaminda
tlim ¢alisanlarimiza sunuyoruz.

2019 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Etik
Kurulumuz, Yonetim Kurulu karari ile belirlenen
tiyelerden olusmakta ve calismalarini gizlilik, tarafsizlik
ve bagimsizlik esaslarina gore yiirlitmektedir.
Calisanlar, is ortaklari ve musteriler; bagimsiz bir
hizmet saglayici lizerinden yirltilen ‘SpeakHub’
platformu (Etik Hat), etik kurul e-posta adresi veya
dogrudan yoneticileri aracihigiyla, etik ilke ihlallerine
iliskin bildirimlerini isimli veya isimsiz olarak
iletebilmektedir. Tim bildirimler en ge¢ 5 is glini
icinde 6n degerlendirmeye alinmakta, bildirimde
bulunan kisilerin korunmasina yonelik stirecler titizlikle
uygulanmaktadir.

Raporlama déneminde gizli bildirim (‘whistleblowing”)
mekanizmasi aktif olarak kullanilmis olup, toplam

12 bildirim alinmis ve tamami sonuglandiriimistir.
Bildirimlerin dagilimi; maas ve prim uygulamalarina
iliskin geri bildirimler (4), ayrimcilik (2), psikolojik taciz
(‘mobbing’) (2), terfi, atama ve tayin suireglerine iliskin

geri bildirimler (1), sirket kaynaklarmin kullanimi (1) ve
diger basliklar (2) seklinde gerceklesmistir.

Bildirimlerin degerlendirilmesi, ihbarin Etik Kurul’a
iletiimesiyle baslar. Kurul en ge¢ 5 is glinli icinde
toplanirve gerekli durumlarda ig inceleme siireci
baslatilir. inceleme kapsaminda yazili beyanlar, tanik
gorlsleri ve gerektiginde dis uzman gorisleri alinir.
Siirec en fazla 30 glin iginde tamamlanir; gerekli
goruliirse bir defaya mahsus olmak lizere 15 is

glinli uzatilabilir. Kararlar oy coklugu ile alinir, insan
Kaynaklari ve list ydnetime iletilir. Tlim siireg, gizlilik
ilkesi cergevesinde kayit altina alinir ve yalnizca yetkili
kisilerle paylasilir.

Raporlama doneminde elde edilen bulgular, politika
ve siireglerin gelistirilmesi icin dogrudan girdi olarak
kullanilmistir. Terfi siireclerine iliskin geri bildirimler
dogrultusunda mevcut uygulamalar gézden gegirilmis
ve daha seffaf bir yapi olusturulmustur. Benzer sekilde,
tcret ve prim uygulamalarina yonelik geri bildirimler
degerlendirilerek ilgili stireglerin iyilestirilmesine
yonelik adimlar baslatiimistir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Miisteri Giiveni ve Sorumlu Gelirler

GRI 2-6, SKA 8,9,12,16

2025 yilinda, sorumlu gelir anlayisimiz dogrultusunda kisa vadeli biiyiime firsatlarindan ziyade uzun vadeli
miisteri gilivenine, kaliteli hizmet sunumuna ve etik is yapis anlayisina odaklandik. Teknik uzmanlik, gii¢lii
kalite sistemleri, dijital altyapi ve disiplinli risk yonetimi uygulamalariyla desteklenen hizmet modelimiz
araciligiyla miisterilerimiz igin giivenilir ve siirdiiriilebilir deger yaratmay: siirdiirdiik.

Misteri iliskileri, sirketimizin deger yaratma modelinin
ikinci temel ayagini olusturmaktadir. Bu model
bdlgesel hizmet kapasitemiz, gesitlendirilmis hizmet
portféylimiiz ve Forvis Mazars Global aginin sagladigi
uluslararasi erisim ile desteklenmektedir.

Forvis Mazars Tlirkiye; denetim, vergi, danismanlik ve
AOS alanlarinda oldukga genis bir musteri kitlesine
hizmet sunmaktadir. Misteri portfoyl farkh sektorlere
yayllmis olup 6zellikle imalat, tliketici rlinleri ve
finansal hizmetler alanlarinda yogunlasmaktadir. Cok
uluslu misterilerin agirligi, firmanin sinir 6tesi hizmet
sunum kapasitesini gliclendirmekte ve global ag ile
entegre calismayl mimkin kilmaktadir.

Miisteri Portfoyii Sektorel Dagilimi
GRI 2-6

2025 yilinda misteri portfoytiniin sektorel dagihmi
genel olarak istikrarli bir yapi sergilemis olup, bu
durum sirketimizin cesitlendirilmis hizmet modeli,
dengeli sektor dagilimi ve risk gesitlendirme
yaklagimini yansitmaktadir. imalat sektérii portfoy
icerisindeki en biytik payini korurken; profesyonel
hizmetler, tliketici Grlnleri, finansal hizmetler

ve teknoloji gibi alanlardaki dagilim, biylimenin
herhangi bir sektérde asiri yogunlasma olmaksizin
surdiruldiglini gostermektedir.

Entegre Rapor 2025

Miisteri Portfoyii —

Sektorel Dagilim

imalat %17 %19
Tiiketici Uriinleri %10 %9,1
Finansal Hizmetler %8 %7,7
(Sigorta dahil)

Teknoloji %7 %7,9
Otomotiv %7 %6,8
Kimyasallar %6 %5,6
Profesyonel Hizmetler %6 %11,8
ilag ve Saglik %5 %4,3
Emlak ve ingaat %5 %4,6
Medya %3 %2,8
Nakliye ve Lojistik %3 %3,4
Yiyecek ve icecek %3 %2,8
Agirlama ve Turizm %2 %1,3
Diger %18 | %124

Miisteri Memnuniyeti
GRI 416-1

Musteri memnuniyeti diizenli olarak Net Tavsiye
Skoru (‘NPS’) ile dlclilmektedir. 2025 yilinda 196
musterinin katilimiyla gerceklestirilen 6lclimde NPS
8,54/10,0 olarak hesaplanmis ve katilimcilarin %71’i
firmayi tavsiye edecegini belirtmistir (2024, %62). Bu
sonug musteri baghhgi acisindan giiglii bir gosterge
sunmaktadir. Bununla birlikte, NPS’in hizmet hatlari
ve musteri segmentleri bazinda kirithmlarinin ve yillar
icindeki trendinin izlenmesi, hizmet kalitesinin daha
etkin yonetilmesini saglayacaktir.

Bizi rakiplerimizden ayristiran temel unsurun, ortak
ve direktor seviyesinde dogrudan katilimi esas alan
butik hizmet yaklasimimiz ve uzun vadeli iliski ydnetimi
yoluyla siirdiiriilebilir deger yaratma kapasitemiz
olduguna inaniyoruz. Misteri ihtiyaclariyla uyumlu,
gercekten deger yaratan ¢oziimler lizerinden sorumlu
gelir elde etme yaklasimimizi suirekli gelistirmeye
odaklaniyoruz. Teknik kaliteyi ise bu yaklasimin

temel dayanagi olarak goriliyor; hizmetlerimizi gligli
uzmanlk, dijitallesmis slirecler ve diizenli kalite
g0Ozetimiyle destekliyoruz.
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Miisteri Giiveni ve Sorumlu Gelir
GRI12-15

Musteri gliveni, hizmet modelimizin ve sorumlu gelir
anlayisimizin merkezinde yer almaktadir. Misteri
memnuniyetinde oldugu gibi, giivenin de dogrudan
kidemli uzmanlarla kurulan iliski, hizmetin siirekliligi ve
verilen taahhutlerin ayni kaliteyle yerine getirilmesiyle
gliclendigine inaniyoruz. Bu nedenle partner ve
direktor seviyesinde dogrudan katiimi esas alan butik
hizmet yaklasimimizla, misterilerimizin isi aldiktan
sonra yalnizca daha az deneyimli ekiplere devredilen
bir hizmet modeliyle karsilasmamasini sagliyoruz.

Sorumlu gelir yaklasimimizi, musteri ihtiyaclariyla
uyumlu, gercekten deger yaratan ve uzmanlik
alanlarimizla drtiisen hizmetler sunarak hayata
gegciriyoruz. Bu dogrultuda teknik uzmanligimizi,

iyi tasarlanmis slireglerimizi ve dijital altyapimizi
birlikte kullanarak misterilerimize giivenilir, kaliteli ve
surdirulebilir sonuclar tiretmeye odaklaniyoruz. Kisa
vadeli firsatlarin 6tesinde, dogru miisterilerle dogru
hizmetleri bulusturan ve uzun vadeli iliski ydnetimini
destekleyen bir gelir yapisi olusturmaya galisiyoruz.

Bu yapinin kurumsal zemini, ISO 9001 kapsaminda
yurutilen kalite yonetim sistemi, ISO/IEC 27001

bilgi glivenligi calismalari ve global 6lcekte kullanilan
‘WeCheck’ sistemi ile gliclendirilmektedir. Kalite
yonetimi siireg etkinliginin ve miisteri memnuniyetinin
izlenmesini saglarken, bilgi glivenligi yaklagimimiz
veri gizliligi ve misteri gliveninin korunmasina katki
sunmaktadir. WeCheck sistemi ise musteri kabul,
bagimsizlik kontrolleri ve risk degerlendirmelerinin
standart bir cercevede ylritilmesini saglayarak

Entegre Rapor 2025

ylksek riskli islerin erken asamada tespit edilmesine
ve gerekli durumlarda reddedilmesine imkan
tanimaktadir.

is gelistirme yaklagimi
GRI 2-28, 2-29, 413-1

Forvis Mazars Turkiye, misteri portfoylini yalnizca
teklif siiregleri tizerinden degil; uzun vadeli iligki
yonetimi, sektorel gériiniirlik ve glivene dayali
etkilesimler aracihigiyla gelistirmektedir. Bu yaklagimin,
Sirketimizin teknik uzmanhgini ve bagimsizlik ilkesini
koruduguna, dogru miisteri ile dogru hizmetin
eslesmesini sagladigina inaniyoruz.

Bu kapsamda, faaliyet gosterdigimiz sektorlerle
uyumlu, bilgi paylasiminin ve profesyonel etkilesimin
tesvik eden platformlarda aktif rol aliyoruz. Uyelikler,
sponsorluklar ve etkinlik katilimlari hem mevcut
musteri iliskilerinin gliclendirilmesine hem de yeni is
firsatlarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2025 yilinda bu kapsamda 6ne ¢ikan faaliyetler
arasinda:

Sponsor olunan etkinlikler

TUSIAD iiyeliginin siirdiiriilmesi ve ilgili calisma
gruplarina katki

TAIDER ile devam eden is birligi ve etkinlik
sponsorluklari

Tlrkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi (TUGFO)
desteginin devami

14 Temmuz Fransa Milli Bayrami Resepsiyonu
(Ankara, istanbul, izmir)
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Entegre Rapor 2025

21 Kasim Fransiz Ticaret Odasinin 140. Yil DOnimii
Galasi

Beaujolais Nouveau Gecesi (istanbul, izmir)
Business France Guide Sponsorlugu
2025 Global China Services Semineri, Sanghay, Cin

TUSIAD Cin Seyahati (TUSIAD Cin Network,
Guangzhou, Shenzhen)

X1, Tirkiye Muhasebe Uzmanlig1 Kongresi,
Gaziantep

TUSIAD Bu Genglikte i$ Var! 2025 Girisimcilik Kampi

ERTA KGK Akredite Kurumsal Siirdirilebilirlik
Raporlama Uzmanhgi Egitimi Ev Sahipligi (6. Ddnem)

Diizenlenen Etkinlikler

Turkiye Cumhuriyeti Yatirim Ajansi katihmiyla
Sanghay’da Forvis Mazars “Invest in Tlrkiye”
Semineri

Uluslararasi ag yapisinin bir pargasi olarak faaliyet
gosteren lilke masalari da misteri erisiminde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Fransiz Masasi araciligiyla Fransiz
ve Frankofon misterilerle iliskiler gelistirilirken, Cin
Masasi lizerinden Cin baglantili is firsatlari ve yatirimci
iliskileri desteklenmektedir. Bu yapi, kiiresel agimizdan
aldigimiz glicii yerel pazarda musteri degeri yaratacak
sekilde kullanmamizi saglamaktadir.

Gorlinurlik saglamak kuskusuz 6nemlidir. Ancak

is gelistirme yaklasimimizi yalnizca gériintirliik
lizerine degil; Sirketimizin Denge koklerinden gelen
etik ilkeleri, mesleki standartlari ve hizmet kalitesi
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anlayisiyla uyumlu paydaslarla strdirtlebilir iliskiler
kurma hedefi lizerine insa ediyoruz. Boylece miisteri
portfoylimizi kisa vadeli firsatlardan ziyade uzun
vadeli gliven, uyum ve deger yaratma esasina gore
sekillendiriyoruz.

Aktif Gyeliklerimiz ve platformlar;
Fransiz Ticaret Odasi
Belgika-Liksemburg Ticaret Odasi
Business France
Team Export France
Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi
italyan Ticaret ve Sanayi Odasi
Dr. izel Levi Cogkun’un katilimci oldugu etkinlikler

CEO’muz ve Kurumsal Surdirilebilirlik Elgimiz Dr.
izel Levi Coskun, TEDxIzmir Countdown kapsaminda
yapilan “Surdurilebilir Bir Gelecek” temali etkinlige,
‘Sirdirilebilirlik ve Fayda Muhasebesi’ konulu
konusmasiyla katihm gosterdi.

CEOQ’muz ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Elgimiz Dr. izel
Levi Coskun FBN (Family Business Network) ve TAIDER
Aile igletmeleri Dernegi tarafindan diizenlenen NxG
International Summit’ te konusma gergeklestirdi.

Entegre Rapor 2025
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Stratejik Onceliklerimiz

Operasyon Miikemmellik ve Dayaniklilik

2024 yilinda devreye alinan dijital sistemler, 2025 yilinda daha entegre, kullanici odakli ve kurum genelinde
yaygin kullanilan bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Vergi denetiminde CAP, bagimsiz denetimde Atlas NextGen,
transfer fiyatlandirmasinda yapay zeka destekli araglar ve muhasebe siireclerinde dijital muhasebe
uygulamalari, operasyonel yapimizin temel bilesenleri haline gelmistir. Bu sistemler arasindaki veri akigini
ve uyumu giiclendirmeye odaklanarak, gelecekteki ihtiyaclarimiza daha iyi cevap verebilecek biitiinciil ve

entegre bir dijital altyapi olusturduk.

Dijital altyapi entegrasyonu ve egitimi
GRI 2-6, 404-2, SKA 8, 9, 12,16

Denetim ve danismanlik diinyasinda hizmetlerin
Olceklenebilir, tutarl ve izlenebilir sekilde
sunulabilmesi, gticlii bir operasyonel omurgaya
baglidir. ERP sistemi bu omurganin temel
bilesenlerinden biri olarak; zaman girisi, masraf
yOnetimi, izin sliregleri ve raporlama gibi giinliik
operasyonel siireclerin tek bir yapi lizerinden
yOnetilmesini saglar. 2025 yilinda ERP sisteminin
istanbul, Ankara ve izmir ofislerinde aktif kullanimi
surdlriilmis; boylece farkli ekipler ve lokasyonlar
arasinda daha ortak, dlcllebilir ve yonetilebilir bir
operasyonel zemin olusturulmustur.

Dijital altyapinin kurum genelinde etkin ve tutarh
sekilde kullanilabilmesi amaciyla, ¢alisanlara yonelik
egitim ¢alismalari ylrutllmustiir. 2024 yilinda hayata
gegirilen ‘WorkSmart’ platformu lizerinden dijital
araglara iliskin egitim materyalleri paylasiimis; 2025
yilinda bu icerikler giincellenmistir. Bunun yani sira,
farkh ekiplerin ihtiyaglarina yonelik uygulamal egitim
oturumlari diizenlenmistir.

Bilgi Teknolojileri tarafindan yiriitilen galismalar

Entegre Rapor 2025

kapsaminda, farkl departmanlardan temsilcilerin
katihmiyla diizenli toplantilar gerceklestirilmis; calisan
geri bildirimleri dogrultusunda sistem iyilestirmeleri
yapilmistir. Bu yaklasim, dijital altyapinin yalnizca
teknik bir yatirim olarak degil, kullanici deneyimi ve
operasyonel verimlilikle birlikte gelisen dinamik bir
yapi olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Forvis Mazars Global agiyla ylritllen calismalar, dijital
altyapimizi gelistirmemize ve iyi uygulamalari yerel
slireglerimize uyarlamamiza rehberlik etmektedir.
Kiiresel ekiplerle gergeklestirilen bilgi paylasimi
toplantilari sayesinde farkli iilkelerdeki uygulamalar
takip edilmekte; 2025 yili itibariyla baslatilan

e-posta sistemlerinin kiiresel yapiya entegrasyonu
calismalari ise 6ntimiizdeki dénemde daha giivenli,
standart ve 6lgeklenebilir bir iletisim altyapisina gegisi
desteklemektedir.

Veri giivenligi ve kontrol ortaminin
giiclendirilmesi
GRI 418-1,2-6

2024 yilinda baslatilan bilgi glivenligi ve kontrol
altyapisinin gliclendirilmesine yonelik calismalar,

2025 yilinda daha sistematik ve sertifikasyon odakl
bir yapiya kavusmustur. Bu kapsamda, veri glivenligi,
operasyonel risk yonetimi ve kontrol ortaminin
gliclendirilmesine odaklaniimistir.

Bilgi glivenligi alaninda ylrttiilen calismalar
kapsaminda, tim ug noktalari kapsayan glivenlik
cozlimleriile 7/24 izleme ve tehdit yonetimi
saglanmistir. Bunun yani sira, erisim yetkilendirmeleri,
veri saklama ve isleme slirecleri ile kayitlarin takibi
yapilandiriimis; dijital altyapi gorevler ayrihigi ve kontrol
mekanizmalarini destekleyecek sekilde gelistirilmistir.
Bu sayede hem operasyonel hatalarin hem de yetkisiz
erisim risklerinin azaltilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda iki sirketimiz adina Muhasebe ve

Mali Misavirlik Danismanhk ve Egitim Hizmetleri,
Surdirilebilirlik Danigsmanlik ve Egitim Hizmetlerimiz
icin tamamlanan ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasyonu, bu alandaki
kurumsal kapasitenin 6nemli dlglide giiglendigini
gostermektedir. ISO/IEC 27001 gercevesinde, bilgi
varhklarinin gizliligi, butinligu ve erisilebilirligini
saglamaya yonelik politika, prosedir ve kontroller
devreye alinmis; risk degerlendirme ve izleme
siiregleri daha yapilandirilmis hale getirilmistir. Bu
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sistem, yalnizca bilgi teknolojileri altyapisini degil,
ayni zamanda tlim is slireclerini kapsayan bitlincil bir
glivenlik yaklasimi sunmaktadir.

Bilgi glivenligi ve kontrol ortaminin etkinligi
calisanlarin bu siireglere uyumuna baglidir. Bunun
bilinciyle bilgi glivenligi ve veri koruma konularina
odaklanan egitimler diizenledik; erisim yetkileri ve
veri isleme sorumluluklarina iliskin uygulama disiplin
yapilarini giiglendirdik. 2025 yilinda bilgi glivenligi
egitimlerine katilim orani %88 takip edilmektedir.

Dijital sistemler ayni zamanda bagimsizlik ve etik
ilkelere uyumun desteklenmesinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Proje bazli bagimsizlik beyanlarinin
sistemler lizerinden alinmasi, miisteri tanima
stireglerinin dijital ortamda ylritilmesive islem
kayitlarinin geriye doniik izlenebilir olmasi, kontrol
ortaminin seffafligini artirmaktadir. Bu yapi, insan
hatasina bagl riskleri azaltirken, gerekli durumlarda
hizli ve etkin inceleme yapilabilmesine olanak
tanimaktadir.

Hizmet siirekliligi ve kalite giivencesi

2025 yilinda, operasyonel verimliligi artirmak ve
kurum genelinde dijitallesmeyi desteklemek amaciyla
Teknoloji Departmaninin kurulmasina karar verilmistir.
Departmanlar arasi is birligini esas alan bu yapi
kapsaminda, her is biriminden temsilciler gelistirme
sureclerine dahil edilerek kurum ihtiyaclarina uygun
yazilim ¢oziimlerinin tasarlanmasi hedeflenmektedir.
Boylece, kullanici deneyiminin iyilestirilmesi,
suireglerin daha etkin yonetilmesi ve kurum igi

dijital doniislim kapasitesinin gliclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Entegre Rapor 2025

Dijital sistemlerin yaygin kullanimi, slireclerdeki
olasi aksakliklarin erken asamada tespit edilmesine
imkan tanirken, gerekli diizeltici adimlarin hizli bir
sekilde devreye alinmasini miimkiin kilmistir. Bu
sayede, hizmet siirekliligi yalnizca planlamaile degil,
ayni zamanda anlik veri ve izleme mekanizmalari ile
desteklenmektedir.

2025 yilinda iki sirketimiz igcin tamamlanan ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonu, kalite glivencesi
yaklasimimizin kurumsal bir cergeveye oturtulmasini
saglamistir. ISO 9001 kapsaminda siireglerin
tanimlanmasi, belgelenmesi ve diizenli olarak

gbzden gecirilmesi saglanmis; kalite yonetimi, giinltik
operasyonlarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Bu yapi, stiregler arasi tutarliligi artirirken, hizmet
sunumunda belirlenen standartlarin korunmasini
desteklemektedir.

Sireclerin stirekliiyilestiriimesi amaciyla calisan

geri bildirimleri ve ic degerlendirme mekanizmalari
kullanilmaktadir. 2025 yilinda operasyonel verimlilik
ve kurum genelinde tutarliligin artirilmasina yonelik
somut iyilesmeler saglanmistir. Temel siireclerin dijital
sistemler lizerinden yiritlilmesi, manuel is yukiniin
azaltilmasini ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
desteklemistir.

Dijital sistemlerin sagladigi veri altyapisi, performansin
Olculmesini ve izlenmesini mimkiin kilmistir. Bu
sayede darbogazlar ve iyilestirme alanlari daha net
sekilde tespit edilmekte; aksiyonlar veri temelli bir
yaklasimla planlanmaktadir. 2026 yili itibariyla manuel
siireclerde saglanan azalma orani, slireg tamamlama
suirelerindeki iyilesme ve dijital sistem kullanim orani
gibi gbstergelerin izlenmesi planlanmaktadir.
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Stratejik Onceliklerimiz
iklim ve Cevre Sorumlulugu
GRI 302-1, TSRS 2 14(a), SKA 7,12, 13

2025 yilinda iklim ve ¢evre sorumlulugu yaklagimimizi, 6l¢iim ve izleme odagindan Bilim Temelli Hedeflerle
uyumlu, daha sistematik bir doniisiim cercevesine tasidik. Ecometrica platformu iizerinden takip ettigimiz
emisyon verilerini karar alma siire¢lerimize daha giiclii sekilde entegre ederken; eneriji tiiketimi, is seyahatleri,
atik yonetimi ve tedarik zinciri kaynakh etkilerimizi azaltmaya yonelik aksiyon alanlarimizi netlestirdik.

iklim etkimizi 6lcmek ve yonetmek
GRI 305-5, TSRS 2 27-29(a)

Sera gazi emisyon envanterimizi, Greenhouse Gas
Protocol (Sera Gazi Protokolii) Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardinda tanimlanan metodoloji
dogrultusunda, Kapsam 1, 2 ve 3 kategorilerini
icerecek sekilde hesapliyoruz. Bu yil veri kapsamimizi
genisleterek tlim ofislerimizden daha nitelikli ve
karsilastirlabilir veri topladik; bdylece emisyon
envanterimizin glivenilirligini artirdik.

2023- 2025 arasi Sera Gazi Emisyonlari
GRI 305-1/2/3/4

Emisyon 2024-
kategorisi D2025

egisim
(tCO,-e) (%)
Kapsam 1 286 367 243 -%34
Kapsam 2 81 99 112 %14
Kapsam 3 528 416 369 -%11
Toplam 896 882 724 -%18

Entegre Rapor 2025

2025 yilinda toplam emisyonlarimiz bir dnceki

yila gbre %17,9 oraninda azalmistir. Bu degisimde,
Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarindaki diislis belirleyici
olurken, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinda

artis gézlemlenmistir. Faaliyetlerimizin dogasi

geregi, emisyonlarimizin 6nemli bir bolimi dolayh
emisyonlardan olusmaktadir. Bu kapsamda ozellikle is
seyahatleri, calisan ulasimi ve tedarik zinciri kaynakli
emisyonlar, emisyon yonetimi yaklagimimizin temel
odak alanlarini olusturmaktadir.

Kapsam 1ve 2 toplaminin yil sonu galisan sayimiza
bélerek hesapladigimiz emisyon yogunlugumuz 2025
senesinde 0.87 olarak gergeklesti (2024; 1.06).

Enerji tliketimi, cevresel etkilerimizin dnemli bir
bileseni olup, 2025 yilinda elektrik tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlar toplam emisyonlarimizin
yaklasik %15,47’sini olusturmustur. Bu emisyonlarin
dengelenmesi amaciyla, yenilenebilir enerji
sertifikalari (I-REC) satin alarak karbon denklestirme
yaplyoruz.

Emisyon verilerimizin dogrulugunu ve
karsilastinlabilirligini saglamak amaciyla,
hesaplamalarimizi Forvis Mazars Global tarafindan
kullanilan Ecometrica platformu lizerinden

gerceklestiriyoruz. Bu ortak platform, lilke bazl
verilerin Grup diizeyinde konsolide edilmesini
saglarken, Forvis Mazars Global’in karbon ayak
izini hesaplamasina ve Bilim Temelli Hedefler
dogrultusundaki ilerlemesini izlemesine katki
sunmaktadir.

iklim etkilerimizin ydnetimi yalnizca dlgtim ile sinirli
kalmamakta; elde edilen veriler, karar alma siireclerine
entegre edilmektedir. Bu kapsamda emisyon verileri
dort ayda birizlenmektedir. Ofis bazli enerji tiiketim
kirthmlari, is seyahati kaynakli emisyonlarin toplam
icindeki payi (%17,1) ve tedarik zinciri kaynakh
emisyonlarin toplam icindeki payi (%11,9) gibi
gostergeler, Slrdirilebilirlik Komitesi tarafindan
diizenli olarak takip edilmektedir.

Lokasyon bazli elektrik tliketiminin ayrica izlenmesi,
ofisler arasindaki tiketim farkhliklarinin gériilmesini
ve enerji verimliligine yonelik aksiyonlarin daha hedefli
sekilde planlanmasini saglamaktadir.
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Lokasyon bazli elektrik tiiketimi (kWh)

Lokasyon Tu Ifetim

Miktari
istanbul 172.754 %76
Ankara 24.839 %11
Bursa 15.405 %7
izmir 10.513 %5
Gaziantep 4152 %2
Toplam 222.661 %100

Bilim temelli hedefler dogrultusunda
emisyon azaltimi

GRI 305-5, TSRS 2 14(a), 33-35

Cevre etkimizi azaltma calismasi Forvis Mazars Global
agiile uyumlu sekilde, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative/SBTi) tarafindan
onaylanan emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarimizin azaltimina
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirledik ve
bu hedefler Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlariniicerecek
sekilde tanimladik. SBTi ile uyumlu olarak net sifir
hedefimizi asagidaki gibi diizenledik:

Entegre Rapor 2025

Kisa vade

2030 yilina kadar Kapsam 1ve 2 - %42
Kapsam 3 - %25 oraninda azaltim
Uzun vade

Kapsam 1ve 2 - %95

Kapsam 3 - %90 oraninda azaltim

Bu hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen oncelikli
aksiyon alanlari sunlardir:

1. Enerji tliketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi,

2. Is seyahatlerinin azaltilmasi ve diisiik karbonlu
ulasim alternatiflerinin tesvik edilmesi,

3. Tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin daha etkin
Olclilmesi ve yonetilmesi,

4, Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi,

5. Galisan farkindahginin artirilmasi ve davranissal
donistimin desteklenmesi.

Operasyonlarda karbon, enerji ve
kaynak yonetimi
TSRS 2 14(a), 33-35

Enerji ve karbon yonetimi

Kiraci oldugumuz ofislerde bina altyapisi, iklimlendirme
sistemleri ve enerji tedariki tizerindeki dogrudan
kontroliimiiz sinirli olmakla birlikte, enerji ve karbon
yonetiminde etkili olabilecegimiz alanlari netlestirmeye
odaklaniyoruz. Bu kapsamda ofis bazli eneriji tiiketimini

diizenli olarak izlerken, asil kisa ve orta vadeli etki
alanlarimizin is seyahatleri, calisan ulasimi, tedarikgi
kaynakli emisyonlar, ekipman kullanimi ve ofis ici
operasyonel tercihler oldugunu degerlendiriyoruz.

Sogutucu gaz yiilklemelerinde 2025 yilinda goriilen
%90 oranindaki azalista, eski sogutma sistemine
ait kompresorlerin yenilenmesi, 2024 yilinda
gerceklestirilen yliksek miktarl gaz yiiklemeleri

ve sonrasinda yiiritilen diizenli bakim galismalari
etkili olmustur. Bu gelisme, ofis operasyonlarindan
kaynaklanan kacak emisyonlarin azaltiimasinda
bakim ve ekipman yenileme calismalarinin 6nemini
gostermektedir.

Sirket araglari ve uzun vadeli kiralanmis (‘leasing’)
arag kullanimina iligskin veriler de dogrudan yakit
tiiketimi kapsaminda izlenmektedir. 2025 yilinda
toplam kilometre verilerinde azalis gériilmesine
ragmen yakit tiiketiminde artis kaydedilmistir. Bu
degisim, veri toplama metodolojisinin gelistirilmesi ve
yakit tliketiminin litre bazinda daha detayli izlenmeye
baslanmasiyla iliskilidir. Bu nedenle ilgili artis, yalnizca
fiili tiketim artisi olarak degil, veri kalitesindeki
iyilesme dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Ozellikle Kapsam 3 emisyonlari, faaliyet modelimiz
acisindan kritik bir ydnetim alani olusturmaktadir. is
seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlarin toplam
emisyonlarimiz igindeki payi ve tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarin buytkligi, azaltim potansiyelinin
yalnizca ofis enerji tiiketimiyle sinirli olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle is seyahati politikamiz,
dislik karbonlu ulasim alternatiflerinin tesvik edilmesi,
gereksiz seyahatlerin azaltilmasi ve tedarikgilerden
daha saglikli veri temin edilmesi gibi uygulamalar,
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bilim temelli hedefler dogrultusunda oncelikli aksiyon
alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

is seyahatleri
TSRS 214(a)(iii), 33-35

Kapsam 3 emisyonlari dogrudan operasyonel
kontroliimiiz disinda yer alsa da 6zellikle is seyahatleri,
tedarik ve atik gibi bazi kategoriler; ic politikalar,
tedarikgi etkilesimi ve operasyonel uygulamalar yoluyla
etkin sekilde yonetilebilmektedir. Bu dogrultuda,
Forvis Mazars Global ile uyumlu sekilde glincellenen

is seyahati politikasi 2025 senesinden baslayarak
uygulanmaktadir.

Bu politika kapsaminda kisa mesafelerde

tren gibi diistik karbonlu ulasim alternatifleri
onceliklendirilmekte, ucuslarda sinif ve seyahat
sikhginailiskin sinirlamalar getirilmekte ve dogrudan
uguslarin tercih edilmesi ve gereksiz seyahatlerin
azaltilmasi tesvik edilmektedir.

Bu uygulamalar sayesinde 2025 yilinda toplam

is seyahati mesafesi verileri incelendiginde, daha
diislik emisyonlu ulagim alternatiflerine kismi gegis
saglanirken, artan is hacmine bagl olarak toplam
seyahat hareketliliginde artis yasanmistir.

Atik ve su kullanimi
GRI303-5

iklim etkilerimizin yénetimi, atik ve su gibi kaynak
kullaniminin azaltilmasini da kapsamaktadir.
Ozellikle elektronik atiklar basta olmak tizere,
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin sorumlu
sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Entegre Rapor 2025

2025 yili itibariyla izmir ofis pilot bélge olarak segilmis
olup sifir atik ydnetim sistemine gecilerek atik

izleme calismalar yuritiilmekte, atik azaltim planlari
gelistiriimekte ve calisanlara yonelik farkindalik
calismalari gergeklestirilmektedir. istanbul ofis icin
sifiratik calismalarinin 2026 yilinda uygulanmaya
baslamasi planlanmaktadir.

Su tiiketiminde 2025 yilinda raporlanan %49
oranindaki azalis, yalnizca fiili tliketim azalmasindan
degil, veri siniflandirma metodolojisinde yapilan
degisiklikten de kaynaklanmaktadir. Onceki
donemlerde su tiiketimi altinda izlenen satin

alinan igme suyu verileri, 2025 yili itibariyla “satin
alinan triinler” kategorisi altinda siniflandiriimaya
baslanmistir. Bu nedenle ilgili degisim, yillar arasi
karsilastirma yapilirken metodolojik degisiklik dikkate
alinarak degerlendirilmelidir.

Toplam atik miktari, geri kazanim orani ve kisi basi
atik gibi veriler, ilerleyen dénemlerde daha sistematik
sekilde izlenmesi hedeflenen gostergeler arasinda yer
almaktadir.

Tedarik zinciri
TSRS 213, 14(a)(iii), 29(a)(vi)

Kapsam 3 emisyonlarimizin dnemli bir bolimi
tedarik zinciri ve hizmet alimlarindan kaynaklandigi
icin tedarikgilerimizle kurdugumuz iliskilerde gevresel
ve sosyal kriterlerin onemi giderek artmaktadir. Bu
alandaki yaklasimimiz halen planlama ve uygulamaya
gecis asamasinda olmakla birlikte, 2025 yilinda

kritik tedarikgilerimizi haritalandirarak ve Tedarikgi
Davranis Kurallarimizi imzalamalarini talep ederek ilk
adimlarr attik.

Onilimiizdeki dénemde tedarikci segim ve
degerlendirme siireglerine GSY kriterlerinin daha
sistematik sekilde entegre edilmesi, tedarikgilerden
kaynaklanan emisyonlarin daha saglikh élgtilmesi

ve sorumlu tedarik yaklasiminin tiim siireclere
yayginlastiriimasi dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede dijitallesme de tedarik zinciri
kaynakli hizmet alimlarinin azaltilmasini destekleyen
bir unsur olarak 6ne gikmaktadir. Kurye hizmetlerine
yonelik harcamalardaki azalis, Sirket genelinde
dijitallegsme uygulamalarinin yayginlasmasi ve fiziki
belge dolasiminin azalmasiyla iliskilidir.

iklim riskleri ve senaryo analizi
GRI201-2, TSRS 210, 13, 22, 24-25

iklim degisikliginin is modelimiz izerindeki

potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, ilk

kez 2024 yilinda kapsamli bir iklim senaryo analizi
gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda fiziksel

ve gecis riskleri; kisa (1-3 yil), orta (3-5 yil) ve uzun
vadeli (10+ yil) perspektifinde TSRS 2 formatina uygun
yaklasimla degerlendirilmistir.

iklim risklerinin belirlenmesi siirecinde; risk
etkenlerinin tanimlanmasi, deger zinciri etkilerinin
analiz edilmesi, etki ve olasilik degerlendirmesi ile
risklerin puanlandirilmasi ve dnceliklendirilmesi
adimlarinticeren yapilandirilmis bir metodoloji
izlenmistir.

Galismada Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler
Raporu, IPCC senaryolari ve IEA Net Zero 2050 gibi
uluslararasi referanslardan yararlaniimistir.
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Risk Etkeni

Risk Tipi

Risk
Kategorisi

Risk
Kaynagi

Aciklama

1 Enerji ve Sogutma Maliyetlerinde Gegis Piyasa Forvis Sicaklik artisina bagli iklimlendirme altyapilari etkilenebilir ve tiiketimler artabilir, bu durum enerji ve Orta -
Artis Mazars sogutma maliyetlerinde artis yaratabilir. Uzun

2 Fiziksel Afetler ve Lokasyona Ozgii Fiziksel Akut Forvis Sel, firtina, sicak hava dalgalari gibi olaylar saha calismalari, miisteri ziyaretleri ve operasyonel faaliyetlerde Orta
Iklim Maruziyeti Mazars gecikme veya iptale yol agarak hizmet teslim siirelerini etkileyebilir.

S is Giicti Verimliligi ve Galisan Fiziksel Kronik Forvis Artan sicaklik, afet riski ve iklim stresine bagli olarak ¢alisan verimliliginde diisis ve is suirekliliginde Uzun
Sagligi Riskleri Mazars aksama riski olusabilir.

4 iklimle Baglantili itibar, Yesil Gegis itibar / Forvis Hatali, eksik veya yaniltici iklim ve siirdirilebilirlik beyanlari ile verilen glivence hizmetleri; itibar kaybi, Kisa —
Aklama ve Hukuki Sorumluluk Riski Hukuki Mazars hukuki sorumluluk ve diizenleyici yaptirim riskleri dogurabilir. Orta

5 Dijital ve Teknolojik Altyapinin Fiziksel Akut Forvis Bulut altyapilari, veri merkezleri ve dijital sistemlerin enerji yogunlugu ve iklim kaynakli fiziksel risklere Orta -
iklim Stresine Maruziyeti Mazars maruz kalmasi; veri givenligi ve hizmet stirekliligi agisindan risk olusturabilir. Uzun

6 Miisteri Sektérlerinde iklim Fiziksel Kronik Deger Zinciri Enerji, gida, finans ve lretim gibi sektorlerde artan iklim riski; misteri operasyonlarinda kesintilere yol Orta -
Kaynakli Faaliyet Kesintileri acarak danismanlik ve denetim siireglerinde veri erisimi ve hizmet siirekliligini etkileyebilir. Uzun

7 Su Stresi/Su Kithg Fiziksel Kronik Deger Zinciri Su kaynaklarinin azalmasi, 6zellikle suya bagimli sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin operasyonlarini Uzun

ve finansal dayaniklili§ini olumsuz etkileyerek hizmet stirekliligi riskleri yaratabilir.

8 Biyogesitlilik Kaybi ve Dogal Fiziksel Kronik Deger Zinciri Biyogesitlilik kaybi; tarim, gida ve ormancilik gibi sektorlerde faaliyet gésteren miisterilerin is modellerini Orta -
Sermaye Kaynakl Musteri Riski ve deger zincirlerini olumsuz etkileyerek stratejik riskler yaratabilir. Uzun

9 Karbon Fiyatlama, Regtlilasyonlar Gegis Piyasa / Deger Zinciri CBAM, ETS, TSRS ve IFRS S2 gibi diizenlemeler ile diisiik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde miisterilerin Kisa -
ve Diistik Karbonlu Ekonomiye Politika maruz kaldigr maliyet artislari ve belirsizlikler; proje ertelemelerine, biitge kisitlarina ve siirdiiriilebilirlik, Orta
Gegis Kaynakli Piyasa Riski denetim ve danismanlik hizmetlerine olan talepte azalma veya dalgalanmalara yol agabilir.

10 !hale ve Tedarik Zinciri Kaynakli Gegis Piyasa / Deger Zinciri ihale siireglerinde ve miisteri sézlesmelerinde artan iklim, stirdiiriilebilirlik ve raporlama gereklilikleri; Kisa —
Iklim Uyum Riski Politika tedarikgilerin ve liciincii taraflarin bu gerekliliklere uyum saglayamamasi durumunda operasyonel, Orta

sozlesmesel ve itibar risklerine yol acabilir. Bu taraflarla calisma kabiliyetimiz sinirlanabilir.
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Surdurlebilirlik Komitesi, 2025 yili icinde alti

kez toplanarak iklimle baglantili risk ve firsatlari
degerlendirmis ve bulgularini diizenli olarak icra
Kurulu’na sunmustur. Risklerin haritalanmasi ve
diizenli olarak izlenmesinin yani sira, Komite’nin
farkh birimlerden temsilcilerden olusmasi, risklerin
operasyonel acidan ele alinmasina imkan tanimis ve
surdlrulebilirligin kurum genelinde is slireclerine
entegrasyonunu desteklemistir.

2025 yilinda senaryo analizi giincellenmis; degisen
piyasa kosullari ve veri setleri dogrultusunda dnceki
bulgularin gecerliligi test edilmistir. Glincellenmis

bulgular icra Kurulu seviyesinde degerlendirilmistir.

Mevcut yaklasimimiz, risklerin diizenli olarak izlenmesi
ve yillik degerlendirmelerle gbzden gecirilmesine
dayanmaktadir. Yapilan analizler sonucunda; mevcut
operasyonel yapi ve faaliyet alanimiz dikkate
alindiginda, kisa ve orta vadede énemli bir finansal
veya operasyonel etki yaratmasi beklenen maddi
biriklim riski tespit edilmemistir. Risk seviyesinde

bir degisim olmasi durumunda gerekli aksiyonlari
alabilecek finansal giice ve sigorta altyapisina sahip
oldugumuz gérilmustir.

Entegre Rapor 2025



Stratejik Onceliklerimiz
Sosyal Etki ve Toplum
GRI 203-2, SKA 4, 5,10, 16,17

2016 yilindan bu yana UN Global Compact imzacisi ve 2024 yilinda B Corp sertifikasi almis olmanin
getirdigi sorumlulukla, is yapis bicimimizi, en genis anlamda tanimladigimiz paydaslarimiz iizerindeki
etkisini somut hedefler koyarak takip ediyoruz.

Deger yaratirken, iginde bulundugumuz toplum olmadan
var olamayacagimizin bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu dogrultuda sivil toplum kuruluslariile is birlikleri
kuruyor, gonlllllik faaliyetlerine katiliyor ve hem
finansal hem de uzmanlik temelli katkilar sagliyoruz.
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi ve STK is
birliklerimizi belirlerken, odaklandigimiz Siirdirtlebilir
Kalkinma Amaclarina katki sunmasina dikkat ediyoruz.

Sosyal Etki Saatlerimiz

Goodsted Platformu
GRI1 4131

Sosyal etki yaklasimimiz kapsaminda galismalarimizin
onemli bir bollimiini Goodsted dijital platformu
lizerinden yiriitmeye devam ettik. 2025 yilinda,
Sirdirilebilirlik ekibinde gergeklesen yeniden
yapilanma siireciyle birlikte Goodsted is birligiyle

KSS Faaliyetleri (saat) 504 284
Toplanan Bagis (TL) 208.411 354.482 94.600
KSS faaliyetlerine katilan ¢alisanlarimiz 26 101 57
CEO’nun ayirdigi zaman (saat)™* 360 440 415
Duistik bedelli hizmet (saat) 1.001 4,697 2.967
Diislik bedelli hizmet saglanan STK sayisi 9 22 1

* 2023 ve 2024 yili sosyal etki saatleri verileri, hesaplama kapsaminin genisletilmesi ve CEO’muzun TUSIAD Yénetim Kurulu tiyeligi kapsaminda

yurlttiigi faaliyetlere ayrilan zamanin dahil edilmesi nedeniyle yeniden hesaplanmistir.

Entegre Rapor 2025

projelerin devam ettigi ve ayni zamanda 2026 yilinda
hayata gecirilmesi planlanan Geng Kadin Mentorluk
programi hazirliklari yapilmistir. Goodsted lizerinden
ylrutllen gonulliliuk faaliyetlerine ise 8 projede
toplam 57 calisan katilim saglamistir.

STK’lara verilen diisiik bedelli
hizmetler

GR1203-2,413-2

Sosyal etki yaklasimimiz ve sorumlu gelirler anlayisimiz
dogrultusunda, sivil toplum kuruluslarina yonelik
duslk bedelli hizmetler sunmaya devam ettik.

Bu hizmetler agirlikli olarak bagimsiz denetim
calismalarindan olusmakta olup, ilgili kuruluslarin
finansal siirecglerinin seffaf, glivenilir ve mevzuata
uyumlu sekilde yirtitlilmesine katki saglamaktadir.

2025 yili itibariyla STK’lara yonelik hizmetler igin ayri
bir organizasyonel yapi olusturulmus; énceki dénemde
Finansal Ozel inceleme birimi altinda yiiriitiilen bu
faaliyetler daha odakli bir yaklasimla ele alinmaya
baslanmistir.

Yil icinde hizmet sunulan STK’lar: KOy Okullari Degisim
Ag1 (KODA), Kiiltir Bilincini Gelistirme Dernegi,
AIESEC iktisadi isletmesi, Etik ve itibar Dernegi, Sivil
Toplum Destek Vakfi, Hrant Dink Vakfi, ifade Ozgiirligi
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Dernegi, Anne ve Cocuk Vakfi, Ashoka Vakfi, Kadinin
insan Haklari Yeni Géziimler Dernegi ve Temiz Giysi
Kampanyasi Dernegi.

Sunulan hizmetler kapsaminda; finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergeklestirilmis, fon ve hibe
harcamalarinin uygunlugu kontrol edilmis ve
bagisci kuruluslarin raporlama gerekliliklerine uyum
degerlendirilmistir. Ayrica muhasebe kayitlari ve i¢
kontrol stiregleri incelenerek iyilestirme dnerileri
sunulmustur.

Cok yilli fon veya proje yapisina sahip STK’larla
uzun vadeli is birlikleri kurmaya 6zen gosteriyoruz.
Bununla birlikte, bazi calismalar belirli fon veya
hibe programlarina bagli olarak ylirtitildugi igin,
ilgili program tamamlandiginda sona ermektedir.
Bu nedenle hizmet verilen STK sayisindaki yillik
degisimler, performanstan cok proje dongiileri ve
donemsel ihtiyaclarla iliskilidir.

2025 yilinda 11 STK’ya hizmet sunulmustur. 2024
yilinda bu sayi 22 olarak gerceklesmis olsa da s6z
konusu fark faaliyet hacmindeki bir daralmadan ziyade
proje zamanlamasi ve siniflandirma yaklasimindaki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir. 2025 yiliicinde
toplam 18 proje yiritiilmis; bu projelerden 3’lUiniin
denetim calismalari bir sonraki denetim déneminde
tamamlanmasi kararlastirildigi igin ilgili STK’lar bu
yilin raporlamasina dahil edilmemistir. Bu nedenle,
raporlanan STK sayisi daha diisiik gériinse de
yiritilen calismalarin kapsamive saglanan katki
oncekiyilile blyik olclide paraleldir.

Entegre Rapor 2025

Toplumsal katki ve kamusal etkilesim
GRI 203-2, 413-1/2

is diinyasi ve sivil toplumla kurdugumuz iliskileri,
kurumsal goriinirliglimiziin onemli bir parcasi oldugu
kadar mesleki sorumlulugumuzun dogal bir uzantisi
olarak goriiyoruz. Bagimsiz denetim ve danismanlk
hizmeti sunan bir Sirket olarak, strdtrilebilirlik,
yOnetisim ve etik is yapis bicimlerine iliskin bilgi
birikimimizi sektor paydaslariyla paylasmanin,
rekabetten bagimsiz olarak, kurumsal kapasitenin
gelismesine katki sagladigina inaniyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda CEQ’muz Dr. izel Levi
Coskun, CEO ve Stirdirilebilirlik Elgisi kimligiyle
suirdirilebilirlik giindeminin kurumsal ve kamusal
platformlarda temsilini iistlenmektedir. 2025 yili
boyunca farkli paydas gruplarina yonelik etkinliklerde
gonillu olarak yer almis; strdirilebilirlik raporlamasi,
yOnetisim, girisimcilik ve bagimsiz denetim
konularinda gortslerini paylasmistir.

is diinyasini temsil eden ve politika gelistirme
stireclerine katki sunan platformlarda (TUSIAD,
TAIDER, KAGIDER, DYIAD gibi) yapilan konusmalar,
surdirilebilirlik uygulamalarinin sirketler diizeyinde
yayginlasmasina ve iyi yonetisim anlayisinin
gliclenmesine katki saglamayi amaglamistir.

Sivil toplum ve toplumsal fayda odakli yapilarda
(Copline Sahip Cik Vakfi, DYKD, SEGM Ortak Miras
gibi) gergeklestirilen katkilar ise cevresel ve kiiltiirel
mirasin korunmasi, toplumsal biling ve kurumsal
sorumluluk konularinda farkindaligin artirilmasina
yoneliktir.

Bunun yani sira, iklim Gazetesi, podcast yayinlari ve
cesitli roportajlar araciligiyla daha genis kitlelere
ulasilmis; stirdirilebilirlik ve etik yonetisim
konularinda kamuoyu diizeyinde tartismalara katki
sunulmustur.

CEO 2025 yilinda toplam 60,5 saatlik gonillli zaman
ayirmistir. Bir dnceki yil gerceklesen 105 saate kiyasla
daha siirl olmakla birlikte, katimin niteligi ve
stratejik onceliklerle uyumu korunmustur. Toplumsal
etki alanina ayrilan zaman, firmamizin stirdlrilebilirlik
alanindaki konumlanmasini ve rekabette
farklilasmasini destekleyen liderlik yaklagiminin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Yaklasimimiz, toplumsal katkinin yalnizca finansal
kaynak aktarma yoluyla degil, ki bu da cok dnemlidir,
buna ilave olarak kisisel 6zveri, emek, uzmanlik veya
zaman ayirip topluma ornek olarak da miimkiin oldugu
anlayisina dayanmaktadir.
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Surdurtlebilirlik

Kalite Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik Performansi, Sorumlu Tedarik

Forvis Mazars Tiirkiye’de kalite yonetimi siirdiiriilebilirlik yaklagsimimizin operasyonel temelini
olusturmaktadir. Siire¢ bazli yonetim anlayisi ¢cercevesinde, hizmet kalitesi yalnizca teknik giivenilirlikle degil;
risk yonetimi, etik ilkeler, bilgi giivenligi ve paydas beklentileriyle ele alinmaktadir.

Kalite YOnetimi
GRI2-24

Kalite yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yapilandirilmistir. Bu yapi siireclerin
tanimlanmasini, sorumluluklarin netlestirilmesini
ve kontrol mekanizmalarinin sistematik sekilde
uygulanmasini saglayarak hizmet sunumunda
standardizasyon, tutarlilik, izlenebilirlik ve stirekli
iyilestirme yaklasimini giiglendirmektedir.

2025 yilinda siirecler gozden gegirilmis ve Planla-
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii kurum
genelinde standart bir uygulama haline getirilmistir.
Bu yaklasim, kalite performansinin yani sira gevresel ve
sosyal etkilerin de diizenli olarak degerlendirilmesini
ve iyilestirilmesini desteklemektedir. Siireg
performansi degerlendirmelerinde operasyonel
verimlilik gbstergelerinin yaninda cevresel ve sosyal
kriterlerin de dikkate alinmasi, strdurdlebilirlik
hedeflerinin giinlik operasyonlarla daha giiclii sekilde
iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Surdurtlebilirlik performansimizi EcoVadis platformu
tzerinden de izliyoruz. 2025 yilinda toplam puanimiz
60’tan 64’e yiikselmis; 6zellikle cevresel performans
ile is glicti ve insan haklari alanlarinda iyilesme
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saglanmistir. Etik alanindaki puan degisimi ise
degerlendirme metodolojisindeki giincellemeler
ve kriterlerin derinlesmesiyle iliskilidir; bu alanda
iyilestirme galismalari planlanmaktadir.

Siirduriilebilirlik Performansi
GRI 2-13, 2-14, TSRS 2 6(h), 25(c)

Surdirilebilirligi tim departmanlarin stratejik
oncelikleriyle butlinlesen bir yaklasim olarak ele
aliyoruz. Bununla birlikte, raporlama siireclerinin
tutarhligini saglamak ve déntistim stirecini kurum
genelinde koordine etmek amaciyla merkezi bir
yaplya ihtiyac duyuyoruz. Bu dogrultuda Forvis
Mazars Turkiye’de strdurilebilirlik yaklasiminin
koordinasyonu Stratejik Projeler ve i¢ Siirdiiriilebilirlik
Departmani tarafindan yiritiilmektedir.

Departman, slirdirilebilirlik gostergelerinin
gelistirilmesi, performansin izlenmesive elde edilen
bulgularin karar alma stireglerine tasinmasindan
sorumludur. Bu kapsamda stirdirilebilirlik
performansi, operasyonel gostergelerle birlikte
degerlendirilmekte; riskler, firsatlar ve iyilestirme
alanlari ortak bir yonetim bakisiyla ele alinmaktadir.

Sirdirilebilirlik yaklasiminin kurum geneline
yayllmasinda Kurumsal Suirdirilebilirlik Komitesi
dnemli bir rol listlenmektedir. i¢ Stirdiiriilebilirlik

fonksiyonunun giindemi dogrultusunda toplanan
Komite, farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla
oncelikleri degerlendirmekte, aksiyon alanlarini
belirlemekte ve uygulamalarin kurum genelinde
sahiplenilmesini desteklemektedir.

ic Stirdiiriilebilirlik fonksiyonu, CEO ve Siirdiiriilebilirlik
Elcisi Dr. izel Levi Coskun ile diizenli temas halinde
calismakta; suirdiirtilebilirlik performansina iliskin
gelismeleri iki haftada bir paylasmaktadir. Bu yakin
calisma modeli, siirdiirilebilirlik glindeminin stratejik
onceliklerle uyumlu sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

2025 yili itibariyla Forvis Mazars Global tarafindan
belirlenen SBTi uyumlu emisyon azaltim hedeflerine
katihm saglanmis ve bu hedefler cevresel
performansin izlenmesinde temel referanslardan biri
haline gelmistir. EcoVadis ve B Corp gibi uluslararasi
cerceveler de yalnizca raporlama araci olarak degil,
politika, uygulama ve performans sonuclarini birlikte
degerlendirmemizi saglayan yonetim araglar olarak
kullanilmaktadir.

Sorumlu Tedarik
GRI 2-6, 2-23, 2-24, TSRS 2 14(a)(iii), 13

Tedarik stratejimiz, satin aldigimiz mal ve hizmetlerin
insan haklari, etik is uygulamalari, calisma standartlari
ve gevresel sorumluluk konularindaki taahhiitlerimizle
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uyumlu olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Tedarikgi ilkelerimiz; Birlesmis Milletler is Diinyasi

ve insan Haklari Rehber ilkeleri, ILO Temel ilkeler
Bildirgesi ve ilgili uluslararasi standartlardan hareketle
dirustlik, calisma kosullari ve gevresel performans
konularindaki asgari beklentilerimizi tanimlamaktadir.
2025 yili itibariyla tedarikgilerimizin %65’i bu kurallar
imzalayarak taahhit altina girmistir.

2025 yilinda istanbul’daki tedarikgilerimizi kritik ve
destekleyici kategorilerine gére haritalandirdik. Kritik
tedarikgiler; is strekliligi, hizmet kalitesi veya dijital
altyapi acisindan 6nemli rol oynayan tedarikgilerden
olusurken, destekleyici tedarikciler operasyonu
tamamlayan ancak kritik kalite etkisi daha sinirli olan
mal ve hizmet saglayicilarini kapsamaktadir.

Kritik tedarikgilerimizi yilda bir kez yapilandiriimis

bir degerlendirme stireciyle gézden geciriyoruz. Bu
degerlendirme; hizmet kalitesi, operasyonel uygunluk
ve etik ilkelerin yani sira gevresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerini de icermektedir. Kritik tedarikgilere
uygulanan cevrim ici ESG anketleriyle elde edilen
sonugclar analiz edilmekte, gerekli gériilen durumlarda
iyilestirme alanlarina yonelik aksiyon planlari talep
edilmektedir.

2025 yilinda tedarikgilerimize yonelik bilgilendirme
egitimleri dlizenleyerek sorumlu tedarik, insan
haklari ve cevresel standartlar konularinda farkindalk
olusturduk. Mevcut uygulamada yiiksek riskli
tedarikgiler icin sistematik bir yerinde veya uzaktan
denetim slireci henliz uygulanmamaktadir. Bu
mekanizmanin 2026 yilinda gelistirilmesi ve 6zellikle
distik degerlendirme puani alan tedarikgiler igin
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
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Bu yaklasim ile tedarik zincirinde seffaflig

artirmayi, ESG risklerini daha etkin yonetmeyi ve
tedarikgilerimizle birlikte stirekli gelisimi desteklemeyi
amacliyoruz. Tedarikgilerimizin insan haklari, galisma
standartlari ve gevresel performans alanlarindaki
uygulamalarini giiglendirmelerine katki sunan bu yapi,
SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile SKA
12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim hedefleriyle uyumludur.
Elde ettig¢imiz ilerlemeleri ve durum tespiti sonuglarini
yillik raporlarimizda paylasarak hesap verebilirligi
gliclendirmeye devam ediyoruz.

Forvis Mazars Turkiye
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Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de 2016 yilindan beri entegre raporlama alaninin énciileri arasinda yer alan Forvis Mazars Tiirkiye
yonetisim yapisini siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirmeye yonelik gelisim yolculugunu siirdiirmektedir.
2025 yilinda risk yonetimi yaklasimimizi genisleterek seffafligimizi, hesap verebilirligimizi, etik is yapma
anlayisimizi ve kurumsal dayanikliigimizi destekleyen yonetisim yapimizi giiclendirmeye odaklandik.

Hukuki Yapi ve Organizasyon
GRI 2-1, SKA 8,12,13,16

Forvis Mazars Tlirkiye faaliyetlerini, Tlirk mevzuatina
uygun olarak kurulmus ayri tiizel kisilikler araciligiyla
ylrutmektedir. Bagimsiz denetim faaliyetleri, 3568
sayili Kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde
faaliyet gdsteren 1990 senesinde istanbul’da kurulan,
cogunluk hissesi Coskun ailesine ait olan Denge

Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

A.S. tarafindan icra edilmektedir.

Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK), Enerji Piyasasi
Dlizenleme Kurumu (EPDK) ve ilgili diger diizenleyici
kurumlar nezdinde yetkilendirilmis bagimsiz denetim
kurulusudur. Denetim raporlarinin imzalanmasi, ilgili
mevzuat uyarinca yetkilendirilmis sorumlu denetgiler
tarafindan yerine getirilir.

Turkiye’de Forvis Mazars markasi altinda faaliyet
gosteren diger sirketler (yeminli mali musavirlik,
serbest muhasebeci mali misavirlik ve bdlgesel
sirketler dahil) ayr tiizel kisiliklerdir. Bu sirketler
arasinda istirak veya sermaye ortakligi iliskisi
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bulunmamakla birlikte, mesleki standartlar, kalite
yonetim sistemleri ve marka ilkeleri cercevesinde
koordineli sekilde faaliyet gosterilmektedir.

Denge sirketler grubu 1999 yilindan bu yana
uluslararasi Forvis Mazars agina uiyedir. Forvis
Mazars SCRL (Belgika) liye firmalar arasinda
stratejik koordinasyon, metodoloji gelistirme ve
marka butiinligini saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Turkiye’deki sirketler, Forvis Mazars
agina lyelik iliskisi kapsaminda faaliyet gostermekte
olup, ayri tlizel kisilikler olmalari bakimindan
uluslararasi ag ile dogrudan bir ortaklik veya istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri, KGK tarafindan
yayimlanan Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
kapsaminda olusturulmus kalite yonetim sistemi
cercevesinde yirltilmekte; risk degerlendirme
stiregleri, etik hiikiimler, musteri kabul prosediirleri ve
izleme mekanizmalari dlizenli olarak uygulanmaktadir.

Detayli hukuki yapi, ortaklik bilgileri ve kalite sistemine

iliskin aciklamalar 2025 Yili Seffaflik Raporumuzda yer
almaktadir.

Yonetim ve Karar Alma Yapisi
GRI 2-9/10/11/12/13, 2-17, 405-1, TSRS 2 6(a)

Forvis Mazars Tlirkiye’nin yonetim yapisi, ortaklik
temelli bir organizasyon modeli tizerine kuruludur.
Sirket ortaklari, tstlendikleri rol ve sorumluluklar
dogrultusunda ekip, departman veya ofis bazinda
yonetici gorevleri Uistlenmekte; bu kapsamda

hem operasyonel hem de fonksiyonel sorumluluk
tasimaktadirlar. Organizasyon semasinda gosterildigi
Uzere, bazi ortaklar aktif icra sorumlulugu lstlenirken,
bazi ortaklar da gozetim ve strateji dlizeyinde gbrev
almaktadirlar.

Sirketin en lst dlizey gbzetim organi Yonetim
Kurulu’dur ve aylik olarak toplanir. Ydnetim Kurulu
firmanin stratejik yoninin belirlenmesi, finansal
rapor ve biitcenin incelenmesi, ydnetisim cercevesinin
olusturulmasi, Gnemli yatirim ve risk kararlari alinirken
stirdlrilebilirligin gdzetilmesinden sorumludur. Kurul,
operasyonel faaliyetlerin dogrudan yiiriitilmesinden
sorumlu olmayip kalite yonetimi, mesleki bagimsizlik,
etik ilkeler, risk gbzetimi ve mevzuata uyum
basliklarinda gézetim rolii lstlenmektedir.

2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu, istanbul’dan doért
ve Ankara’dan bir ortak, licti erkek iki kadin olmak
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Organizasyon Semasi

Forvis Mazars SCRL (Belcika)

Uluslararasi Ag — Strateji ve Marka Koordinasyonu

Uyelik iligkisi

Denge Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
(Bagimsiz Denetim Kurulusu — Tiirkiye)
Yonetim Kurulu

Sorumlu Denetgiler

Kalite Yonetim Sistemi (KYS 1)

Koordinasyon / Marka ilkeleri

Tiirkiye’deki Diger Tiizel Kisilikler

« Denge Yeminli Mali Musavirlik Sirketleri
- Denge SMMM Sirketleri

- Bolgesel Ofis Sirketleri

- Denge Akademi Yonetim ve Yatirrm A.S.

(Ayri tiizel kisilikler — istirak iliskisi yoktur)
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lizere toplam bes liyeden olusmaktadir ve toplamda
183 yillik deneyime sahiptir. Kurul tiyelerinden Dr.

izel Levi Coskun’un siirdiiriilebilirlik alaninda doktora
diizeyinde akademik ¢alismaya sahip olmasi, gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin teknik yetkinlik
cergevesinde ele alinmasina katki saglamaktadir. Diger
tyeler agirlikl olarak kalite, denetim ve risk temelli
mesleki gecmise sahiptirler. Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Sirketin cogunluk hissesi Coskun ailesine aittir.
Firma, 1977 yilinda Denge adiyla kurulmus, 1999
yilinda Mazars agina katilmis ve kiiresel yapinin
donlistimdii ile buglin Forvis Mazars markasi altinda
faaliyet gostermektedir. Bu tarihsel gelisim, Yonetim
Kurulu’nda kurucu aile temsilinin bulunmasinin temel
nedenini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2025 yili icerisinde 12 kez
toplanmistir. Kurul glindeminde strateji, risk yonetimi,
kalite ve glivence stiregleri, mevzuata uyum ve
surdirilebilirlik basliklar diizenli olarak ele alinmistir.
Kararlar oy goklugu ile alinmakta olup, Yonetim Kurulu
kararlari tutanaklarla kayit altina ainmaktadir.

icra Kurulu

icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik cergeve dogrultusunda sirketin giinliik
faaliyetlerinin ylritiilmesinden sorumludur. Hizmet
sunumu, insan kaynaklari yonetimi, finansal planlama
ve operasyonel siirecler icra Kurulu’nun yetki
alanindadir.

2025 yili itibariyla icra Kurulu, istanbul’dan beg
ve Ankara’dan bir ortak, ikisi kadin olmak lizere
toplam mesleki tecriibeleri 194 yil olan, alti iyeden

olusmaktadir. icra Kurulu, Yénetim Kurulu’na aylik
periyotlarla raporlama yapmakta; finansal performans,
risk gelismeleri, kalite slregleri, stirdirilebilirlik
konulari ve operasyonel gostergeler bu raporlamalarin
temel basliklarini olusturmaktadir.

icra Kurulu Uyesi Mazars Toplam
Kidem (Yil) Kidem (Y11)

izel Levi Coskun 34 34
Ahmet Kartal 31 34
Sarah Coskun 26 45
Nesli Erdem 9 25
Mehmet Eronat 11 26
Taner Altan 10 30
Toplam 121 194
Ortalama 20 32

Yénetim Kurulu ile icra Kurulu arasindaki
koordinasyon, her iki kurulda da gorev alan Dr.

izel Levi Cogkun iizerinden saglanmaktadir. Bu iki
kademeli yapi, stratejik gbzetim ile icra fonksiyonunun
ayristirilmasini saglarken, karar alma siireclerinde
butinlik ve koordinasyon tesis edilmesine imkan
tanimaktadir.
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YONETIM KURULU

=*=*1 KALITE KONTROL

— Aziz Murat Demirtas
Bagimsiz Denetim

Leon Aslan Cogkun
Yénetim Kurulu Baskani

O

iCRA KURULU

Kalite Ortagi Dr. izel Levi Cogkun Ferrah Sefer Nesli Erdem A. $ahin Savci
CEO, Kurumsal Vergi Hizmetleri Bagimsiz Denetim ve Vergi Hizmetleri
— Tufan Sevim Stirdiiriilebilirlik Elgisi, icra Lideri Glivence Hizmetleri Lideri, Ortagi
Vergi Kalite Ortagi Kurulu Baskani, YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
"""""""" NoTTTTTTTemmem
Emes e e
MERKEZ OFiS & [e] VERGI 0 BAGIMSIZ MUHASEBE VE DANISMANLIK — R. Ugur Kaylan — Sevki Boran
YONETIM DESTEK DENETIM MUSAVIRLIK Vergi Ortagi Vergi Ortagi
— Sarah Coskun — Ferrah Sefer — Nesli Erdem — Anil Tagkoyan — Nese Ulkiitan L A. Sahin Savci L Nazan Boran
Mali I§I§'r ve Finans Vergi Hiszetleri Bagimsiz Denetim ve Muhasebe ve Kurumsal Finansman Ortagi Vergi Ortagi, Vergi Ortag
Ortagi, Icra Kurulu Lideri, YK Uyesi Glivence Hizmetleri Miisavirlik Ortagi YK Uyesi
Uyesi Liderive YK Uyesi — Pinar Derkazez L Emre Amir
— Ahmgt Karvtal ) . — Eli Babani Yénetim D.am/§rrian/l§1 — Taner Altan Dispenge
— Mehmet Eronat Vergi Ortagi, — Aziz Murat Demirtas Muhasebe ve Hizmetleri Ortagi Vergi Ortag Bagimsiz
Insan Kaynaklarindan Icra Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Miisavirlik Ortagi icra Kurulu Uyesi Denetim Ortas:
Sorumlu Ortak Ortagi — Mehmet Eronat 8
icra Kurulu Uyesi — Erkan Yetkiner — Zeliha Candide Yénetim Danismanligi L Erdal Oz¢imen | Osman Bacanli
Vergi Ortagi — Emre Amir Dispenge Yenigiil Hizmetleri Ortagi Bagimsiz Vergi Ortagn
— Pinar Derkazez Bagimsiz Denetim Muhasebe ve Denetim Ortagi
Biitce ve — Tufan Sevim Ortagi Miisavirlik Ortagi [~ Fatma Feyza Kiilekgi
Raporlamadan Vergi Ortagi I¢ Denetim Hizmetleri Ortagi L Mehmet Utkan
Sorumlu Ortak — Elif Cogkun — Hiilya Yavuzcan Oflaz
— Sadiye Bagimsiz Denetim Muhasebe ve — Kerim Can Ertug Muhasebe ve
— Barlas Hiinalp Goniilkirmaz Ortagi Miisavirlik Ortagi Yénetim Danismanligi Miisavirlik Ortagi Anil Tagkoyan
Pazarlama ve KDV fadesi Ortag Hizmetleri Ortagi Muhasebe ve
iletisimden — Riella Kalvo Afsar N Miisavirlik Ortag
Sorumlu Ortak Bagimsiz Denetim — Yaman Alkan — Ozcan

— Gokge Giicliyener

Transfer
— Gorgiin Ugar Fiyatlandirmasi
Bilgi Teknolojileri Ortagi
Direktérti
— Eli Levi
— Burcu Tuna Vergi Ortagi

Stratejik Projeler ve
i¢ Stirdiiriilebilirlik
Direktérti

— A. Ulvi Akilli
idari Isler Miidiirii
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Ortagi

KURUMSAL RiSK
YONETIMI VE UYUM

— Ersin Bege¢

Kurumsal Risk
Yénetimi ve
Uyum Direktérii

Kurumsal Siirdlirtilebilirlik
Hizmetleri Ortagi

Ugurluoglu
Muhasebe ve

Miisavirlik Ortagi
— Barlas Hiinalp
Kurumsal Siird(irdilebilirlik
Hizmetleri Ortagi
— (").mercan_Génc'u Miehmet
Finansal Inceleme N
Hizmetleri Direktérii Kalkinoglu

Vergi Ortagi

— Tugba Demiryiirek
BT Denetim, Glivenlik ve
Danismanlik Direktdrii

Dr. izel Levi Coskun
CEO, Kurumsal
Stiirdiiriilebilirlik Elgisi,
icra Kurulu Bagkani,
YK Uyesi

Nesli Erdem
Bagimsiz Denetim ve
Glivence Hizmetleri
Lideri,

YK Uyesi

Sarah Coskun

Mali isler ve Finans
Ortagi, icra Kurulu
Uyesi

Mehmet Eronat
insan Kaynaklarindan
Sorumlu Ortak

icra Kurulu Uyesi

Ahmet Kartal
Vergi Ortagi,
icra Kurulu Uyesi

Taner Altan
Vergi Ortagi
icra Kurulu Uyesi
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Risk ve kalite gozetimi
TSRS 2 25(c)

Forvis Mazars Tirkiye’de risk ve kalite gbzetimi;
dizenleyici yikimlilukler, kiiresel ag gereklilikleri
ve sirket ici kontrol mekanizmalari cercevesinde
yuritilmektedir. Buyapi, mesleki sorumluluklarin
yerine getirilmesini, kalite ve mevzuata uyumun
desteklenmesini ve operasyonel sirekliligin glivence
altina alinmasini amacglamaktadir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
diizenlemelerine tabidir. Sirket, KGK tarafindan
yayimlanan Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
kapsaminda kalite ydnetim sistemi tesis etmis

olup; risk degerlendirme, misteri kabul ve devam,
bagimsizhk kontrolleri, etik gereklilikler ve izleme
faaliyetleri bu sistem cercevesinde yiritiilmektedir.

Denetim stireclerinde Forvis Mazars Global tarafindan
belirlenen metodoloji ve kalite glivence gereklilikleri
de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda belirli kalite
gOstergeleri takip edilmekte, ilgili bulgular izlenmekte
ve gerekliiyilestirici aksiyonlar planlanmaktadir. Belirli
periyotlarda kiiresel kalite incelemeleri ve dosya
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

MQAM ve metodolojinin uygulanmasi

Denetim faaliyetlerinde Forvis Mazars ‘Audit
Methodology and Quality Assurance Manual’ (MQAM)
esas alinmaktadir. MQAM miisteri kabuliinden
raporlama ve dosya kapamaya kadar denetim
stireglerinin temel asamalarini kapsayan bir kalite ve
metodoloji gercevesi sunmaktadir.

Entegre Rapor 2025

Uygulamada bu gerceve; denetim dosyalarinda

temel kontrol adimlarinin tamamlanmasi,

bagimsizlik ve cikar gatismasi kontrollerinin
belgelendirilmesi, gerekli degerlendirme ve gdzden
gecirme adimlarinin ylritiilmesi ve dosya kapama
oncesinde kalite kontrollerinin tamamlanmasi yoluyla
desteklenmektedir.

Kullanilan kiiresel denetim araglari ve dijital uygulamalar
da metodolojinin operasyonel olarak uygulanmasina

ve belgelendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapi,
denetim slireclerinde tutarlilik, izlenebilirlik ve kalite
odakl bir calisma yaklasimini desteklemektedir.

Risk tanimlama ve izleme
Sirket blinyesinde izlenen baslica risk alanlari sunlardir:
Mesleki sorumluluk ve bagimsizlik riskleri
Musteri kabul ve devam riskleri
Mevzuata uyum riskleri
Bilgi glivenligi ve veri koruma riskleri
Operasyonel ve itibar riskleri

Risklerin dnceliklendirilmesinde etki ve olasilik
temelli bir degerlendirme yaklasimi kullaniimakta
olup, belirlenen esik degerler dogrultusunda riskler
farkli yonetim seviyelerinde siniflandirilmaktadir.
Risk degerlendirmeleri belirlenen periyotlarda
glincellenmektedir.

WeCheck sistemi, misteri kabul ve devam siireclerinde
kullanilan 6nemli kontrol araglarindan biridir. Sistem
lzerinden yapilan degerlendirmeler, risk seviyelerinin
belirlenmesini, kararlarin izlenebilirligini ve siirecler
arasinda tutarliligin desteklenmesini saglamaktadir.

ISO cergeveleri ve kapsami

ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) ve ISO/IEC 27001
(Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi) ¢alismalari, denetim
sirketi hari¢ olmak lizere belirli tiizel kisiliklerde
uygulanmaktadir. Bu sertifikasyonlar, stireclerin
belgelenmesi, rol ve sorumluluklarin belirlenmesive
i¢ kontrol noktalarinin diizenli olarak test edilmesini
amaglamaktadir.

ISO cergevesi kapsaminda slireg sahipleri belirlenmis,
ic kontrol mekanizmalari kurulmus ve yonetimin
gbzden gecirme siirecleri devreye alinmistir. Bu yapi
sayesinde, siireclerdeki sapmalar erkenden tespit
edilmekte ve dlizeltici aksiyonlar sistematik olarak
hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda risk yonetimi fonksiyonunun
giiclendirilmesi

2025 yiliitibaryla; kurumsal riskleri toplayacak

ve yonetime raporlayacak yapinin olusturulmasi
amaciyla bu alandan sorumlu bir yoneticinin
gorevlendirilmesine karar verilmistir. Daha dnce
mevcut yonetim yapisi iginde ytriitiilen risk gdzetim
faaliyetleri, bu kapsamda ayri bir fonksiyon altinda ele
alinmaya baslanmistir.

Yeni olusturulan Risk Yonetimi fonksiyonunun;
kurumsal risk envanterinin olusturulmasi ve diizenli
olarak glincellenmesi, risklerin nceliklendirilmesi

ve esik degerlerin tanimlanmasi, kritik risklerin Ust
yonetime ve Yonetim Kurulu’na sistematik bicimde
raporlanmasi ile ilgili ISO cergeveleri ve kiiresel kalite
gereklilikleriyle entegrasyonun arttirilmasinda aktif rol
ustlenmesi 6ngoriilmektedir.
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Bu kapsamda baslatilan calisma sonuclarinin ve
kurumsal risk yonetimi kapasitesine sagladigi
katkinin, 2026 yili raporunda kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Etik ve bagimsizlik ilkeleri
2-16, 2-24,205-2

Forvis Mazars Tirkiye’de etik ve bagimsizlik ilkelerine
iliskin basvuru ve bildirim mekanizmalari, ydnetisim
yapimizin temel kontrol alanlarindan biridir. Calisanlar
ve is ortaklari; sirket yoneticileri, insan Kaynaklari,
kalite ve risk yonetimi fonksiyonlari, Etik Kurul

iletisim kanallari ve bagimsiz SpeakHub platformu
lizerinden danigma taleplerini veya olasi ihlallere iliskin
bildirimlerini iletebilmektedir.

Etik ihlaller ve bagimsizlik risklerine iliskin bildirimler,
ilgili politika ve prosedirler gergevesinde Etik Kurul
tarafindan degerlendirilir. Onemli nitelikteki konular,
tanimli eskalasyon mekanizmalari dogrultusunda icra
Kurulu’na ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’na
tasinir.

Etik Kurul ¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir ve
bildirimlerin incelenmesi, degerlendirilmesi ve
uygun aksiyonlarin belirlenmesini koordine eder.
Siregler sonucunda elde edilen bulgular; politika
giincellemeleri, egitim programlari, disiplin veya
iyilestirici aksiyonlar ile stireg gelistirme calismalari
icin girdi olusturur. Etik gdzetim sisteminin etkinligi;
bildirim sayisi, degerlendirme siireleri, dogrulanan
vakalar ve uygulanan aksiyonlara iliskin gostergeler
lzerinden diizenli olarak izlenir ve Uist ydnetime
raporlanir.
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Cikar gatismalarinin 6nlenmesi

Cikar catismalari, sirketin etik ve uyum gergevesinde
oncelikli olarak izlenen risk alanlarindan biridir.
WeCheck sistemi; miisteri kabul ve devam siirecleriyle
bagimsizlik degerlendirmelerinde kullanilan

temel kontrol araclarindan biri olarak bu risklerin
degerlendirilmesini desteklemektedir.

Bu sistem araciligiyla potansiyel cikar catismalari
ve bagimsizlik riskleri erken asamada gdzden
gecirilmekte; gerekli goriilen durumlarda uygun
yonetim seviyelerine iletilmektedir. Bu yapi misteri
kabul ve devam kararlarinin daha yapilandiriimis bir
cercevede ele alinmasina katki saglamaktadir.

Etik, bagimsizlik ve uyum risklerine iliskin kritik
nitelikteki konularin st yonetime ve gerektiginde
Yonetim Kurulu’na raporlanmasina yonelik
mekanizmalar tanimlanmistir.



Performans Gostergeleri
Cevre

Karbon Emisyonlari (tCO,-€)

Aciklama 2023 2024 2025 2024-2025 Degisim

Kapsam 1 286 367 243 -%34
Kapsam 2 81 99 112 %14
Kapsam 3 528 416 369 -%11
Toplam 896 882 724 -%18
Emisyon Yogunlugu Kapsam 1+2* tC_e/yil sonu galisanlar 0,88 1,06 0,87 -%18
is seyahati (km)
Ucak Ortalama sinif 485.825 256.583 317.019 %24
Otobls Sehirigi/disi 28.092 19.571 13.817 -%29
Araba Tim kategoriler 36.282 67.955 43.569 -%36
Demiryolu Metro dahil 1115 21.984 32.611 %48
Taksi 20.292 34.733 41105 %18
Toplam 571.606 400.826 448121 %12
ise gidis gelis (km)
Otobls Sehirici/disi 427.255 208.811 76.829 -%63
Araba Hibrit 3.380 NA 3.234 NA
Petrol/dizel 179.322 NA 199.256 NA
LPG NA NA 18.267 NA
Demiryolu Metro dahil 188.474 121.221 NA NA
Taksi 16.900 7.453 NA NA
Motosiklet NA 5.204 NA NA
Toplam 815.331 342.689 217.523 -%57

* Emisyon yogunlugu géstergesi, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin yil sonu calisan sayisina béliinmesiyle hesaplanmistir. Profesyonel hizmet firmasi yapisi dikkate alinarak, gésterge operasyonlarin dlgegine gére
ofis ve destek altyapisinin operasyonel verimliligini izlemek amaciyla tercih edilmistir. Scope 3 emisyonlarina iliskin veri toplama stirecleri devam etmekle birlikte, 6zellikle tedarik zinciri kaynakli verilerin dogruluk ve

karsilastirilabilirlik seviyesinin gelisim asamasinda olmasi nedeniyle mevcut yogunluk hesabina dahil edilmemistir.
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Sirket / Kirahk Araglar

Aciklama 2023 2024 2025 2024-2025 Degisim

3.514,04 \

Hibrit ‘ Litre NA
Benzin/Dizel ‘ Litre NA ‘ NA ‘ 36.325,97 ‘ NA
Toplam ‘ Litre * ‘ * ‘ 39.836,014 ‘
Tasima ve Dagitim
Kuryeler ‘ USD degeri 10.703 ‘ 8.814 ‘ 77383 ‘ -%12
Evden Calisanlar
Evden calisma ‘ Glin 38.976 ‘ 10.691 ‘ 3.714 ‘ -%65
Enerji Tiiketimi
Elektrik Karbon denkli, kWh 172.079 207.933 227.661 %9
Dogalgaz kWh esdegeri - 196.662 302.656 %54
Sogutucu Gaz kaybi ve diger kacak emisyonlar R22 (kg) (GWPx tCO_e) 21(38) 50 (90,5) 5(9.8) -%89
R410A (kg) (GWPx tCO,e) 0,21 (0,4) 6,23 (13,0) 0 NA
Su ve Atik Tiiketimi
Su Sebeke suyu (m?) 2.015 1.268 651 -%49
Atik (kg)
Geri donlstlrilmus Cam 29 150 311 %107
Kagit 4,260 3.743 4,803 %28
Plastik NA 466 208 -%55
Geri kazanim Elektronik NA 592 O** NA
Anerobik clirime Kompost NA 48 NA NA
Diizenli depolama Evsel 8.303 3.625 4.806 %33
* Gegtigimiz senelerde veriler km cinsinden takip edilirken, 2025 itibari ile litre cinsinden takip edilmeye devam edilmistir.
**Elektronik atiklar bagis igin toplandigindan biriktirilmistir.
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Performans Gostergeleri

Sosyal

Gosterge KPI Tanimi Birim 2024 2025 | 2024- 2025 Degisim

Calisan
GRI 2-7 Calisan sayisi Toplam galisan sayisi sayl 439 407 -%7
Calisan dagilimi Cinsiyete gore calisan orani - Kadin % %53 %54 %1
Calisma tipi Tam zamanli / yari zamanl orani % %2 %2 %0
GRI1405-1 Calisan dagilimi Ust Yonetimde kadin orani (YK dahil) % %42 %45 %3
ise alim orani Vil icinde ise alinan calisan orani - Kadin % %53 %57 %4
isten ayrilma orani Yil iginde isten ayrilan galisan orani - Kadin % %47 %58 %11
GRI401-1 Toplam galisan devir orani % %33 %37 %4
GRI1401-3 Ebeveyn izni hakki Ebeveyn iznine hak kazanan calisan sayisi sayl 7 6 -1
Ebeveyn izni kullanimi Ebeveyn izni kullanan ¢alisan sayisi sayl 7 6 -1
ise déniis orani Ebeveyn izni sonrasi ise dénen calisan orani % %100 %83 -%17
is gliciinde kalma orani Ebeveyn izni sonrasi 12 ay iginde iste kalan galisan orani % %25 %80 %55

Egitim
GRI 404-1 Calisan basina ortalama egitim saati saat 26 24 -%6
GRI 404-2 Gelisim programlari Mesleki gelisim programlarina katilim orani % NA 90 -
Kisisel gelisim programlarina katilim orani % NA NA -
GRI403-9 is kazalar Toplam is kazasi sayisi sayl 0 0 -
Kayip glin orani Kayip giinlii is kazasi orani oran 0 0 -
GRI 4131 Sosyal etki Toplam gonilliilik saatleri saat 504 284 -%43,65
STK katkisi Desteklenen STK sayisi sayl 22 1 -%50
GRI 4131 Yolsuzluk vakalari Tespit edilen yolsuzluk vakasi sayisi sayl 0 0 -
GRI 4131 Etik egitim alan calisan orani % 16 70 %338
GRI 4131 Veriihlalleri Kisisel veri ihlali sayisi sayl 0 0 %0
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GRI icerik endeksi

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama
dénemiigin GRI1: Foundation 2021 referans alinarak
hazirlanmistir. Asagidaki endeks, raporda referans
verilen agiklamalari ve bunlarin ilgili konumlarini

Kullanim Bildirimi: Forvis Mazars Tlrkiye Kullanilan GRI: GRI 1: Foundation 2021

gostermektedir. Aksi belirtiimedikge rapor, “Raporun
Kapsam1” bolimiinde tanimlanan Forvis Mazars Tiirkiye  icin sayfa numaralari veya bélim basliklari verilmistir.
operasyon ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Rapor dis
glivenceye tabi tutulmamistir. Okuyucularin raporicinde  agiklayici notlara yer verilmistir.

O

kolaylikla yon bulabilmesi amaciyla, her bir agciklama

Kismen raporlanan veya gecerli olmayan aciklamalar igin

Uygulanabilir GRI Sekt6r Standart(larr): Bulunmamaktadir.

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Entegre Rapor 2025

2-10rganizasyonel bilgiler

Kurumsal Profil, Hukuki Yapi ve Organizasyon, s: 4,45-47

2-2 Organizasyonun slrdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslari

Raporun Kapsami, s: 5

2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve irtibat noktasi

Raporun Kapsami, s: 5

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

Yoktur

2-5 Sinirh glivence

Yoktur ve mevzuat geregi gerekli degildir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil; Sundugumuz Hizmetler; Misteri Portfoyl Sektorel
Dagilimi; Sorumlu Tedarik, s: 4-5,28-29

2-7 Calisanlar

Stratejik Onceliklerimiz insan ve Kiiltiir, s: 24,52

2-8 Galisan olmayan isciler

Faaliyetlerimizin buylk bdltimi kendi calisanlarimiz tarafindan
ylrttiilmektedir. Calisan olmayan ancak kurum faaliyetlerini destekleyen
kisiler; stajyerler, dis hizmet saglayicilar ve belirli destek hizmetleri
kapsaminda gorev alan kisilerden olusmakta olup, bu kapsamdaki
veriler ilgili departmanlar ve hizmet saglayici kayitlari Gizerinden takip
edilmektedir.

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim ve Karar Alma Yapisi, Organizasyon Semasi, s: 45-47

2-10 Enyliksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi

2-11 En Ust yonetisim organi baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yliksek yonetisim
organinin roli

Yonetim ve Karar Alma Yapisi, s: 45

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk devri

Yoénetim ve Karar Alma Yapisi, Strdirilebilirlik Performansi, s: 42-43,45
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GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

2-14 Siirdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolii

Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj, Strdiirtilebilirlik Performansi, s: 6-7,42-43

2-15 Cikar gatismalari

Musteri Gliveni ve Sorumlu Gelir, Cikar ¢catismalarinin dnlenmesi, s: 29

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

Etik ve bagimsizlik ilkeleri, s: 49

2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetim ve Karar Alma Yapisi, s: 45

2-19 Ucretlendirme politikalar

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21Yillik toplam ticret orani

Verilmemistir.

2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisi beyani

Yénetim Kurulu Baskan’nin Mesaji; CEO’nun Mesajl, s: 6-7

2-23 Politika taahhiitleri

Sayilar ve Degerleriyle Forvis Mazars Tiirkiye, Sorumlu Tedarik, s: 8,42-43

2-24 Politika taahhutlerini igsellestirme

Etik ve bagimsizlik ilkeleri; Kalite Yénetimi; Sorumlu Tedarik, s: 42-43

2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin stiregler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Etik, kurum kiiltiirii ve bildirim mekanizmalari, s: 27

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum

Raporlama déneminde, mevzuata uyumsuzluk nedeniyle firmaya
uygulanmis para cezasi veya parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir

2-28 Kurumsal lyelikler

is gelistirme yaklagimi, s: 29-31

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Onceliklendirme Matrisi, s: 20, 29-31

2-30 Toplu is sézlesmeleri

Raporlama déneminde toplu is sdzlesmesi kapsaminda bulunan galisan
bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Matrisi, s: 20

1 Bilgi Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Veri glivenligi ve kontrol ortaminin giiglendirilmesi, s: 32-33

GRI 418-1 Mlsteri Gizliligi 2016

418-1 Muisteri gizliliginin ihlaline ve miisteri verilerinin kaybina iliskin
kanitlanmis sikayetler

Raporlama doneminde, misteri gizliliginin ihlali veya musteri verilerinin
kaybina iliskin dogrulanmis bir sikayet bulunmamaktadir, s: 32-33
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2 Galisanlarin Siirekli Gelisiminin Desteklenmesi ve Galisan Memnuniyeti

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan ve Kiiltiir, s: 24-27

GRI 404: E8itim ve Gelisim 2016 404-1Yillik Calisan Basina Diisen EZitim Saati

404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 68renim programlari

Surekli 6grenme ve yetkinlik gelisiminin kurumsallastiriimasi, s: 26,32

cahsanlarin ylizdesi

404-3 Dlizenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan

isveren markasi ve yetenek yénetiminin giiclendirilmesi, s: 24-25

GRI 403: is Saghgi ve Givenligi 2018 403-1is saghgi ve giivenligi yénetim sistemi

Saglik, glivenlik ve esenlik, s: 27

403-3 Is saghgi hizmetleri

Saglik, glivenlik ve esenlik, Avita Calisan Destek Programi, s: 25-27

3 Firsat Esitligi ve Gesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan ve Kiiltiir, s: 24-27

405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

insan ve Kiiltiir; Ydnetim ve Karar Alma Yapisi, s: 24-27,45

GRI 405: Gesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-2 Kadinlarin temel maas ve ticretlerinin erkeklere orani

GRI202: Pazarda Varlik Gosterme 2016 | ..
licret oranlari

202-1Yerel asgari licrete kiyasla cinsiyete gére standart giris seviyesi

Ucretlendirme, s: 24-26

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 | 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici énlemler

Etik, kurum kiltiri ve bildirim mekanizmalari, s: 27

4 isveren Markasi ve Yetenek Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1Yeni Personel Alimi ve Personel Degisim Orani

isveren markasi ve yetenek yénetiminin giiclendirilmesi, s: 24-25

GRI 401: istihdam 2016 .
calisanlara saglanan haklar

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan ve tam zamanli

insan ve Kiiltiir, Avita Calisan Destek Program, s: 25

401-3 Dogum ve Babalik izni

Performans Gostergeleri, s: 52

5 Miisteri Odaklihk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Musteri Gliveni ve Sorumlu Gelirler; Miisteri Memnuniyeti, s: 28-29

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Onceliklendirme Matrisi; Miisteri Giiveni ve Sorumlu Gelirler; i gelistirme
yaklasimi, s: 20,29

6 Gevresel Etkinin Azaltiimasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

iklim ve Cevre Sorumlulugu, s: 34-38
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GRI Standardi / Diger Kaynak

Aciklama

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-3 Diger Dolayili (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

2023- 2025 arasi Sera Gazi Emisyonlari, s: 34-35

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Bilim temelli hedefler dogrultusunda emisyon azaltimi, s: 34-35

GRI1 303: Su ve Atiklar 2018

303-5 Su tlketimi

Atik ve su kullanimi, s: 36

306-3 Uretilen atik

GRI 306: Atiklar 2020

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Performans Gostergeleri, s:51

7 Biitiin Hizmetlerde inovasyon ve Dijital

Doniigiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Operasyon Milkemmellik ve Dayaniklilik, s: 32

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Veri giivenligi ve kontrol ortaminin giiglendirilmesi, Dijital altyapi
entegrasyonu ve egitimi, s: 32

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016

404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 68renim programlari

Dijital altyapi entegrasyonu ve egitimi; Slirekli 6grenme ve yetkinlik
gelisiminin kurumsallastiriimasi, s: 26,32,52

8 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yonetim, s: 45

GRI1205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletisim
ve egitim

Etik, kurum kiltiiri ve bildirim mekanizmalari; Etik ve bagimsizlik ilkeleri,
127,49

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabet karsiti davranislar, antitrost ve tekellesme uygulamalari
icin yasal islem sayisi ve sonuclari

2025 yili Ekim ayinda, Forvis Mazars Tlrkiye blinyesindeki bazi sirketler

hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma acilmistir. S0z konusu sorusturma,

bagimsiz denetim ve mali misavirlik sektdriinde faaliyet gosteren ¢ok
sayida kurulus ve ilgili meslek 6rgtlitlerini kapsayan daha genis kapsamli

bir incelemenin pargasi olarak ylriitilmektedir. Raporlama tarihi itibaryla

sorusturma devam etmekte olup sorusturma raporu henliiz teblig
edilmemistir ve herhangi bir ihlal karari veya kesinlesmis idari yaptirim
bulunmamaktadir.
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9 Siirdiiriilebilir Performans Olgiimii

GRI Standardi / Diger Kaynak Aciklama Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Deger Yaratma Modeli, s: 17

GRI201: Ekonomik Performans 2016

201-1Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Deger Yaratma Modeli; Sayilar ve Degerleriyle Forvis Mazars Turkiye, s: 8,17

201-2 Mali sonuglar ve iklim degisikliginden kaynaklanan diger riskler ve
firsatlar

Riskler ve Firsatlar; iklim riskleri ve senaryo analizi, s: 21,32

GRI1203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Sosyal Etki ve Toplum; STK’lara verilen diistik bedelli hizmetler; Toplumsal
katki ve kamusal etkilesim, s: 39-40

10 is-Yagsam Entegrasyonu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan ve Kiiltiir; isveren markasi ve yetenek ydnetiminin giiclendirilmesi,
S: 24,27

GRI 401: istihdam 2016

401-3 Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri, s: 52

GRI 403: s Sagligi ve Giivenligi 2018

403-6 isci sagliginin tesvik edilmesi

Avita Calisan Destek Programi, s: 25

11 Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sosyal Etki ve Toplum, s: 39-40

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

STK’lara verilen diislik bedelli hizmetler; Toplumsal katki ve kamusal
etkilesim, s: 39-40

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari ile operasyonlar

Goodsted Platformu; STK’lara verilen diisiik bedelli hizmetler, Toplumsal
katki ve kamusal etkilesim, s: 39-40

12 iklim Kriziyle Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iklim ve Cevre Sorumlulugu, s: 34-38

GRI201: Ekonomik Performans 2016

201-2 Mali sonuglar ve iklim degisikliginden kaynaklanan diger riskler ve
firsatlar

Riskler ve Firsatlar; iklim riskleri ve senaryo analizi, s: 21-22,36-38

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

iklim etkimizi 8lgmek ve ydnetmek; Bilim temelli hedefler dogrultusunda
emisyon azaltimi; Performans GOstergeleri, s: 34-38

13 Akademi ve Egitim Kurumlariyla is Birlikleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sosyal Etki ve Toplum, s: 39-40

GRI1203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Toplumsal katki ve kamusal etkilesim; STK’lara verilen distik bedelli
hizmetler, s: 39-40
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GRI Standardi / Diger Kaynak

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

Aciklama

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari ile operasyonlar

Rapor Govdesindeki Sayfa Konumu ve/veya Dogrudan Verilen Yanitlar

Toplumsal katki ve kamusal etkilesim, is gelistirme yaklagimi,
$:29,30-40,52

14 Miisteri Saghgi ve Giivenligi

GRI 416: Musteri Saghgi ve Glivenligi
2016

416-1 MUsteri sagligi ve glivenligi etkilerinin degerlendirilmesi

Misteri Memnuniyeti, s:28

GRI Standardi /
Diger Kaynak

Aciklama

Genel Aciklamalar

Rapor Govdesindeki Atlanan Bilgiler
Sayfa Konumu ve/veya
Dogrudan Verilen Yanitlar | Atlanan Bilgiler Aciklama

2-19 Ucretlendirme
politikalari

2-20 Ucret belirleme

GRI 2: Genel L
slireci

Bildirimler 2021

Enyliksek yonetisim organi
ve Ust yonetim lcretlendirme
politikalarinailiskin detaylar

Verilmemistir.

YK ve Ust yonetim licretlendirme siireclerine iliskin detaylar,
sortaklik yapisi ve ticret gizliligi ilkeleri nedeniyle kamuya agik
Gizlilik sekilde paylasiimamaktadir. Raporda genel licret yonetimi
Kisitlamalari yaklasimi, esit ise esit licret ilkesi, performans degerlendirme
suirecleri ve ticret seffafigini gelistirmeye yonelik calismalar
aciklanmaktadir.

2-21Yillik toplam
lcret orani

Enyliksek licret alan kisinin
yillik toplam Uicretinin calisan
medyan licretine oranive bu
orandaki yillik degisim

Ucret gizliligi ilkeleri ve kisisel verilerin korunmasi hassasiyeti
Gizlilik nedeniyle yillik toplam licret orani kamuya acik sekilde
Kisitlamalari paylasilmamaktadir.
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lletisim

i¢ Siirdiiriilebilirlik Ekibi, Forvis Mazars Tiirkiye
internalsustainability@mazarsdenge.com.tr

1977 yilinda iki kisilik bir ortaklik olarak kurulan
Denge, 1999 yilinda Mazars ile entegre olmus;
2024 yiliitibariyla ise Mazars Grubu ile Forvis’in
glclerini birlestirmesi sonucunda olusan

Forvis Mazars kiiresel agi altinda faaliyetlerini
surdlrmustur. Buglin Forvis Mazars Turkiye,
Tirkiye’nin 5 ilinde 400’den fazla profesyonelle
1.600’den fazla misterisine istanbul, Ankara, Bursa,
izmir ve Gaziantep ofislerinde hizmet vermektedir.
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